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HONVEDELMI KOZLONY

A HONVEDELMI

MINISZTERIUM HIVATALOS LAPJA

1050 Ft
TARTALOM
Szam Téargy Oldal
Jogszabalyok

23/2008. (X. 8.) Az allami légijarmiivek nyilvantartdsarol, gyartasarol és
HM rendelet javitasardl, valamint a tipus- és légialkalmassagarol szolo

21/1998. (XII. 21.) HM rendelet modositasarol 1267
24/2008. (X. 21.) A Magyar Honvédség kiilfoldi szolgalatot teljesito és kiilfoldi
HM rendelet tanulmanyokat folytaté személyi allomanya devizaellatma-

nyarol és egyes ellatmanyon kiviili pénzbeli jarandosagairdl

$z016 26/2007. (V1. 20.) HM rendelet modositasarol 1278

Hatarozatok
114/2008. (HK 17.) A Magyar Koztarsasdg Katonai Felderitd Hivatal alapito
HM hatarozat okiratanak modositasarol 1281
117/2008. (HK 17.) Ideiglenes katonai szervezet l1étrehozasarol 1281
HM hatarozat
Miniszteri utasitasok

85/2008. (HK 17.) A Magyar Honvédség l1égiforgalom-szervezésének korszerii-
HM utasitas sitési programjaval kapcsolatos feladatokrol 1283
86/2008. (HK 17.) A folyamatba épitett elézetes és utdlagos vezetdi ellendrzési
HM utasitas rendszer kialakitasaval kapcsolatos feladatokrol 1284
87/2008. (HK 17.) »a Magyar Koztarsasag Honvédelmi Miniszterének human-
HM utasitas politikai iranyelvei a 2008-2009. személyiigyi évre” kiada-

sarol 1335
88/2008. (HK 17.) »a Honvédelmi Minisztérium Humanpolitikai Programja a
HM utasitas haderd atszervezésének befejezése €s helyzetének stabiliza-

cidja 2007-2010. kozotti idészakara” kiadasarol szolo

43/2007. (HK 9.) HM utasitas modositasarol 1339
89/2008. (HK 17.) A vilniusi helikopter-felajanlashoz kapcsolodo feladatok vég-
HM utasitas rehajtasarol 1341
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90/2008. (HK 17.) A Magyar Honvédség Elektronikus Iratkezelé Rendszer és a
HM utasitas Magyar Honvédség Elektronikus Hitelesité Alrendszer beve-

zetésével kapcsolatos feladatokrol 1342
91/2008. (HK 17.) A 2009. évi munkasziineti napok koriili munkarendrél 1345
HM utasitas
92/2008. (HK 17.) A Honvéd Dream Team létrehozasaval kapcsolatos feladatok
HM utasitas elokészitésérdl és végrehajtasarol 1346

Allamtitkari intézkedés
116/2008. (HK 17.) A 2008. november havi nyomozdtiszti készenléti szolgalat el-
HM JSZAT-HM HVKF latasarol 1347
egylittes intézkedés
HM Honvéd Vezérkar fonoki rendelkezések
151/2008. (HK 17.) A HM Honvéd Vezérkar f6nok helyettes helyettesitésérdl 1347
HM HVKF parancs
Fonoki rendelkezések

18/2008. (HK 17.) A 7/1997. (HK 13) MH altalanos Kiképzési Fénok intézke-
HM HKEF intézkedés déssel kiadott ,,Az Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve”

(Nyt. szam: 381/707.) cimii kiadvany hatalyon kiviil helyezé-

sérél 1347
1190/2008. (HK 17.) A készenléti szolgalatra kijel6lt helyorségekrol 1347
MH HEK intézkedés
1196/2008. (HK 17.) A 2008/20009. évi influenza szezonra torténd felkésziilésrdl 1348
MH KJSZ-HTF intézkedés
336/2008. (HK 17.) A STANAG 3430 ASSE (10. kiadas) alkalmazasarol 1350
MH OHP intézkedés

Szolgalatfénoki rendelkezés
342/2008. (HK 17.) A TAF taviratok dsszeallitasarol és kiadasarol 1351
MH GEOSZ intézkedés
Szerzodések

HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség 1352

HM Infrastrukturalis Ugynokség 1354

MH Papa Bazisreptiltér 1354

Kozlemények

Honvédelmi miniszter Palyazati felhivas 1355
kozlemény
115/2008. (HK 17.) NATO egységesitési egyezmény elfogadasarol 1356
HM VTI SZAT kozlemény
MH KIAK Szolgalati igazolvanyok érvénytelenitése 1356
MH HEK Palyazati felhivas 1361
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JOGSZABALYOK

A honvédelmi miniszter
23/2008. (X. 8.) HM
rendelete
az allami légijarmiivek nyilvantartasarol, gyartasarél
és javitasarol, valamint a tipus-
és légialkalmassagardél sz616
21/1998. (XII. 21.) HM rendelet modositasarol

A légikozlekedésrdl szolo 1995. évi XCVIL torvény
74. § (2) bekezdés j) pontjaban kapott felhatalmazas alap-
jan, a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo
2004. évi CV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajta-
sarol szo6lo 71/2006. (IV. 3.) Korm. rendelet 32/A. §-aban
meghatarozott feladatkdromben eljarva — a kozlekedési,
hirkdzlési és energialigyi miniszter feladat- és hataskoré-
6l sz616 133/2008. (V. 14.) Korm. rendelet 1. § @) pontja-
ban meghatarozott feladatkorében eljaré kozlekedési, hir-
kozlési és energialigyi miniszterrel és az igazsagiigyi és
rendészeti miniszter feladat- ¢€s hataskorérdl szolo
164/2006. (VII. 28.) Korm. rendelet 1. § n) pontjdban meg-
hatarozott feladatkorében eljaro igazsagiigyi és rendészeti
miniszterrel egyetértésben — a kovetkezdket rendelem el:

1.§

Az allami légijarmivek nyilvantartasarol, gyartasarol és
javitasardl, valamint a tipus- és 1égialkalmassagarol szolo
21/1998. (XII. 21.) HM rendelet (a tovabbiakban: R.)
12. §-a a kovetkez6 (3) bekezdéssel egésziil ki:

»(3) Az alacsony lathatosagu felségjel alkalmazasa ese-
tén a felségjel harom alapszinét (piros, fehér, zold) a latha-

tosag feltételeinek biztositdsa mellett — a felségjel eredeti
alapjainak és méreteinek megvaltoztatasa nélkiil — a sziir-
ke szin alabbi arnyalataival (RAL-szinminta) kell kival-
tani:

a) RAL 3000 piros helyett RAL 7045 sotétsziirke,

b) RAL 9003 fehér helyett RAL 7047 vilagossziirke,

¢) RAL 6002 zo6ld helyett RAL 7046 sotétsziirke.”

2.§

Az R. 42. §-a helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1€p:

»42. § (1) A Hatdésag hatarozata ellen benyujtott felleb-
bezést a masodfokll katonai légiigyi hat6sagi feladatokat
ellato szerv biralja el.

(2) A fellebbezést a hatarozatot hoz6 Hatosaghoz kell
benyujtani.”

3.§
Az R. 1-9. szamt melléklete helyébe az 1-9. melléklet
1ép.
4. §

Ez a rendelet a kihirdetését kovetd 8. napon 1ép hataly-
ba, és 2008. december 31-én hatalyat veszti.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter
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1. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., 1. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG NATIONAL TRANSPORT AUTHORITY
LEGIKOZLEKEDESI IGAZGATOSAG DIRECTORATE FOR AIR TRANSPORT

ALLAMI NYILVANTARTASBA VETELI BIZONYITVANY
CERTIFICATE OF AIRCRAFT REGISTRATION

A légijarmi fedélzeti azonositdjele:
Registration marks of the aircraft:
A légijarmu tipusa:

Type of aircraft:

A hajtémd tipusa:

Type of the engines:

A légijarmii gyartasi szama:
Manufacturing number:

A légijarmii gyartasi éve:
Year of manufacturing:

A légijarmi gyartoja:
Manufacturer of the aircraft:
A légijarmi rendeltetése:
Purpose of the aircraft:

A légijarmi tulajdonosa:
Owner of the aircraft:

A tulajdonos cime:

Address of the owner:

A légijarmi izemeltetdje:
Operator of the aircraft:

Az iizemeltetd cime:
Address of the operator:

Igazoljuk, hogy a fenti légijarmiivet a Magyar Koztarsasag Allami Légijarmii Nyilvantartasa-
ba e -n bevezettiik.

Az allami légijarmi nyilvantartasba vétele a 1égikozlekedésrol szol6 1995. évi XCVIL. torvény 12. § eldirasaival dssz-
hangban tortént.

1t is hereby certified that the above described aircraft has been duly entered on the State-owned Aircraft Register of
the Hungarian Republic on

The registration of the state-owned aircraft is in accordance with Article 12 of the Law 97 of 1995.

Kiadva:

Date of issue:

P. H.

alairas
signature
Fordits!
PTO!
Valtozasok:

Changes:”
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2. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., 2. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG NATIONAL TRANSPORT AUTHORITY
LEGIKOZLEKEDESI IGAZGATOSAG DIRECTORATE FOR AIR TRANSPORT
Nyt. szam: ......... sz. pédany

Reg. No.: No. of copy:.......

HATOSAGI ENGEDELY
AUTHORIZATION

A Nemzeti Kozlekedési Hatosag Légikozlekedési Igazgatdsaga a 1égikozlekedésrdl szolo 1995. évi XCVIL. torvény
29. § (1) bekezdése alapjan engedélyezi a:

Aviation Administration of National Transport Authority Directorate for Air Transport in accordance with parag-
raph (1) Article 29 of Act 97 of 1995 on Aeronatutics hereby authorizes:

réSZE€re..............
to perform... .......

Az engedély visszautasitdsig érvényes.
This authorization remain in force until its whitdrawal.

A légikozlekedésrdl szolo 1995. évi XCVIL. torvény 29. § (2) bekezdése alapjan ezen engedélyben meghatarozott te-
vékenységek folytatasanak szakszerliségét, a szakmai eldirasok betartasat a Nemzeti Kozlekedési Hatosag Légikozle-
kedési Igazgatosaga barmikor ellendrizheti.

On the basis the paragraph (2) Article 29 of Act 97 of 1995 Aviation Administration of National Transport Authority
Directorate for Air Transport is entitled to supervise competence performance of activities determined herein and the
compliance with valid regulations at any time.

Kiadva: ....coooovviiinnnn. -an/-én.
Date of ISSUE: ... .. covves e e vee e

P. H.

Igazgato
director”
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3. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., 3. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG
LEGIKOZLEKEDESI IGAZGATOSAG

TiPUSALKALMASSAGI BIZONYITVANY

Légijarmii tipusa:

Légijarmii rendeltetése:

Légijarmi gyartoja:

A fenti tipust IEZHArMU ......ooovveiiiiieiiieiieieceeeee e szamu példanyait a katonai 1égligyi hatosag tipus-
vizsgalatnak vetette ala.

A tipusvizsgalatrdl szol6 jelentés alapjan a katonai 1égligyi hatdsag a légijarmiivet a biztonsagos repiilésre — az 1. és
2. pontban felsorolt dokumentacidkban meghatarozott feltételek mellett — alkalmasnak talélta.

1. A Iégijarmiire vonatkoz6 miiszaki adatokat a jelen Tipusalkalmassagi Bizonyitvanyhoz csatolt ,,Miiszaki és telje-
sitményadatok™ leiras tartalmazza.

2. A légijarmiire vonatkozd, érvényesnek elismert dokumentéaciok:

3. Megjegyzések:

Budapest, .....oocovieviii e
igazgatd”

4. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez
4. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez
Légialkalmassagi bizonyitvany szama: Nyilvantartasba vételi azonosito:
Airworthiness Certificate No.: Registration Certificate No.:
NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG NATIONAL TRANSPORT AUTHORITY
LEGIKOZLEKEDESI IGAZGATOSAG DIRECTORATE FOR AIR TRANSPORT

LEGIALKALMASSAGI BIZONYITVANY ALLAMI LEGIJARMU RESZERE
CERTIFICATE OF AIRWORTHINESS FOR THE STATE-OWNED AIRCRAFT

A légijarmi fedélzeti azo- A légijarmu tipusa: A légijarmu gyartasi
nosito jele: Type of the aircraft: B sma éve:
Registration marks of the Manufacturing number: Year of manufacturing:
aircraft:

A hajtomi tipusa:
Type of the engine:

A légijarmivet gyartotta:
Manufacturer of the aircraft:
A légijarmi fenntartéja:
Keeper of the aircraft:

A fenntart6 cime:

Address of the keeper:

A légijarmi tizemeltetdje:
Operator of the aircraft:
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Az iizemeltetd cime:

Address of the operator:

A Nemzeti Kozlekedési Hatosag Légikozlekedési Igazgatdsaga a 1égikozlekedésrdl szolo 1995. évi XCVIL. torvény
48. §-a alapjan a fenti légijarmilivet megvizsgalta, és azt lizemeltetésre alkalmasnak mindsitette, ha annak lizemeltetése
¢és karbantartdsa a 1égijarmiire vonatkoz6 hatalyban 1évé utasitasok alapjan torténik.

1t is hereby certified, that the above described aircraft has been ispected by the Aviation Administration of National
Transport Authority Directorate for Air Transport with respect to the Article 48 of the Law 97 of 1995 and had declared
airworthy to flight operation provided that this operation and the maintenance will be carried out according to the
relevant Instuctions.

Kiilon engedélyezett felszerelések:

Equipments subject to special permit:

Ervényes: .......... €V e ho ... -ig Budapest, .......... A7 v WO ho ....-n.
Valid until ..........ccocoeveevieeiiieiieeeie e Budapest ............ccccoooiiiiiiiiiiii e
P. H.
alairas
signature

Egyéb korlatozasok:
Other restrictions:

A légijarmii tovabbi vizsgalata alapjan ezen bizonyitvany érvényességét az alabbiak szerint meghosszabbitottuk:
Upon further inspection of the aircraft validity of this certificate has been prolonged as follows:

.............. €V eeereseeeeeeeeeeeenenenes. DO I8 it €V e DO g
UNLIL oo LR, . ....................cccceereseereeithonnn.
Budapest, ........... EV e ho ............. -n Budapest, ........... S ho ... M. -n
P.H P.H
alairas alairas
.............. €V eieieeseeseeeeesieneeneeee. DO 1 i €V e, DO I
Until ... 5.0 & & W N Unyl ... W W N WW ¥ N
Budapest, ........... évil.. . f...... .. he| ....... . -n.  Budapest, ........... v ... L. W ho ............. -n
P.H P.H
alairas alairas
.............. EV eeseeeeeeeeeeeeeeeenenenes. DO I8 s €V e, DO g
UNLIL oo URLIL oo,
Budapest, ........... €V e ho ............. -n Budapest, ........... €V e ho ............. -n
P.H P.H

alairas alairas”
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5. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., J. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG
LEGIKOZLEKEDESI IGAZGATOSAG

......................... sz. példany

Nyt. szdm:
HATOSAGI VIZSGALATI JEGYZOKONYV
Keésziilt: woovviiiiieeee S | R A hé ..o -n
A(Z) e oldalszamu légijarmi
hat6sagi vizsgalatra torténd eldkészitésérol.
A vizsgalatot kérelmezd: okmany széma: datum:
A vizsgalatot elrendelte: okmany széma: datum:

A vizsgalat célja:
Az tizemelteto tolti ki!

Uzemeltet:

Tipus:

Gyari szama:

Gyartasi ideje:

Osszes felszallas szama:

Osszes iizemidé: ora perc
Hatralévd lizemido: ora perc hénapon beliil
Nagyjavitasok kelte:

Uzemid6 az utolso javitas ota:
Leszallasok szama az utolsé javitas ota:

Az utolso6 hatosagi feliilvizsgalat ota a foldi és 1égi tizemeltetést érintd valtozadsokat @ ........c.cccevvevenencncnnene sz. fel-
sorolés tartalmazza.

Igazolom, hogy a fenti 1égijarmii lizemeltetése, lizemben tartasa a hatalyban 1évé utasitasok, szabalyzatok el6irasai be-
tartasa alapjan tortént, a légijarmii tizemképes.

A fenti légijarmii elokészitése a légialkalmassagi vizsgalatra a ...........ccceene.e. szamu Miiszaki Kiszolgalasi Szak-
utasitas szerint tortént.

Détum:
P. H.
(lizemeltetd képviseldje)
A légijarmii és okmanyai vizsgalatat befejeztiik. A feltart hibakat a ..........cccoocevevrenennene. szamu ,,Hibafelvételi lap”
tartalmazza.
Datum:

(hatosagi mérnok fotiszt)
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A, Hibafelvételi lap”-on bejegyzett hibak megsziintetve. A  légijarmli  hatosagi
A et szamu Miiszaki Kiszolgalasi Szakutasitas szerint elokészitve” tizemképes.

(tizemeltetd képviseldje)

A 1égi vizsgalat eredményét a .........ccoeeeeeieriennnne szamu bereplilési jegyzOkonyv tartalmazza.

A foldi és 1égi vizsgalat eredménye

Az alkalmassagi bizonyitvany
kiadhato
érvényessége meghosszabbithatd
hatalytalan
feltétel nélkiil
az alabbi feltételek mellett:

Datum:

(hatosagi mérnok fotiszt)
Tudomasul vettem:

Datum:

(lizemeltetd képviseldje)”

6. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

,, 0. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez
.................... szamu Hibafelvételi lap

Sorszam Feltart hiba leirasa Javitotta Ellendrizte”

berepiilésre
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7. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., 7. szamu melléeklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG
LEGIKOZLEKDESI IGAZGATOSAG

......................... sz. példany

Nyt. szam:
HATOSAGI VIZSGALATI JEGYZOKONYV
Késziilt: oo S R CVANSSSSSSIISIIISI—. .. ... - hé ... -n
A(Z) e gyari szamu ejtéernyd
hatdsagi vizsgalatra torténd elokészitésérol.
A vizsgélatot kérelmezd: okmany szdma: datum:
A vizsgalatot elrendelte: okmany szama: datum:

A vizsgalat célja:
Az iizembentarto tolti ki!

Uzemelteté:

Tipus:

Gyari szama:

Gyartasi ideje:

Osszes ugras szama:

Nagyjavitasok kelte:

Ugrasok szama az utolso javitas ota:

Az utolso hatosagi vizsgélat ota a foldi és 1égi lizemeltetést érintd valtozadsokata ..........cccccevvinencnnnnenn sz. felsorolas
tartalmazza.

Igazolom, hogy a fenti 1égijarmii lizemeltetése, lizemben tartasa a hatalyban 1év utasitasok, szabalyzatok eldirasai be-
tartasa alapjan tortént, a légijarmi lizemképes.

A fenti 1égijarmu eldkészitése a 1égialkalmassagi vizsgalatra a ..........ccecveeueeneee. szamu Hajtogatasi ¢és Kezelési Ki-
szolgalasi Szakutasitas szerint lett el6készitve.

Détum:
P. H.
 (iizemeltetd kepviselje)
A légijarmi és okmanyai vizsgalatat befejeztiik. A feltart hibakat a .........ccccooevininenncnn szamu ,,Hibafelvételi lap”
tartalmazza.
Datum:

(hatosagi fotiszt)
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A, Hibafelvételi lap”-on bejegyzett hibak  megsziintetve. Az  ejtéernyd  hatdsadgi  beugrasra
A et szam Hajtogatasi és Kezelési Szakutasitas szerint eldkészitve iizemképes.

(lizembentartod képviseldje)

A 1égi vizsgalat eredményét a .......cccccoveerierienine szamu beugrasi jegyzOkonyv tartalmazza.

A foldi és 1égi vizsgalat eredménye

Az alkalmassagi bizonyitvany
kiadhato
érvényessége meghosszabbithatd
hatalytalan
feltétel nélkdl.
az alabbi feltételek mellett:

Déatum:

P. H.

Tudomasul vettem:

Datum:

(lizembentarto képviseldje)”

8. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., 8. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

Légialkalmassagi bizonyitvany szama: Nyilvantartasba vételi azonosito:
Airworthiness Certificate No.: Registration Certificate No.:

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG NATIONAL TRANSPORT AUTHORITY
LEGIKOZLEKDESI IGAZGATOSAG DIRECTORATE FOR AIR TRANSPORT

LEGIALKALMASSAGI BIZONYITVANY
CERTIFICATE OF AIRWORTHINESS

Az ejtéernyd rendeltetése: Az ejtdernyd tipusa: A légijarmi gyartasi
Parachute function: Type of the parachute: szadma: éve:
Manufacturing number: Year of manufacturing:
Az ejtéerny6 készletezése: Tok:

Composition of parachute:

Az ejtéerny6t gyartotta:
Manufacturer of the parachute:
Az ejtéernyd tulajdonosa:
Owner of the parachute:
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A tulajdonos cime/telefon:
Address/phone num. of the owner:
Az ejtéernyd lizemeltetdje:
Operator of the parachute:

Az iizemeltetd cime/telefon:
Address/phone num. of the operator:

A Nemzeti Kozlekedési Hatosag Légikozlekedési Igazgatosaga az 1995. évi XCVIL. torvény 48. §-a alapjan a fenti 1é-
gijarmiivet megvizsgalta, és azt lizemeltetésre alkalmasnak mindsitette, ha annak lizemeltetése és karbantartasa a 1égijar-
mire vonatkozé hatalyban 1évo utasitasok alapjan torténik.

1t is hereby certified, that the above described aircraft has been ispected by the Aviation Administration of National
Transport Authority Directorate for Air Transport with respect to the Article 48 of the Act 97 of 1995 and had declared
airworthy to flight operation provided that this operation and the maintenance will be carried out according to the
relevant Instuctions.

Engedélyezett felszerelések:
Equipments subject to permit:

Ervényes: ............. €V e ho ......... -ig Budapest, ............. CVIRIRL. ......oeovveereeereennes ho ....... -n.
Valid URTIL ........ocooveveiieiieieciece et BUdapest ...........occooeeeiiiiiiiiiieeeee e
P. H.
alairas
signatue

Egyéb korlatozasok:
Other restrictions:

A légijarmi tovabbi vizsgélata alapjan ezen bizonyitvany érvényességét az alabbiak szerint meghosszabbitottuk:
Upon further inspection of the aircraft validity of this certificate has been prolonged as follows:

............. €V eiieieriereeeeseeneenesineneene. DO m1E i €V e, DO g
Until oo B U Until cocoooooo B ... cecierne e,
Budapest, ............. Lo SN ho ............. -n.  Budapest, ............. CV s - - ho ..coeeee -n
P.H P.H
alairas alairas
............. €V i eineneeee. DOt i €V e DO g
UREIL oot eeeieesineaeas GINEL W...........oooveeeeneeneenreeneenseesseessesseesseesslBl seveesseeseens
Budapest, ............. EV e hd e -n. Budapest, ............. €V e, hd oo -n
P.H P.H

alairas alairas”
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9. melléklet a 23/2008. (X. 8.) HM rendelethez

., 9. szamu melléklet a 21/1998. (XII. 21.) HM rendelethez

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG
LEGIKOZLEKDESI IGAZGATOSAG

Nyt. szdm:
......................... sz. példany
LEGIALKALMASSAGI VIZSGALAT JEGYZOKONYVE
1. Beugras helye: ......cccooviviiiininiiiiiiiiies e YRS ... I hoé ....oe. napjan
2. BEUZIO NEVE: oot 1endfokoZata: ........cccoeviiiieriieiieeee e
4. Az ugras koriilményei: Ugras magassaga: H= ........... m Késleltetési ideje: ......coonnnnn. mp
nyitas modja: bekotott kézi stabilizatoros
légijarmi: tipusa: SEDESSEZE: evevieiieiiiieiieien km/h
5. Az ejtbernyd tipusa: gyari szam: gyart. év:
6. Az ejtdernyd nyilas jellemzdi: folyamatos akadozo lassu
gyors igen gyors nem megf.
7. Az ejtéernyd siillyedés jellemz6i:  stabil lengéshajlamos erésen leng
stillyedési SebessEg: ....oovveviirienieniiaiieeienieenn m/mp
8. Az iranyitas jellemzéi: 360°-0s forduld ideje: ....ccoveeviiiiiiiiienieiee mp
elengedett kormany zsinérokkal iranytarto elfordul
9. Eszrevételek (hibak, sériilések stb.):
10. Az eje. mindsitése: tizemeltetésre alkalmas lizemeltetésre nem alkalmas
javitas utan alkalmas ismételt beugras sziikséges
Budapest, ... B8 . S BN .

(beugro alairasa)”
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A honvédelmi miniszter
24/2008. (X. 21.) HM
rendelete
a Magyar Honvédség kiilfoldi szolgalatot teljesito
és Kkiilfoldi tanulmanyokat folytaté személyi
allomanya devizaellaitmanyardl és egyes ellitmanyon
kiviili pénzbeli jarandésagairol szolo
26/2007. (VI. 20.) HM rendelet médositasarol

A Magyar Honvédség hivatasos és szerzédéses allo-
manyu katonainak jogallasarol szolo 2001. évi XCV. tor-
vény 287. § (2) bekezdés e)—f) és i) pontjaban kapott felha-
talmazdas alapjan, a honvédelemrdl és a Magyar Honvéd-
ségrol szolo 2004. évi CV. torvény egyes rendelkezései-
nek végrehajtasarol szolo 71/2006. (IV. 3.) Korm. rendelet
32/A. §-aban meghatarozott feladatkoromben eljarva a ko-
vetkezo6ket rendelem el:

1.§

A Magyar Honvédség kiilfoldi szolgalatot teljesitd és
kiilfoldi tanulmanyokat folytaté személyi allomanya
devizaellatmanyarol és egyes ellatmanyon kiviili pénzbeli
jarandosagairol szolo 26/2007. (V1. 20.) HM rendelet
(a tovabbiakban: R.) 34-37. §-a helyébe a kovetkezo ren-
delkezések lépnek:

,.34. § A kikiildottet a kiilfoldi tartozkodas id6tartamara
a kiilszolgalat alatt ellatott beosztashoz rendszeresitett
rendfokozattol, a kontingens konkrét tevékenységének jel-
legétdl, illetve a kiilfoldi allomashely viszonyaitdl fiiggd
mértékli devizaellatmany illeti meg, amely alapdeviza-
ellatmanybol, vezetdi devizaellatmany-potlékbol és devi-
zaellatmany-kiegészitésbol all.

35. § Az alapdevizaellatmany havi nettd osszege a kiil-
szolgalat alatt ellatott beosztashoz rendszeresitett rendfo-
kozathoz igazodo, a 2. szamu melléklet I. szamu tablazata
szerinti szorzészamok és a koltségvetési torvényben meg-
hatarozott koztisztviseldi illetményalappal megegyezd
Osszeg szorzataval egyenld. Az alapdevizaellatmany mér-
téke fliggetlen a kikiildott ténylegesen viselt rendfokoza-
tatol.

36. § A Hjt. szerinti I. besorolési osztalyba tartozo pa-
rancsnoki (vezet6i) beosztast ellato kikiildott részére veze-
téi devizaellatmany-potlék jar, amelynek mértéke tabor-
noki beosztas esetén az alapdevizaellatmany 10%-a, ezre-
desi beosztas esetén az alapdevizaellatmany 7%-a, egyéb
ftiszti vagy tiszti parancsnoki (vezet6i) beosztas esetén az
alapdevizaellatmany 5%-a.

37.§ (1) A kikiildott a béketamogatd miiveletben részt
vevo kontingens — a belpolitikai viszonyok, a terror fenye-
getettség szintje, a konkrétan kifejtett tevékenység jellege,
a térségben a felfegyverzettség aranya, az anyagi és a sze-
mélyi sériilések mértéke alapjan megitélt — biztonsagi ko-
rilményeitdl és a kiilfoldi allomashely térségének a hazai-

hoz viszonyitott eltérd éghajlati adottsagaitdl fliggd mérté-
ki devizaellatmany-kiegészitésre jogosult.

(2) A kontingenseket, ideértve az egyéni beosztast be-
toltok allomanyjegyzéken meghatarozott csoportjait is, az
(1) bekezdésben felsorolt szempontonként a 2. szami mel-
Iéklet II. szamu tablazataban szereplé — az adott [allo-
manytablaval (allomanyjegyzékkel) rendelkezd] kontin-
gens, illetve csoport esetében legjellemzébbnek tekinthetd
ismérv szerinti — kategoriaba kell besorolni.

(3) A kontingensek, illetve csoportok (2) bekezdés sze-
rinti részletes kategoriaba sorolasat a honvédelmi minisz-
ter HM utasitasban allapitja meg.

(4) A kikiildott devizaellatmany-kiegészitésének havi
nettd 0sszege a koztisztviseloi illetményalap és az (1) be-
kezdés szerinti két szempont alapjan az adott kontingensre
(csoportra) meghatarozott egy-egy kategériahoz rendelt
szorzoszamok egyiittes dsszegének szorzataval egyenld.”

2.§

Az R. 38. § (2)—(3) bekezdése helyébe a kdvetkezd ren-
delkezések lépnek:

»(2) A kikiildottnek barmely okbdl torténd ideiglenes
hazatérése id6tartamara — a szolgalati érdekbdl torténd
ideiglenes hazarendelést, valamint a (3) bekezdés szerinti
esetet kivéve — devizaellatmany nem jar.

(3) Az adott béketamogato miivelet Miiveleti Utasitasa-
ban (SOP) foglaltak alapjan biztositott szabadnapok
igénybevételének iddtartamara a kikiildott — fliggetleniil
attol, hogy azt hol tolti el — devizaellatmanyra jogosult.”

3.§

Az R. 39. § (2) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendel-
kezés 1¢p:

»(2) A devizaellatmany 34-37. §-ok szerint forintban
megallapitott osszegét eltérd intézkedés hianyaban
— a targyhdnapot megel6z6 honap 15. napjan érvényes, hi-
vatalos MNB devizaarfolyamon atszamitva — USD-ban
kell a kikiildottek részére folydsitani. A devizaban torténd
folyositas miatt felmeriilé esetleges atvaltasi és egyéb
pénzintézeti koltségek a kikiildottet terhelik. Amennyiben
a kiilfoldi allomashely sajatossagai a kifizetés el6zdek sze-
rint meghatarozott kiilfoldi pénznemétdl eltéré pénznem-
ben torténd folyositast tesznek sziikségessé, az USD-tol
eltérd valutanemben torténd folyositasra irdnyuld, az en-
gedélyezd eloljaro altal kontingensenként (egyéni beosz-
tasok esetében allomanyjegyzékben rogzitett csoporton-
ként) kialakitott javaslatot a HM KPU 1tjan kell a honvé-
delmi miniszterhez felterjeszteni.”



17. szam

HONVEDELMI KOZLONY

1279

4.§

Az R. 49. §-a a kdvetkez6 (4) bekezdéssel egésziil ki:

»(4) Az (1) bekezdés szerinti kiilfoldi napidij-kiegészi-
tés Osszegének megallapitdsa soran figyelembe veendd
—az 52. § (2) bekezdése szerinti — kiilfoldi napidij katego-
riat a kikiildott altal kiilfoldon ellatott katonai megfigyel6i
beosztas (allomanyjegyzékben rogzitett szintje) alapjan
kell meghatarozni. Amennyiben a kiilf61don ellatott kato-
nai megfigyeldi beosztas szintje nem egyértelmiien beazo-
nosithatd, akkor a kikiildott altal betoltott hazai beosztas
alapjan kell a kiilf61di napidij kategoriat meghatarozni.”

5.8

Az R. 2. szaml melléklete helyébe e rendelet melléklete
1ép.

6.§

(1) Ez arendelet — a (3) bekezdésben meghatarozott ki-
vétellel — a kihirdetését kovetd napon 1ép hatalyba. E ren-
delet szabalyainak megfeleléen, a mar megallapitott
devizaellatmanyokat 2008. julius honaptol kezdédden
visszamendlegesen Ujra meg kell allapitani.

(2) A kiilfoldi szolgalatot e rendelet hatalybalépését
megeldzéen megkezdett kikiildottek esetében a korabbi

Melléklet a 24/2008. (X. 21.) HM rendelethez

[2. szamu melléklet a 26/2007. (VI. 20.) HM rendelethez]

szabalyok szerint megallapitott devizaellatmany a kiilszol-
galat befejezéséig — ide nem értve a kiilszolgalat hosszab-
bitasat — nem csokkenhet.

(3) A 4. § az e rendelet hatalybalépését kovetd honap
elsé napjan 1ép hatalyba, és csak az azt kovetden kikiildot-
tek esetében kell alkalmazni.

(4) Az R. 33. § (3) bekezdésében a ,,34—40. §” szoveg-
rész helyébe a ,,34-37. § és a 38—40. §” szoveg 1ép.

(5) Ezarendelet 2009. december 31-én hatalyat veszti.

7.8

(1) A katonak illetményérdl és illetményjellegii juttata-
sairol, valamint a kdzalkalmazottak jutalmazasarol szolo
3/2002. (1. 25.) HM rendelet (a tovabbiakban: HM rende-
let) 51. § (1) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezés
1ép:

»(1) Kiilonleges igénybevételi potlékra jogosult az, aki
kiilonleges miiveleti kiképzésen vesz részt, illetve aki
nemzetkdzi szervezethez vezényelt katonai megfigyeld-
ként kiilfoldon muveleti teriileten 1at el feladatot.”

(2) Hatalyat veszti a HM rendelet 51. § (3) bekezdés
a) a) pont ab) és ac) alpontja,
b) b) pont bb) alpontja.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

A béketamogato miivelet keretében
kiilfoldi szolgalatot teljesiték devizaellitmanyanak havi mértéke

(az illetményalap szorzatdban meghatarozva)

1. Az alapdevizaelldtmany havi mértéke

Fsz. Misszi6s beosztashoz rendszeresitett rendfokozat Alapdevizaellatmany szorzoszama
1. vezérérnagy 13,50
2. dandartabornok 12,50
3. ezredes 11,50
4, alezredes 10,20
5. Ornagy 9,40
6. szazados 8,80
7. féhadnagy 8,52
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Fsz. Misszi6s beosztashoz rendszeresitett rendfokozat Alapdevizaellatmany szorzoészama
8. hadnagy 8,21
9. fotorzszaszlos 6,56
10. torzszaszlos 6,41
11. 74sz10s 6,28
12. fotorzsérmester 5,97
13. torzsOrmester 5,60
14. Ormester 5,30
15. legénységi allomanyt 4,95
1. A devizaellatmany-kiegészités havi mértéke
Els6 szempont: biztonsagi koriilmények
kategoria SZorzOszam
1. mérsékelten veszélyeztetett 0,0
2. veszélyeztetett 1,6
3. fokozottan veszélyeztetett 2,5
4. jelentésen veszélyeztetett 4,0
5. kiemelten veszélyeztetett 6,4
6. rendkiviili veszélyeztetettségii 8,0
Masodik szempont: éghajlati viszonyok
kategoria szorzdszam
1. hazankhoz hasonlo 0,0
2. hazanktol eltérd 0,4
3. hazanktol szélséségesen eltérd 1,2
4. extrém 2.2
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HATAROZATOK

A honvédelmi miniszter
114/2008. (HK 17.) HM
hatdrozata
a Magyar Koztarsasag Katonai Felderito Hivatal
alapito6 okiratanak modositasarol

A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl szolo
2004. évi CV. térvény 76. § (3) bekezdésében kapott felha-
talmazas alapjan — figyelemmel a nemzetbiztonsagi
szolgalatokrol szold 1995. évi CXXV. torvényben, az
allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIIL. térvény 89. §
(1) bekezdésében, az allamhdztartds mitkodési rendjérdl
szolo 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet 10. §-aban,
valamint a honvédelmi szervek miikodésének az
allamhaztartds mitkddési rendjétdl eltérd szabalyairdl
sz016 226/2004. (VII. 27.) Korm. rendeletben foglaltakra —
a Magyar Koztarsasdg Katonai Felderité Hivatal
K-606/26/1996. nyt. szamon kiadott alapitd okiratat az
alabbiak szerint modositom:

1. A hatarozat 3. pontja helyébe az alabbi 3. pont 1ép:

»3. A koltségvetési szerv jellege: a KFH a Kormany
iranyitasa alatt allo, az orszag egész teriiletére kiterjedd
illetékességgel rendelkezd, 6nallé gazdalkodast folytatd
koltségvetési szerv, az Aht. 87. § (1) bekezdése szerint jogi
személy.”

2. A hatérozat 6. pontja helyébe az alabbi 6. pont 1ép:
,0. A Kormany a katonai nemzetbiztonsagi szolgala-
tokat a honvédelmi miniszter utjan iranyitja.”

3. A hatarozat 8. pontjanak harmadik bekezdése
helyébe az alabbi bekezdés 1ép:

»A tabornoki, fotiszti, tiszti, zaszlosi és tiszthelyettesi
rendfokozattal rendszeresitett beosztasokba torténd kineve-
zésekre a Magyar Honvédség hivatdsos ¢és szerzdéses allo-
manyu katondinak jogallasarol szol6 2001. évi XCV. térvény
¢és a végrehajtasara kiadott jogszabalyok az irdnyadoak.”

4. A koltségvetési szerv részletes szervezeti €s miko-
dési rendjét a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat tartal-
mazza. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot a KFH
foigazgatdja ezen hatarozat hatalybalépését kovetd 60 na-
pon belil moédositja, és azt jovahagyasra felterjeszti a
honvédelmi miniszter részére.

5. Ez a hatarozat az alairasa napjan 1ép hatalyba.*

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

* A hatarozat alairasanak napja 2008. oktober 15.

A honvédelmi miniszter
117/2008. (HK 17.) HM
hatarozata
ideiglenes katonai szervezet
létrehozasarol

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szold
2004. évi CV. torvény (a tovabbiakban: Hvt.) 76. § (3) be-
kezdésében kapott felhatalmazas alapjan — figyelemmel a
Magyar Honvédség kijelolt allomanyanak a NATO
Reagald Erdkben torténd részvételérdl szold 2007/2004.
(I. 22.) Korm. hatarozatban, valamint a Magyar Koztar-
sasdg hatarain kiviili valsagreagald ¢és béketamogatd
miveletekkel kapcsolatos Magyar Honvédséget érint6 fel-
adatokrol sz616 78/2007. (HK 15.) HM utasitas 4. §-aban
foglaltakra — ideiglenes katonai szervezet létrehozasa
érdekében az alabbi

hatarozatot

adom Kki:

1. A Magyar Honvédség kijeldlt dllomanyanak a NATO
Reagéld Erékben torténd részvételérdl szolo 2007/2004.
(I. 22.) Korm. hatdrozatban meghatarozott feladatok vég-
rehajtasa érdekében 2010. januar 6-t61 2010. junius 30-ig
terjedé idészakra a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnokség (a tovabbiakban: MH OHP) részjogkorii
koltségvetési egységeként miikodd ideiglenes katonai
szervezetet hozok létre.

2. Az ideiglenes katonai szervezet megnevezése:
Magyar Honvédség NATO Reagalé Erék 14. valtas
Roviditett megnevezése: MH NRF 14.

3. Az ideiglenes katonai szervezet szé¢khelye: 7400 Ka-
posvar, Fiiredi u.

Postacime: 7401 Kaposvar, Pf. 179/MH NRF 14.

Alkalmazasi korzete: Magyarorszag, valamint kiilfol-
don a NATO szervezetileg illetékes NRF parancsnoksag
feleldsségi korébe tartozo miiveleti teriilet.

4. A katonai szervezet az MH OHP jogi személyiséggel
nem rendelkez8, 6nallo szazad jogallasti, Alloméanytab-
laval és Felszerelési Jegyzékkel megalakitott ideiglenes
katonai szervezete. Allomanyat a Magyar Honvédség
(a tovabbiakban: MH) koltségvetési 1étszamkeretébol
kijeloléssel, a készenlét idészakara készenléti szolgalatba
vezényléssel, az alkalmazasra vonatkozo kdzjogi dontést
kdvetden vezényléssel, anyagi-technikai eszkozeit az MH
eszkozallomanyabol kell feltolteni.

5. A katonai szervezet béketamogatdé muveletek szerinti
kategoridba soroldsa, valamint devizaellatmany-kiegészités
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mértékének meghatarozasa a feladat-végrehajtasra vonatko-
76 kOzjogi dontés utan torténik.

6. A katonai szervezet alaptevékenysége:

Az MH NRF 14. — a NATO szervezetileg illetékes
parancsnoksaganak alarendeltségében — képes az NRF
részére meghatarozott miiveleti feladatok végrehajtasaban
valod részvételre.

A készenléti iddszakban a megfeleld kozjogi dontést
kdvetden részvétel konkrét feladat végrehajtasaban:

a) részvétel vegyi-, bioldgiai-, radiologiai-, nuklearis-,
természeti- és humanitérius katasztr6fak kovetkezményei-
nek felmérésében és felszamolasaban;

b) kozremitkodés valsagreagald ¢és béketdmogatd
miveletekben, terroristak elleni miiveletek tamogata-
sdban, embargd érvényre juttatdsdban, nem hadvisel6k
evakualasanak megtervezésében, megszervezésében ¢és
végrehajtasaban;

¢) részvétel miiveleti teriileten kozvetlen harctevékeny-
ségben, valamint erddemonstracio végrehajtasaban.

7. Az ideiglenes katonai szervezet alapitdja és fenntar-
tdja a honvédelmi miniszter, feliigyeleti szerve a Honvé-
delmi Minisztérium (a tovdbbiakban: HM), a megalaki-
tasra kijeldlt katonai szervezet az MH OHP.

8. A katonai szervezet az MH OHP parancsnok szol-
galati alarendeltségébe tartozik. A kiilfoldi alkalmazasi
korzetben tevékenységét az azt elrendelé kozjogi dontés
utan, az MH NRF 14. kiilonb6z6 szintli, szervezetileg
illetékes parancsnokainak utasitasai szerint latja el.

9. A katonai szervezet vezetése a muivelet végrehajtasa
soran:

a) A katonai szervezet vezetdje: parancsnok, beoszta-
sanak megnevezése: nemzeti tdmogatd elem parancsnok
(kontingensparancsnok).

b) A parancsnokot beosztasba az MH OHP parancsnoka
vezényli.

¢) A parancsnok az ideiglenes katonai szervezet €lén
allo egyszemélyi felelds vezetd, a szervezet személyi allo-
manyanak szolgalati eloljaroja. Szolgalati jogkore kiterjed
a katonai szervezet mitkddésének minden teriiletére. En-
nek keretében — mint a vezénylési hely allomanyilletékes
parancsnoka — a jogszabalyokban és az allami irdnyités
egyéb jogi eszkdzeiben meghatarozott keretek kozott gya-
korolja a neki alarendelt személyi allomannyal kapcso-
latos jogokat, teljesiti a kotelezettségeket. Az allomany-
illetékes parancsnoki jogkordket a megfeleld kozjogi
dontés utan a milveleti teriileten gyakorolja.

d) A parancsnok felelds az ideiglenes katonai szervezet
alaptevékenységébdl adodo feladatok és kotelezettségek
ellatasaért, a jogszabalyokban, az allami iranyitds egyéb
jogi eszkdzeiben eldirtaknak megfeleld torvényes miko-
désért. Teljes és oszthatatlan felel6sséggel tartozik az
ideiglenes katonai szervezet hadrafoghatosagéaért, a

személyi allomany felkészitéséért, a miikodés minden
oldalu biztositasaért és az allomany magas foku fegyel-
méért. Felel6s a gazdalkodas torvényességéért, a szamvi-
teli rend betartasaért.

10. Az ideiglenes katonai szervezetnél a Magyar
Honvédség hivatdsos ¢és  szerzddéses allomanyu
katonainak jogallasardl szolo 2001. évi XCV. torvény
hatalya ald tartozd hivatdsos és szerzddéses katondk
teljesitenek szolgélatot.

11. Gazdalkodasi jogkor:

A katonai szervezet a gazdalkodas megszervezésének
modjara tekintettel részben oOnalléan gazdalkodo, a
koltségvetési eldiranyzatok feletti rendelkezési jogo-
sultsdg szempontjabol részjogkori koltségvetési egy-
ségként mikodo ideiglenes katonai szervezet.

Gazdalkodasanak rendjét és az eldiranyzatok feletti
rendelkezési jogosultsagat a vonatkozo jogszabalyokkal
és belso rendelkezésekkel 6sszhangban a feliigyeleti szerv
hatarozza meg.

A pénziigyi, ellatasi és gazdalkodasi feladatait az MH
64. Boconadi Szab6 Jozsef Logisztikai Ezred a pénziigyi
és szamviteli feladatok kozpontositott végrehajtasara
kijelolt honvédelmi szerv illetékes szerveivel egyiittmii-
kodésben végzi.

Elhelyezési biztositasaért a HM Infrastrukturalis Ugy-
nokség felelds.

Gazdalkodasi tevekenységenek feliigyeletét a HM, a
HM ko6zponti ellenérzési szervezete, valamint az MH OHP
ellendrzési feladatait ellato szervei latjak el.

12. A katonai szervezet vallalkozasi tevékenységet nem
folytat.

13. A katonai szervezet részletes szervezeti és miikodési
rendjét a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat tartalmazza.
A Szervezeti és Muikddési Szabalyzatot a megalakitasért
felelés parancsnok 2009. junius 30-ig elkésziti, és azt
jovéahagyasra felterjeszti a HM Honvéd Vezérkar fonok
részére.

14. Ez a hatarozat az alairasa napjan 1ép hatalyba.*

Dr. Szekeres Imre s. k.,

honvédelmi miniszter

* A hatarozat alairasanak napja 2008. oktober 27.
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MINISZTERI UTASITASOK

A honvédelmi miniszter
85/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
a Magyar Honvédség légiforgalom-szervezésének
korszeriisitési programjaval kapcsolatos feladatokrol

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo
2004. évi CV. torvény 52. §-a (1) bekezdésének f) pontja
alapjan a Magyar Honvédség légiforgalom-szervezésének
korszerisitési programjaval kapcsolatos feladatokrol a
kovetkezd

utasitast
adom Kki:

1.§

Az utasitas hatalya a Honvédelmi Minisztériumra (a to-
vabbiakban: HM), a honvédelmi miniszter alarendelt-
ségébe ¢€s fenntartéi irdnyitdsa ala tartozd szervezetekre,
valamint a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH)
illetékes katonai szervezeteire terjed ki.

2.§

Az utasitas alkalmazasaban:

a) légiforgalom-szervezés (ATM — Air Traffic Mana-
gement): a légiforgalmi irdnyitast, a 1égiforgalmi tajékoz-
tatast és a légtérgazdalkoddst magdba foglald gytijtofo-
galom;

b) MANS 2006 program: az MH légiforgalom-szerve-
zésének korszerisitésére iranyult, 2007. december 31-ével
lezarult program.

3.§

(1) Az MH légiforgalom-szervezésének tovabbi
fejlesztése a MANS 2006 program eredményeire alapozva
a MANS 2010+ megnevezésli program (a tovabbiakban:
Program) keretében torténik.

(2) A Program f6 feladatai:

a) a MANS 2006 program keretén beliil megkezdett, de
még le nem zart részfeladatok végrehajtasa;
kidolgozasa;

¢) a katonai ATM teriiletet érinté hadmiiveleti ¢és
miszaki kovetelmények kidolgozasa;

d) a katonai ATM rendszerek korszerUsitése;

e) a katonai ATM eljardsok és munkatechnologiak
egységesitése, valamint a polgari ATM rendszerekkel és
eljarasokkal valé harmonizalasa;

/) a katonai ATM teriiletre vonatkozd szabalyozok
folyamatos feliilvizsgalata és sziikség szerinti modositasa
a hazai és nemzetkdzi kdvetelményeknek megfelelden;

g) a NATO, az Eurdpai Unidé és az EUROCONTROL
szakanyagok, ajanlasok elemzése, illetve hazai rendszer-
ben torténd lehetdség szerinti honositasa;

h) a NATO Telepithet6 ATM képességre vonatkozod
elgondolas alapjan az MH Telepithetd ATM képesség
kialakitasanak eldkészitése az Europai Unid, illetve
NATO részére torténd felajanlas korének bovitéséhez;

i) a légiforgalmi szakallomany 1ij szakmai kovetelmé-
nyeknek megfeleld képzési €és vizsgaztatasi rendszerének
megteremtése;

j) a légiforgalmi szakallomany utanpotlasaval, palyan
tartasaval és szakmai eldmenetelével dsszefiiggd koncep-
ciok fejlesztése;

k) alégvédelmi iranyito és a polgari, illetve katonai 1égi-
forgalmi szolgalatok kozotti egyiittmitkodés hatékony-
saganak elésegitése.

4.§

(1) A 3. §-ban megfogalmazottak megvalositasa érde-
kében — a Programhoz kapcsolodo feladatok végrehajtasa
céljabol — MANS Iranyitdé Szakcsoport (a tovabbiakban:
Iranyité Szakcsoport) kertil felallitasra.

(2) Az Iranyité Szakcsoport

a) vezetbje: a HM tervezési és koordinacids féosz-
talyvezeto;

b) vezetd-helyettese: a HM hadmiveleti és kiképzési
f6osztalyvezetd-helyettes;

¢) titkara: a HM Tervezési és Koordinacios Féosztaly
allomanyabol kijelolt személy;

d) tagjai:

da) a HM Tervezési €s Koordindcios Féosztaly,

db) a HM Hadmiiveleti és Kiképzési Fdosztaly,

dc) a HM Személyzeti Féosztaly,

dd) a HM Védelmi Tervezési Féosztaly,

de) a HM Védelemgazdasagi Féosztaly,

df) a HM Hader6tervezési Fosztaly,

dg) a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség,

dh) a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség,

di) az MH Miveleti Kozpont,

dj) az MH Geoinformacids Szolgalat,

dk) a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem,

dl) az MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképzd Iskola,

dm) az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag és érintett
alarendeltjei
allomanyabol kijelolt személyek, illetve akadalyoztatasuk
esetén allasfoglalasra, illetve nyilatkozattételre jogosult
képvisel6ik.
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5.8

Az Iranyité Szakcsoport szakmai feladatai javaslatok
tétele, kiilondsen:

a) a katonai ATM rendszerben alkalmazott munka-
technoldgiai eljarasok MH-n beliili egységesitésére,
illetve azoknak a polgari ATM rendszerrel vald
harmonizalasara vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa;

b) a NATO, az Eurdpai Unios és az EUROCONTROL
ATM fejlesztési stratégiak MH-n beliil torténd megvalo-
sitasanak modozataira és litemezésére vald javaslattétel;

¢) a légvédelmi iranyito, illetve katonai légiforgalmi
szolgalatok kozotti hatékonyabb egyiittmiikodés bizto-
sitasara vonatkozo fejlesztési program kidolgozasa;

d) az ATM fejlesztési stratégiak kidolgozasa 0ssz-
hangban az MH ko6zép- €és hossza tavu képességfejlesztési
stratégiaival, valamint javaslattétel ezek megvaldsitasara a
Tarca Védelmi Tervezd Rendszerének keretén beliil;

e) a légvédelmi iranyito szolgalatok ATM vonatkozasu
tovabbképzésében vald részvétele feltételeinek biztosi-
tasa;

) akatonai ATM teriiletet érinté megvalosithatosagi és
hatastanulmanyok elkészitése, elemzése, javaslattétel az
egyes targykorok megvaldsitasara;

2) a (foiskolai, szaktanfolyami) képzési tematikak har-
monizalasa az MH és a NATO kovetelményrendszerének
megfelelden.

6.§

(1) A 4. § (2) bekezdésének d) pontja szerinti szervek,
illetve szervezetek vezetdi az Iranyitd Szakcsoport tagjait
az utasitas hatalybalépését kdvetd 15 napon beliil kijelolik,
¢és a kijelolésrol irasban tajékoztatjak a HM tervezési és
koordinacios foosztalyvezetdjét.

(2) Az Iranyitd Szakcsoport az utasitas hatalybalépését
kovetd 30 napon beliil megtartja alakulo tilését.

(3) Az Iranyité Szakcsoport az alakuld iilést kdvetd
30 napon beliil elkésziti feladattervét. A feladatterv feliil-
vizsgalata, esetleges modositasa a (4) bekezdés szerinti
munkacsoportok altal kidolgozott, és az Iranyitdo Szak-
csoport altal megvitatott, egyeztetett javaslatok alapjan
negyedévente torténik. Az Iranyitdé Szakcsoport vezetdje
félévente — a honap utolsé kabinetféndki munkaértekez-
letén — tajékoztatast ad az Iranyitd Szakcsoport tevékeny-
ségérol és a kitlizott feladatok végrehajtdsanak aktualis
helyzetérdl.

(4) A szakmai feladatok végrehajtasara, illetve a
javaslatok, tervek kidolgozasara az Iranyité Szakcsoport
munkacsoportokat hozhat létre, valamint munkéjaba
bevonhatja az érintett szakteriiletek tarcan beliili és tarcan
kiviili szervezeteinek tovabbi képviseldit.

(5) Az Iranyitd Szakcsoport minden év december 15-ig
Osszefoglald jelentést készit a miniszter részére.

7.8

(1) A Program részfeladatait a Tarca Védelmi Tervezo
Rendszer eljarasrendjében meghatarozottak szerint kell
megtervezni.

(2) Az Iranyito6 Szakcsoport szakmai feladatkorébe
tartozd és miniszteri dontésre elbterjesztésre keriild
javaslatoknak tartalmazniuk kell a hader6nemek és a
logisztikai szakagak altal készitett részletes er6forras- és
koltség-szamvetéseket, valamint az ezek alapjan kidol-
gozott koltségvetési elemzéseket is. A javaslatokat az MH
hosszu tavh fejlesztése 10 éves gorditett tervének keretei
kozott kell dontésre elokésziteni.

8.§

Ez az utasitas az alairasat kovetd 3. napon 1ép hatalyba.*

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

* Az utasitas alairasanak napja 2008. oktober 17.

A honvédelmi miniszter
86/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetoi
ellenorzési rendszer kialakitasaval kapcsolatos
feladatokrol

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolod
2004. évi CV. torvény 52. § (1) bekezdésének f) és 97. §
(1) bekezdésének p) pontja alapjan — figyelemmel az al-
lamhaztartasrol szol6 1992. évi XXXVIIL. torvény 121. §
(1) bekezdésében eldirtakra, valamint az allamhaztartas
miikodési rendjérdl szol6 217/1998. (XII. 30.) Korm. ren-
delet (a tovabbiakban: Amr.) 145/A—C. §-aiban, tovabba a
honvédelmi szervek miikodésének az allamhaztartas mi-
kodési rendjétdl eltérd szabalyairdl szold 226/2004.
(VII. 27.) Korm. rendeletben foglaltakra — a honvédelmi
tarca koltségvetési szervei folyamatba épitett elozetes és
utolagos vezetdi ellenérzési rendszerének (a tovabbiak-
ban: FEUVE rendszer) egységes kialakitasara az alabbi

utasitast
adom Kki:

Az utasitas hatdlya

1.§

Az utasitas hatalya a Honvédelmi Minisztériumra (a to-
vabbiakban: HM), a miniszter alarendeltségébe, kdzvetlen
iranyitasa, fenntartdi iranyitasa, kozvetlen feliigyelete ala
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tartozo szervezetekre, valamint a Magyar Honvédség ka-
tonai szervezeteire — ideértve az ideiglenes katonai szerve-
zeteket is — (a tovabbiakban egyiitt: honvédelmi szervek)
terjed ki.

Altalanos rendelkezések

2.§

(1) A FEUVE rendszer olyan iranyitasi és ellenérzési
rendszer, melynek segitségével a honvédelmi szerv
érvényesiti a feladatai ellatdsahoz sziikséges eldiranyza-
tokkal, Iétszammal és vagyonnal val6 szabalyszeri, gaz-
dasagos, eredményes ¢s hatékony tevékenység (gazdalko-
das) kovetelményeit, — a honvédelmi szerv feladataira vo-
natkozd — pontos és naprakész informaciok rendelkezésre
allasat.

(2) A honvédelmi szervek sajait FEUVE rendszere
kialakitdsanak, mikdodtetésének ¢és felillvizsgalatanak
alapjat — a 2. szamu melléklet szerinti eldirasokkal — az
alabbi okmanyok alkotjak:

a) a FEUVE rendszer kialakitasanak és miikodtetésének
altalanos szabalyai, eldirdsai (a tovdbbiakban: FEUVE
altalanos szabalyzat),

b) szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje,

¢) az ellenbérzési nyomvonal; és a honvédelmi szerv
folyamatainak listaja (a tovabbiakban: folyamatlista),

d) a kockazatok kezelésének szabalyzata.

(3) AFEUVE rendszer kialakitasaért, mikodtetéséért €s
fejlesztéséért, az eldirt okmanyok elkészitéséért, illetve
azok aktualizalasaért, az intézmény vonatkozdsdban a
honvédelmi szerv vezetdje a felelds.

(4) A FEUVE rendszer kialakitasanak, miikodtetésének
és fejlesztésének, fejezetszintli szabalyai kidolgozasanak
tarca szintli szakmai koordinacidjat, valamint a 13. § sze-
rinti ellendrzését a HM Védelmi Tervezési és Infrastruk-
turalis Szakallamtitkar (a tovabbiakban: HM VTISZAT)
iranyitasaval a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
(a tovabbiakban: HM KPU) végzi.

(5) A HM KPU a fejezetszintii szabalyzok kialakitasa

soran a Pénziigyminisztérium altal kiadott itmutatokban
foglaltakat dolgozza fel, adaptalja.

A FEUVE altalinos szabalyzat

3.§

A 2. § (2) bekezdésének a) pontja altal meghatarozott
FEUVE altalanos szabalyzat a honvédelmi szerv sajatos-
sagait figyelembe véve, részletesen meghatarozza a

FEUVE rendszer kialakitasaval, miikodtetésével kapcso-
latos alapvetd kovetelményeket, feleldsséget és jogkoro-
ket, végrehajtasi szinteket.

A szabalytalansigok kezelésének eljarasrendje

4.8

A szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje a
honvédelmi szerv muikodési rendjében, a koltségvetési
gazdalkodas barmely gazdasagi eseményében, az egyes
miveletekben eléforduld, valamely normatodl, belsé ren-
delkezéstdl, felettesi utasitastol, eloljardi parancstdl vald
eltérés esetén a vezetdk, illetve a beosztott allomany 4ltal
alkalmazandé — a hatalyos jogszabalyokban, az allami
iranyitas egyéb jogi eszkdzeiben elbirtakon alapuldo —
eljarasi rendet és eljarasi szabalyokat rogziti.

Az ellenérzési nyomvonal, folyamatlista

5.8

Az ellendrzési nyomvonal eldkészitésének, kialaki-
tasanak (aktualizaldsanak) keretében el kell késziteni
(aktualizalni kell) a honvédelmi szerv alaprendeltetési és
miikodési feladatait tartalmazé folyamatlistat, mely az
ellendrzési nyomvonal létrehozdsanak alapjaul és a
folyamatgazdéak azonositasaul szolgal.

6.§

(1) Az ellenérzési nyomvonal a honvédelmi szervnél
megvalosulo, a szervezetre jellemzo, folyamatokat, tevé-
kenységeket tartalmazo6 tervezési, pénziigyi bonyolitasi és
ellendrzési folyamatok tablazatba foglalt — a pontosabb
végrehajtas érdekében, sziikség szerint szoveges magya-
razattal vagy folyamatabraval kiegészitett — leirdsa, amely
tartalmazza a folyamatok meghatarozasat, a felel0sségi és
informacids szinteket és kapcsolatokat, tovabba az ira-
nyitasi, valamint ellenérzési folyamatokat, lehetdvé téve
azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

(2) Az ellenérzési nyomvonalban a honvédelmi szerv
tevékenységére jellemz6 Osszes folyamatot fel kell tiintet-
ni, amit oly mértékben kell részfolyamatokra bontani,
hogy az alapul szolgaljon a kockazati tényezdk felméré-
sére és a kockazatok elemzésére, kezelésére.

A kockazatkezelés

7.8

(1) A honvédelmi szerv a tevékenységében, gazdalko-
dasaban rejlé kockézatokat kockazatelemzés keretében
koteles megallapitani, mérni. Az azonositott kockazatok
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csokkentése, megsziintetése érdekében ki kell alakitani a
kockazatkezelés rendjét meghatarozé intézkedéseket és
megtételiik modjat. A kockazatkezelés feladatait és elja-
rasrendjét a honvédelmi szerv kockazatkezelési szabaly-
zataban kell rdgziteni, valamint az egyes tevékenységek
vonatkozasaban a beazonositott kockazatok nyilvantar-
tasat el kell késziteni.

(2) A honvédelmi szerv feladatainak, tevékenységeinek
tekintetében — az esetleges szakteriileti eltérések okan — a
szabalyzat kialakitdsa sordn meg kell hatdrozni a
felelosségi, kockazatkezelési szinteket.

(3) Felelosségi szintenként kockazat-nyilvantartast kell
vezetni, melyek a honvédelmi szerv dsszegzett (F6) koc-
kazat-nyilvantartasanak alapjat képezik.

(4) A FEUVE rendszer el6irt miikodtetésének realizala-
saként a honvédelmi szerv —az okmanyok alapjan —a meg-
allapitott feleldsségi szintjein a kockazatkezelést a napi
tevékenység folyamataban, dokumentaltan végzi.

(5) A felelésségi szintek vezetSinek részvételével az
adott szervezetre vonatkozo értékelési feladatokat a hon-
védelmi szerv vezetdje kijelolt helyettesének vezetésével
Iétrehozott ,,Kockazatkezel6 Bizottsag” végzi.

(6) Az (5) bekezdésben meghatarozott értékelések
(feliilvizsgalat) eredményét a Kockazatkezeld Bizottsag
dokumentalja a feleldsok adatszolgéltatdsai alapjan és
Osszegzi a honvédelmi szerv (Fé)kockdzat nyilvantarta-
sdban, melyrél a sziikséges dontések meghozataldhoz
informdacidt szolgaltat a szervezet vezetdje részére.

8. §

(1) Az ellendrzési nyomvonal, valamint a folyamatlista
pontositasat a honvédelmi szerv feladatainak valtozasaval
Osszefiiggésben esetenként, de évente legalabb két
alkalommal (targyév 04. 15. és 10. 15-ig) feliilvizsgalat
keretében el kell végezni.

(2) A honvédelmi szerv tevékenységeinek, folyamatai-
nak kockazatelemzését az ellendrzési nyomvonal feliil-
vizsgalatdval, pontositasaval dsszhangban, de évente leg-
alabb két alkalommal (tdrgyév 04. 15. és 10. 15-ig), ele-
mezni kell és a szlikséges valtozasokat a kockazat nyil-
vantartasban at kell vezetni.

Az okmanyok rendszere (kapcsolata)

9.§

(1) A honvédelmi szervek FEUVE okmanyaikat,
valamint FEUVE rendszeriiket jelen utasitas eldirasai
alapjan készitik el, alakitjak ki és miikodtetik.

(2) A honvédelmi szervek a 2. § (2) bekezdése szerinti
FEUVE rendszeriikkel &sszhangban modositjak, kiegé-
szitik a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatuk ellendrzések
rendjére vonatkozo eldirasait.

(3) A 2. § (2) bekezdésének b) pontja szerinti szabaly-
talansagok kezelésének eljarasrendje — a ,,HM Igazga-
tasa”, mint intézmény kivételével — a honvédelmi szerv
szervezeti és mikodési szabalyzatanak a mellékletét
képezi.

(4) A honvédelmi szerv kialakitando ellenérzési nyom-
vonala, valamint az azt aladtdmasztdé folyamatlista a
FEUVE aéltalanos szabalyzat mellékleteit képezik.

(5) A honvédelmi szervek FEUVE rendszeriiket az ala-
pité okiratukban meghatarozott gazdalkodasi jogosult-
sagra figyelemmel a pénziigyi és szamviteli, elhelyezési,
infrastrukturalis, illetve logisztikai utaltsagi rendnek
megfelelden, az ellatast biztositd illetékes honvédelmi
szervekkel egyiittmiikodve dolgozzak ki.

(6) A béketamogatd és valsagkezeld kontingensek a
FEUVE rendszeriiket az alapitd okiratukban a pénziigyi,
ellatasi és gazdalkodasi feladataik tamogatasara kijelolt
egylittmiikodé szervezetekkel kozosen dolgozzak ki. A
FEUVE rendszer kidolgozasat az ideiglenes katonai
szervezet megalakitasara kijelolt honvédelmi szerv
parancsnoka iranyitja, szakmailag feliigyeli. Az ideiglenes
katonai szervezet esetében a kidolgozasért az ideiglenes
katonai szervezet parancsnoka a felel0s.

(7) Az ellatast biztositd honvédelmi szervek vezetdi
szervezetiiket illetden kotelesek intézkedni az utalt
honvédelmi szervek FEUVE rendszere kidolgozasaban
ellendrizhetd, dokumentalt modon torténdé szakmai
egylittmiikodésre, a kapcsolddd tevékenységek, illetve a
kotelezd egyeztetések meghatarozdsa, a kockazatok
felmérése, értékelése ¢és kezelése terén jelentkezd
feladatok, a kapcsolodasi pontok, hatdskordk egyértelmtl,
Osszehangolt szerepeltetése érdekében.

(8) A szervezeti elkiiloniilés okan jelentkezd, az ellatoi
jogosultsagbol, kotelezettségbol fakadd folyamatok sza-
baly- és eldirasszerii végrehajtasaért az ellatdé honvédelmi
szerv vezet6je, az ellatott honvédelmi szerv FEUVE
rendszerébe torténd beépitéséért az ellatott honvédelmi
szerv vezetdje a felelds.

(9) A tevékenységek mélységét, részletességét kiza-
rolag az ellatott honvédelmi szerv kapcsolodo szakfelada-
taival 0sszhangban kell meghatarozni.

(10) A honvédelmi szerv vezetdje a belsd kontroll rend-
szer mitkodtetését az Amr. 23. szamu melléklete szerint
értékeli, arrdl nyilatkozik és azt az éves koltségvetési
beszamoldval egyiitt megkiildi a feliigyeleti szerv részére.
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(11) A honvédelmi szerv vezetdje a koltségvetési besza-
molo6 szoveges értékelésében, az adott koltségvetési évre
vonatkozoéan részletezi a FEUVE rendszer kialakitottsaga-
nak, mitkodtetésének tapasztalatait, a FEUVE tevékeny-
ség soran feltart, az intézmény muiikddésével kapcsolatos
hibakat, a kockazatelemzés, kockazatkezelés eredményeit,
a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje alkalmaza-
saban kialakult eredményeket, valamint a honvédelmi
szervet érint6 kiilsé [az Allami Szamvevészék (a tovab-
biakban: ASZ) altal végrehajtott], belsd [a Korményzati
Ellendrzési Hivatal (a tovabbiakban: KEHI) altal végre-
hajtott], valamint fejezetszintli, eloljaroi feliigyeleti vagy
belsd (intézményi) ellendrzések FEUVE rendszer kiala-
kitasara, mikodtetésére vonatkozo megallapitasait, a kap-
csoléddan meghozott intézkedések eredményeit.

(12) A specialis gazdalkodast folytato szervek kivételé-
vel a beszamoldhoz csatolandod a koltségvetési szerv veze-
tojének 6nalld, jogszabalyban eléirt nyilatkozatan kiviil a
HM KPU részérél —a honvédelmi szerv pénziigyi és szam-
viteli ellatasaért felelds — a beszamolo alairasara jogosult
illetékes gazdasagi vezetének az I. szamu melléklet sze-
rinti, az adott szervre vonatkozoé nyilatkozata is.

(13) A honvédelmi szervek a koltségvetési szervek
belsd ellendrzésérdl szolo 193/2003. (XI. 26.) Korm. ren-
delet 29/A. §-aban eldirtakkal 6sszhangban, valamint a
HM fejezet allamhaztartasi belsé ellenérzési rendjének
szabalyairol, és a HM fejezet egységes allamhaztartasi
belsé ellendrzési kézikonyvének kiadasarol szolo
81/2007. (HK 15.) HM utasitas 11. § (24)—(26) bekezdé-
seiben foglalt eljarasrend alapjan nyilvantartast vezetnek,
valamint beszamolot készitenek, terjesztenek fel a kiils6 és
belsé ellendrzési jelentésekben tett megallapitasokra,
javaslatokra tett intézkedések hasznosulasarol.

Az okmanyok kidolgozasanak tovabbi szabalyai
a specialis gazdalkodast folytaté honvédelmi szerveknél

10. §

A specialis gazdalkodast folytatdo honvédelmi szervek a
FEUVE rendszeriiket jelen utasitdas alapjan onalldan
alakitjak ki, amelyhez sziikség szerint veszik igénybe a
HM KPU szakmai kozremiikddését.

Az okmanyok kidolgozasanak tovabbi,
specialis szabalyai a HM-nél, mint intézménynél

11.§

(1) A ,HM Igazgatasa” FEUVE rendszerének kiala-
kitasahoz, miikodtetéséhez, rendszeres feliilvizsgalatahoz
kapcsol6dd szakmai koordinacios tevékenységet a HM
KPU végzi. Ennek keretében — az érintett HM szervek

kozremiikodésével, azok bedolgozasai alapjan — el6késziti
a Honvédelmi Minisztérium Szervezeti és Milkodési
Szabalyzatanak (a tovabbiakban: HM SZMSZ) vonatkozo
modositasait, majd felterjeszti a jovahagyasi eljarast végzo
HM Tervezési és Koordinacidos Fbosztaly (a tovabbiak-
ban: HM TKF) részére.

(2) A ,,HM Igazgatasa” 2. § (2) bekezdés a) pont szerinti
FEUVE szabalyzatat az (1) bekezdésben meghatarozott
feladatok végrehajtdsdval parhuzamosan a HM KPU
alakitja ki a HM VTISZAT iranyitasaval, melyet megkiild
a HM TKF részére a HM Kabinetfonok (a tovabbiakban:
HM KF) altali jovahagyas elokészitése érdekében.

(3) A ,,HM Igazgatasa” ellendrzési nyomvonala ¢és
folyamatlistaja kidolgozasat a HM KPU koordindlja az
alabbiak szerint:

a) a kidolgozésban érintett HM szervek: a minisztérium
szervezeti elemei a HM SZMSZ 1I. fejezete szerint;

b) a kidolgozasban érintett HM szervek a pénziigyi, az
infrastrukturalis és elhelyezési, valamint a logisztikai ella-
tast végzd szervekkel (a HM KPU-vel, a HM Infra-
strukturdlis Ugynokséggel, tovabbd az MH Tamogatd
Dandarral) egyiittmikddve, sziikség szerint igénybe véve
a HM KPU szakmai kozremiikodését, elkészitik a sajat
ellendrzési nyomvonalukat és folyamatlistajukat, amelye-
ket a szakmai Osszehangolds, valamint a feliilvizsgalat
érdekében megkiildenek a HM KPU részére;

¢) az ellatast végz6 szervek az elkészitett ellendrzési
nyomvonalukat, folyamatlistajukat megkiildik a HM KPU
részére a ,,HM Igazgatdsa” okmanyai kialakitdsanak
Osszehangolasa, feliilvizsgalata érdekében;

d) a HM KPU a feliilvizsgalat keretében elemzi a meg-
kiildott okmanyok eldirt szerkezeti, szerkezeti-tartalmi ko-
vetelményeinek meglétét, az Osszehangolas (kialakitas)
elvart szinten torténé megvalosithatosagit. A HM KPU a
feliilvizsgélatot, valamint az érintett szervek kozre-
mikodésével tortént 6sszehangoldst kovetden kialakitja a
»HM Igazgatasa” Osszesitett ellendrzési nyomvonalat és
Osszesitett folyamatlistajat majd azokat — az e) pontban
meghatarozott modositési javaslatok realizalasat kovetden
— megkiildi a HM TKF részére a HM KF altali jovahagyas
elokészitése érdekében;

e) a kidolgozasban érintett HM szervek ellen6rzési
nyomvonalait és folyamatlistdit a HM KPU a végrehajtott
feliilvizsgalatot kovetdéen az érintettek részére vissza-
igazolja a sziikséges modositasi javaslatokkal egyiitt.

(4) A szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét az
érintett HM szervek bevondsaval a HM Jogi Féosztaly dol-
gozza ki és szakmai egyeztetés és pontositas utan megkiildi a
HM TKF részére a jovahagyas elokészitése érdekében.

(5) A szabalytalansagok — 2. szamt melléklet V. fejezet
szerinti — vizsgalata, kezelése €és nyilvantartasa az érintett
HM szerv vezetdjének vagy az altala kijeldlt szemé-
lyeknek — kiillonb6z6 szintii vezetok — a feladata.
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(6) A szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje
keretében feltart hibak a ,,HM Igazgatasa”-ra vonatkozo
Osszesitett nyilvantartasat és a tevékenység eredményével,
tapasztalataival kapcsolatos Osszesitett értékeld jelentést a
HM Védelemgazdasagi Foosztaly (a tovabbiakban: HM
VGF) késziti el az érintett HM szervek a targyévet kovetd
év januar 31-ig torténd adatszolgaltatasai alapjan.

(7) Az Osszesitett nyilvantartast és beszamolojelentést a
HM VTISZAT hagyja jova. A jovahagyast kovetden az
Osszesitett beszamolojelentést a HM VGF bedolgozza a
(8) bekezdés szerinti 0sszesitett beszamoldjelentés anya-
gaba.

(8) A 2. szamu melléklet VII. fejezet 1. pontjanak 2. be-
kezdése szerinti beszamolasi kotelezettséget [6sszhang-
ban az (5) bekezdés vonatkozo el6irasaival] minden érin-
tett HM szervnek végre kell hajtania és a targyévet koveto
év januar 31-ig meg kell kiildenie a ,,HM Igazgatasa” har-
monizacios feladatait végzé HM VGF részére. A HM VGF
Osszesitett beszamolot készit a targyévet kdvetd év marci-
us 31-ig, melyet megkiild a HM KPU részére a HM tarca
éves szoveges beszamolojaba torténd bedolgozas érde-
kében.

(9) A ,,HM Igazgatasa” kockazatkezelési szabalyzatat
— a (3) bekezdés b) pontja szerinti honvédelmi szervek
kozremiikodésével — a HM VGF dolgozza ki, majd a
szakmai egyeztetést €s pontositast kdvetéen megkiildi a
HM TKEF részére a HM KF altali jovahagyas eldkészitése
érdekében.

(10) A kidolgozasban érintett HM szervek, a
feliilvizsgalt ellenérzési nyomvonaluk alapjan elkészitik
sajat kockazat-nyilvantartasaikat, melyeket megkiildenek
a HM VGF részére feliilvizsgalat, valamint a ,,HM
Igazgatasa” Fo-kockazat nyilvantartasanak Osszeallitasa
érdekében.

(11) A HM VGF az 0sszeallitott Fo6-kockazat
nyilvantartast megkiildi a HM TKF részére a HM KF altali
jovahagyas eldkészitése érdekében.

(12) A ,,HM Igazgatasa” (3) bekezdés a) pontja szerinti
szervek a koltségvetési szervek belso ellenérzésérdl szold
193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet 29/A. §-aban
eldirtakkal Osszhangban, valamint a HM fejezet
allamhaztartasi belsd ellendrzési rendjének szabalyairol,
és a HM fejezet egységes allamhaztartasi belso ellendrzési
kézikonyvének kiadasarol szolo 81/2007. (HK 15.) HM
utasitas 11. § (24)—(26) bekezdésében foglalt eljarasrend
alapjan nyilvantartadst vezetnek, valamint beszamolot
készitenek, terjesztenek fel a kiilsé és belsd ellendrzési
jelentésekben tett megallapitasokra, javaslatokra hozott
intézkedések hasznosulasarol.

A FEUVE rendszer fiiggetlen belsé ellendrzése
és értékelése

12. §

(1) A FEUVE rendszerek kiépitésének, mitkodésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak val6é megfeleldségét,
illetve az irdnyitdsi és ellendrzési rendszerek mitkodésé-
nek gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét
teljeskoriien a vonatkozo jogszabalyok, illetve a nemzet-
kozi belso ellendrzési standardok kovetelményeivel 0ssz-
hangban el6irt modszertanok alapjan a honvédelmi szerv
allamhaztartasi belso ellendre az éves tervében, a HM koz-
ponti ellenérzési szervezete, illetve az atruhdzott hatas-
korrel rendelkezd kozépiranyitdo honvédelmi szerv az éves
fejezetszintli 4llamhéztartdsi belsé ellendrzési tervben
foglalt litemezéssel vizsgalja és értékeli.

(2) Az allamhaztartasi bels6 ellendrzés (1) bekezdésben
szerepld jogszabalyi kotelezettségét és jogosultsagat, a
kovetendo eljarasi szabalyokat a vonatkozé fejezetszintii
és helyi szabalyok részleteiben meghatarozzak.

(3) Az (1) és (2) bekezdések szerinti ellenérzéseket a
fejezeten beliili szervek részérdl végzett mas tipusu
ellendrzések nem valtjak ki.

A honvédelmi szervek FEUVE ellenérzése
13.§

(1) A koordinacios, valamint fejlesztési feladatok mara-
déktalan, teljes kord, eredményes és hatékony végre-
hajtasa érdekében — a 2. szamu melléklet VIII. fejezete
szerint — a HM KPU FEUVE ellenérzéseket hajt végre a
honvédelmi szerveknél a HM VTISZAT iranyitasaval.

(2) Az ellendrzések az eldirt szabalyzok betartdsanak,
okmanyok kidolgozasanak helyzetére terjednek ki,
vizsgalva az adott szervezetnél, a megel6z0 idészakban
végrehajtott kiilsé (az ASZ altal végrehajtott), belsd
(a KEHI altal végrehajtott), valamint fejezetszinti,
eloljaroi feliigyeleti, vagy belsé (intézményi) ellendrzések
tapasztalatainak beépitését a rendszerfejlesztés érdekében.

(3) Az ellendrzéseket a HM éves ellendrzési tervében
kell megtervezni annak érdekében, hogy 0Osszhangban
legyenek a honvédelmi szervek tevékenységével, valamint
mas fejezetszintli, eloljaréi feliigyeleti, vagy belso
ellendrzések végrehajtasaval.

14.§

(1) A honvédelmi szervek vezetéi a FEUVE rendszer
szabalyzatainak kialakitasa, feliilvizsgélata, illetve aktua-
lizalasa soran figyelembe veszik a honvédelmi szervet
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érinté kiilsé (az ASZ éltal végrehajtott), belsé (a KEHI
altal végrehajtott), valamint fejezetszintii, el6ljaroi fel-
igyeleti, vagy belsé (intézményi) ellendrzések FEUVE
rendszer kialakitasara, mikodtetésére vonatkozd meg-
allapitasait, a kapcsoléddan meghozott intézkedések ered-
ményeit.

(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott ellendrzések
megallapitasait figyelembe véve a FEUVE rendszer mi-
kodtetését és kialakitottsagat — a foganatositasra kiadott
intézkedési tervben rogzitett idépontig — feliil kell vizs-
galni a jelzett hianyossagok poétlasa, kiegészitése révén a
FEUVE rendszer gazdasagos, hatékony, eredményes mii-
kodésének biztositasa érdekében.

Zaroé rendelkezések
15.§

Ez az utasitds a kozzétételét kdvetd 3. napon 1ép
hatalyba, egyidejiileg a folyamatba épitett eldzetes és
utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer kialakitasaval
kapcsolatos feladatokrol szolo 114/2005. (HK 1/2006.)
HM utasitas hatalyat veszti.

16. §

A honvédelmi szerveknek jelen utasitas eldirasait, a
hatalybalépést koveté 60 napon beliil, at kell vezetniiik
FEUVE rendszereiken a kapcsolodd — okmanyok
aktualizalasaval, modositasaval.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

1. szamu melléklet
a 86/2008. (HK 17.) HM utasitashoz

NYILATKOZAT

....................................................... honvédelmi szerv gaz-
dasagi vezetdje az allamhaztartasrol szold 1992. évi
XXXVII. torvény, az annak végrehajtasara kiadott
217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet, valamint a honvé-
delmi szervek mikddésének az allamhaztartas mitkodési
rendjétdl eltérd szabalyairdl szolo 226/2004. (VII. 27.)
Korm. rendeletben foglaltak alapjan gondoskodtam:

a Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti és intézmé-
nyi gazdalkodéasanak rendjérdl szolé 102/2007. (HK 18.)
HM utasitds 33. §-aban foglalt, a honvédelmi szervet

érint0, hataskdrombe tartozo pénziigyi-, szamviteli felada-
tok maradéktalan, jogszabalyokban eldirt végrehajtasarol.

Kelt,

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak
miatt nem all médomban megtenni:

Kelt,

alairas

2. szamu melléklet
a 86/2008. (HK 17.) HM utasitashoz

UTMUTATO

a honvédelmi szervek folyamatba épitett
eldzetes és utolagos vezet6i ellendrzési rendszerének
kialakitasahoz, miikodtetéséhez

Bevezeto

A folyamatba épitett eldzetes és utolagos vezetsi
ellendrzés (a tovabbiakban: FEUVE) fogalomkore
hazankban az allamhaztartasi belsé pénziigyi ellendrzés
(ABPE) rendszerének 2003-2004. évi EU-konform
atalakitasa ota ismert. A FEUVE fogalma ugyanis ekkor
keriilt beépitésre a magyar szabalyzokba, igy az allamhaz-
tartasrol szold 1992. évi XXXVIIL. térvénybe, az allam-
haztartas miikodési rendjérdl szolo 217/1998. (XII. 30.)
Korm. rendeletbe, valamint ekkor kertlt kiadasra a
koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szo616 193/2003.
(XI. 26.) Korm. rendelet is.

Valdjaban mit is takar ez a leginkdbb mozaikszo
alakjaban emlegetett ellenérzési forma, mi a jelentése ¢s
tartalma?
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Erre probalunk valaszt adni az alabbiakban.

A FEUVE az allamhaztartasi bels6 pénziigyi ellendrzés
(a tovabbiakban: ABPE) részeként jelenik meg az
allamhaztartasi torvényben. Olyan iranyitasi és ellen6rzési
rendszert jelent, melynek segitségével a honvédelmi szerv
érvényesiti a feladatai ellatasahoz sziikséges elGiranyza-
tokkal, 1étszammal és vagyonnal valo szabalyszeri, gaz-
dasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kovetel-
ményeit.

Az allamhaztartasi belsé pénziigyi ellendrzés masik f6
pillére az allamhaztartasi belsd ellendrzés (a tovabbiak-
ban: ABE).

Az ABPE rendszer tovabbi (harmadik) elemeként
definidlja az Aht. a Pénziigyminisztérium e teriileten
végzett kdzponti harmonizacios és koordinacios tevé-
kenységét. Ez 1ényegében az ABPE folyamatos EU-kon-
form hazai szabalyozasat, illetve az allamhaztartas alrend-
szerei altal végzett operativ tevékenységnek a koordina-
ciojat (tervezés, végrehajtas, beszamolas rendjének meg-
hatarozasa az adott idészakra vonatkozdan, moddszertani
utmutatok kidolgozasa, oktatasszervezés stb.) jelenti.

Természetesen a két elséként emlitett ellendrzési
rendszer (FEUVE, ABE) egymastol elkiilonitetten ugyan,
de tulajdonképpen egyazon cél megvaldsitasaért — tagabb
értelemben az Osszes kdzpénz, szlikebben egy adott kolt-
ségvetési szerv rendelkezésére allo eréforrasok szabalyos,
hatékony ¢és gazdasagos felhasznalasanak biztositasaért —
mikddik. Mindkét ellenérzési rendszerre igaz, hogy a ko-
rabban meglévé gazdasagi ellenérzési formak alapjaira
épitkezik, Iényegében azok fogalmi és tartalmi egysége-
sitésérol, az ellendrzés metodikdjanak bizonyos keretek
kozé szoritasarol, az ellendrzési feladatok, a kapcsolodo
hatas- és jogkorok pontositasarol, azaz némiképpen a
korabbi rendszerek tovabb- ¢s Gjragondolasardl van szo.

A két ellendrzési rendszer kozotti donto kiilonbség vi-
szont az, hogy mig a bels6 ellendrzés alapvetden a multban
bekovetkezett gazdasagi események szabalyszerliségét,
gazdasagossagat, eredményességét, hatékonysagat utola-
gosan vizsgalja, addig a FEUVE mar a gazdasagi ese-
mények végrehajtasa soran — folyamatba épitve — teljesiti
ugyanezt.

Egy honvédelmi szervezet napi tevékenysége, alapren-
deltetésbol adodo feladatai ellatasa soran mindig is voltak
folyamatba épitetten olyan ellendrzési pontok, amelyek a
szabalyos, hatékony, gazdasadgos és eredményes mikodést
szolgaltdk. Nem is tudnank olyan teriiletet emliteni,
melyhez kapcsolodoan ne taldlnank a végzett tevékenység
folyamatba épitett, szabalyozott ellendrzését jelenté moz-
zanatot. A pénziigyi szakteriileten maradva a legmarkan-
sabb példa lehet egy érvényesitési vagy egy ellenjegyzési
feladat, de szamtalan tovabbi aprobb példat emlithetnénk,
akar egy feladasi lista utolagos ellenérzését, vagy a pénz-
tarszolgalat mitkodésének rendszeres vezetdi ellendrzését.

A FEUVE ellendrzések legfontosabb szerepe tehat,
hogy mar a tevékenység végzése soran vagy kozvetleniil
utana felderitse azon hibakat, mulasztasokat, szabaly-
talansagokat, melyek a folyamat kimenetelét negativan
befolyasolhatjak, csokkenthetik a mar emlitett gazdasa-
gossagot, hatékonysagot, eredményességet.

A felderitést kdvetden — alapvetden elére meghataro-
zott — vezetdi intézkedésekkel még id6ben korrigalhatdak
lehetnek a hibak, de akar a jovébeni felmertilés lehetdsége
is kikiiszobolésre keriilhet (kockazatelemzés, kockazat-
kezelés).

Mindezek alapjan is a FEUVE rendszert elsé szintii és
elsddleges ellendrzésnek nevezzilk, mert megeldzi akar a
belso ellencrzést, akar a fejezetszintii ellendrzéseket,
illetve a fejezeten kiviilrol érkezd ellendrzéseket is. Ennek
jelentéségét sziikségtelen magyarazni.

Azonban a jellegekbdl adodoan egyértelmii, hogy a
,FEUVE-nkiviili” ellenorzések a FEUVE rendszer muko-
désének hatékonysagat is vizsgaljak, feltarva a rendszer
kialakitdsdnak hianyossagait, hézagait, s lehetové téve a
korrigaléast. Ezen eredmények miatt is eldiras a rendszeren
kiviili ellenérzések tapasztalatainak felhasznaldsa az
értékelés és a fejlesztés érdekében.

A bevezetobdl kitiinik, hogy a FEUVE rendszereink
kialakitasaval, mukodtetésével egy olyan tevékenység-
sorozat végrehajtasat hatarozzuk meg, amely atlathatobba,
gordiilékenyebbé és elsGsorban hatékonyabba teszi az
adott szervezet miikodését és megfeleld informacidval
szolgal minden egyes szint részére, eldsegitve az egyes
kapcsolodasi pontok feltarasat, szélesitve az intézmény
tevékenységének megismerését, mely valljuk be, egy
tobbszorésen 0Osszetett, bonyolult folyamat, melyet
létrehozni nem konnyii, azonban, ha miikodik, jelentdsen
megkonnyitheti munkankat.

Ezen iranyelvek létrehozésa a fenti szandékot, célt hiva-
tott tAmogatni, ,.tevékenységkozelivé” téve a rendszerrel
kapcsolatos kovetelményeket.

Ezek alapjan:

A jelen UTMUTATO kidolgozasanak célja, a fenti
elvarasok és célkitlizések alapjan, hogy:

— mintat nyujtson a ,,folyamatba épitett elozetes és
utolagos vezetdi ellendrzési rendszer miikodtetésének
dltalanos szabdlyai” szabdlyzo elkészitéséhez,

— definidlja a folyamatlista, illetve az ellendrzési
nyomvonal fogalmat, ismertesse céljat, hdtterét és
tartalmat, valamint iranymutatdast adjon az elkészi-
tésiikhoz, formai kialakitasukhoz,

— segitséget nyujtson a honvédelmi szervek kockd-
zatkezelési rendszerének kialakitasahoz, miikodtetéséhez,
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— mintaul szolgadljon a szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendjének kialakitasdhorz,

— és nem utolso sorban dttekinto, gyakorlati, alkalmaz-
hato képet nyujtson a FEUVE rendszer kialakitasarol,
miikodtetésérol.

A tovabbiakban fejezetenként keriilnek bemutatasra a
FEUVE rendszer kialakitdsanak és miikodtetésének tarcan
beliili eldirasai, hivatkozva a jogszabalyi, szabalyzoi
hattérre, kifejtve a kialakitandé okmanyok korét, a vég-
rehajtasi metodusokat, kdvetendd elveket, alkalmazando
formaékat.

Itt fontos megjegyezni, hogy az Utmutaté altal, az egyes
kialakitand6 szabdalyzatokra elkészitett mintdk javaslat-
ként kezelenddk, ugyanis az adott okmanyra vonatkozdan
a minimalisan elvart tartalmi kdvetelmények kialakitasa-
nak irdnyait mutatjak.

A szabalyzatokat minden esetben az adott honvédelmi
szerv sajatossagait figyelembe véve kell megalkotni — ki-
bévitve, atalakitva a mintak tartalmat, de kovetve az utasi-
tas tevékenységre vonatkoz6 eldirasait — lefedve az adott
tevékenység minden, szabalyzatban rogzitend6 részletét.

I. Jogszabalyi hattér

1. 1992. évi XXXVIIIL. torvény (az allamhaztar-
tasrol) eldirasai

97. § (1) A kdltségvetési szerv vezetdje felelos a fel-
adatai ellatasahoz a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe,
hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii igény-
bevételéért, az alapito okiratban eldirt tevékenységek jog-
szabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelelé
ellatasaert, a kéltsegvetési szerv gazdalkodasaban a szak-
mai hatékonysag és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitéséért, a tervezési, beszamolasi, informdacio-
szolgaltatasi kotelezettseg teljesitéséért, annak teljessé-
géért és hitelességéert, a gazdalkodasi lehetoségek és a
kotelezettségek Osszhangjaért, az intézményi szamviteli
rendért, a folyamatba épitett, elozetes és utolagos vezetdi
ellendrzés, valamint a belso ellendrzés megszervezéséért
és hatékony miikodéséért.

(2) A koltségvetési szerv vezetdje az éves koltségvetési
beszamolo keretében beszamol a koltségvetési szerv folya-
matba épitett, elozetes és utolagos vezetdi ellendrzésének,
valamint belsé ellendrzésének miikodtetésérdl.

121. § (1) A folvamatba épitett, elozetes és utolagos ve-
zetoi ellendrzés a szervezeten beliil a gazdalkodasért fele-
16s szervezeti egység altal folytatott elsd szintii pénziigyi
iranyitasi és ellendrzési rendszer, amelynek létrehoza-
saert, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetoje felelos az allamhaztartasért felelds miniszter altal
kozzétett iranyelvek figyelembevételével. A kéltségvetési

szerv vezetdje koteles olyan szabdlyzatokat kiadni, folya-
matokat kialakitani és mukodtetni a szervezeten bellil,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdasok szabaly-
szerti, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes
felhaszndlasat. A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési felada-
tok magukban foglaljik:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését
(ideértve a koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallala-
sok, a szerzédések, a kifizetések, a szabdlytalansag miatti
visszafizettetések dokumentumait is),

b) az eldzetes és utolagos pénziigyi ellendrzést, a pénz-
tigyi dontések szabalyszeriiségi és szabadlyozottsdgi szem-
pontbdl torténd jovahagydsat, illetve ellenjegyzését,

¢) a gazdasagi események elszamoldsat (a hatdalyos
jogszabdalyoknak megfelel6 kényvvezetés és beszamolds).

(2) Az (1) bekezdés a)—c) pontjaban felsorolt tevékeny-
segek feladatkori elkiilonitését biztositani kell.

(3) A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszernek
biztositania kell, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi, gazdalkodassal
kapcsolatos tevékenysége és célja dsszhangban legyen a
szabalyszeriiség, szabdlyozottsag és megbizhato gazdal-
kodas elveivel;

b) az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban
ne keriilion sor pazarlasra, visszaélésre, rendeltetés-
ellenes felhaszndlasra;

¢) megfeleld, pontos és naprakész informdciok alljanak
rendelkezésre a koltségvetési szerv gazdalkoddasaval kap-
csolatosan;

d) a folyamatba épitett, el6zetes és utolagos vezetdi el-
lendrzés harmonizacidjara és dsszehangolasdra vonat-
kozo iranyelvek végrehajtasra keriiljenek;

e) a rendelkezésre allo eszkozok és forrasok a szabaly-
szeruség, szabalyozottsag és megbizhato gazdalkodas
elveivel 6sszhangban keriiljenek felhasznaldsra.

2. 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet (az allam-
haztartas miikodési rendjérdl) eldirasai

145/4. § (1) A koltségvetési szerv vezetdje a szerv gaz-
dalkoddsanak folyamatadra (tervezés, végrehajtds, besza-
molds) és sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani,
miikodtetni és fejleszteni a FEUVE rendszerét.

(2) A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket,
eljarasokat és belsd szabalyzatokat, melyek alapjan a
koltségvetési szerv érvémyesiti a feladatai elldtasdra
szolgalo eldiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal valo
szabdlyszerii, gazdasdagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kévetelményeit.

(3) A FEUVE rendszer kialakitdasa és mitkodtetése soran
a koltségvetési szerv vezetdjének figyelembe kell vennie a
pénziigyminiszter dltal kozzétett modszertani utmutatok-
ban foglaltakat.

(4) A FEUVE fejlesztése soran figyelembe kell venni az
dllamhaztartasi kiilsé pénziigyi ellendrzést és belso ellen-
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orzést végzo szervek altal megfogalmazott ajanldasokat és
Jjavaslatokat.

(5) A kéltségvetési szerv vezetdje kételes szabdlyozni a
szabdlytalansagok kezelésének eljardsrendjét, amely — a
miniszteriumok, a Miniszterelnoki Hivatal és a kormany-
hivatalok kivételével — e rendelet 10. §-anak (4) bekezde-
seében foglalt szervezeti és miikodési szabalyzat mellékletét
képezi.

Ellendrzési nyomvonal

145/B. § (1) A kéltségvetési szerv vezetdje koteles elke-
sziteni a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalit,
amely a koltségvetési szerv tervezési, penziigyi lebonyoli-
tasi és ellendrzési folyamatainak széveges vagy tablazatba
foglalt vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely
tartalmazza kiilondsen a felelosségi és informdcios szinte-
ket és kapcsolatokat, tovabba iranyitasi és ellendrzési fo-
lyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kovetését és utola-
gos ellendrzését.

Kockazatkezelés

145/C. § (1) A kéltségvetési szerv vezetdje koteles a koc-
kazati tényezok figyelembevételével kockdzatelemzést veé-
gezni, és kockadzatkezelési rendszert miikodtetni.

(2) A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell
dllapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gaz-
dalkodasaban rejlo kockazatokat.

(3) A kockazatkezelés rendjének kialakitisa soran meg
kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik modjat,
melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockdzatokat.

(4) A FEUVE rendszerben rejld kockazatos teriiletek
kivalasztasara objektiv kockazatelemzési modszert kell
alkalmazni a pénziigyminiszter altal kiadott modszertani
utmutatok alapjan.

149. § (1) Az elemi koltségvetés készitésére kotelezett az
eldiranyzatok felhasznaldasarol és a gazdalkodasarol a
koltségvetési szervek beszamoldsi és kényvvezetési kotele-
zettségeérol szolo kormanyrendelet eldirdsai szerint évkozi
(féléves) és éves beszamolot készit.

(2) A koltségvetési szerv feliigyeleti
koltségvetési szervei részére

c) elbirja, hogy az Aht. 97. § (2) bekezdésében meg-
hatarozott  kotelezettségnek megfeleloen e rendelet
23. szamu melléklete szerint értékelje a belso kontrollok
mitkodését, és az éves koltségvetési beszamoloval egyiit-
tesen kiildje meg a feliigyeleti szervnek;

(10) Amennyiben a (2) bekezdés c) pontjaval érintett
koltségvetési szervnél év kozben valtozas torténik a szerv
vezetoje személyében (tovabbd, ha a szerv atalakul vagy
megsziinik), a tavozo vezetd (atalakulo vagy megsziind
szerv vezetdje) koteles a 23. szamu mellékletet az addig el-

szerve a

telt iddszak vonatkozdsdaban kitélteni és az uj vezetének
(jogutodnak) atadni, aki koteles azt sajat nyilatkozatahoz
mellékelni.

IL. Altalanos rész

A jogszabalyi el6irasokon tilmenden az utasitas
értelmében nem csak a gazdasagi, pénziigyi folyamatok
,vesznek” részt a rendszer kialakitasaban, hiszen a
kapcsolodo, kialakitandd okmanyok, az elemzések ki kell,
hogy térjenek a szervezet teljes mitkodésére.

Az adott honvédelmi szerv mikddésének teljes
vertikumat le kell fedni (,,védeni”’) a FEUVE rendszer
kialakitasaval a kitlizott eredményességi €s hatékonysagi
célok elérése érdekében.

A FEUVE rendszer miikodtetésének alapjat a honvé-
delmi szerv ellenérzési nyomvonala, folyamatlistaja, koc-
kazatkezelési rendszere, valamint a szabalytalansagok
kezelésének eljarasrendje jelenti.

FEUVE Aéltalanos szabalyzat

Az utasitds meghatarozza, hogy a honvédelmi szervek a
FEUVE rendszer mikodtetése érdekében elkészitik a
FEUVE rendszer miikodtetésének altalanos szabalyait és
el6irasait tartalmazo FEUVE éltalanos szabalyzatot, mely
a rendszer alapkdvetelményein tal részletesen ¢és
egyértelmtien tartalmazza az adott honvédelmi szerv a
FEUVE rendszer kialakitasaval dsszefiiggd sajatossagait,
a feladat-, hatas-, és jogkoroket.

Ellendrzési nyomvonal, folyamatlista

Az ellendrzési nyomvonal a honvédelmi szervnél
megvaldsuld, a szervezetre jellemz6, folyamatokat,
tevékenységeket  tartalmazo  tervezési,  pénziigyi
bonyolitasi, és ellenérzési folyamatok tablazatba foglalt —
a pontosabb végrehajtas érdekében, sziikség szerint
szoveges  magyarazattal,  vagy  folyamatabraval
kiegészitett — leirdsa, amely tartalmazza a folyamatok
leirasat, a felelésségi és informacids szinteket és kap-
csolatokat (a folyamatlistan keresztiil a folyamatgazdak
azonositasaval is), tovabbd az iranyitasi, valamint
ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon
kovetését és utdlagos ellendrzését.

Az ellenérzési nyomvonalban a honvédelmi szerv
tevékenységére jellemzd 0Osszes folyamatot fel kell
tiintetni, amit oly mértékben kell részfolyamatokra,
tevékenységekre bontani, hogy az alapul szolgaljon a
kockazati tényezOk felmérésére ¢és a kockazatok
elemzésére, kezelésére is.
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Kockazatkezelési rendszer

A honvédelmi szerv vezetdje koteles a kockazati
tényezok figyelembevételével kockazatelemzést végezni
¢és kockazatkezelési rendszert miikodtetni.

A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell alla-
pitani a honvédelmi szerv tevékenységében, gazdalkoda-
saban rejlo kockazatokat.

A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell
hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik modjat,
melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockazatkezelési rendszer szorosan Osszefligg az
ellenérzési nyomvonal, folyamatlista kialakitasaval a
tevékenységek kockazati értékelése okan is.

Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje

A szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje a
honvédelmi szerv mukddési rendjében, a koltségvetési
gazdalkodas barmely gazdasagi eseményében, az egyes
miveletekben eldforduld, valamely normatél, belso
rendelkezéstol, felettesi utasitastol, eldljaroi parancstol
val6 eltérés esetén a vezetdk, illetve a beosztott allomany
altal alkalmazand6 — a hatalyos jogszabalyokban, az
allami iranyitas egyéb jogi eszkozeiben elbirtakon alapuld
— eljarasi rendet és szabalyokat rogziti.

A fentiekbdl kitlinik, hogy a FEUVE rendszer egy olyan
atfogoan kialakitand6 tevékenységek sorozata, Osszetett
ellendrzési eljaras, amely lefedi és szamba veszi az adott
honvédelmi szerv miikddési folyamatainak teljes vertiku-
mat a kialakitand6 okményok, szabalyzatok kialakitasaval
annak érdekében, hogy a rendszer egyik alapvetd célja —a
kockazatfelmérés, kockazatelemzés, kockazatkezelés —
hatékonyan és eredményesen megvalosulhasson.

A FEUVE rendszer kdvetelményeit szamba véve a 2.
szamu fiiggelék alapjan is lathatjuk, hogy a tevékenység
egyértelmlien a szabalyozottsag és ezen keresztil a
szabalyossag alapjain nyugszik, melyek megteremtése
minden esetben a vezetd feladata és egyben célja is.

Az intézményi célok elérése — gazdasagossag, haté-
konysag, eredményesség — a szabalyozottsag ¢és a
szabalyossag realizalasara tamaszkodik.

A célok mérése, elemzése szintén mindennapi folyamat
kell, hogy legyen egyes bizonyitasi metddusokon keresz-
til (pl.: koltségvetési elemzések: eldiranyzat — felhaszna-
las — maradvany, a végrehajtott feladatok, elvarasok tiik-
rében; vagy elemz0, szoveges beszamolok egyes folya-
matok végrehajtasat kovetden).

A tevékenység soran nem a bonyolultsag a vezérlé elv,
épp ellenkezbleg az egyszerii, attekinthetd értékelések,
viszonyitva a rendelkezésre allo alapokat, a végrehajtast és
az eredményt, kimutatva a célkitiizések megvalosulasat
(gazdasagos, eredményes, hatékony).

Az eredményességi, hatékonysagi szamitasok, elem-
zések, értékelések tapasztalatainak, megallapitasainak
teljes kord, visszaellendrizhetd, kovethetd felhasznalasa
érdekében minden esetben a nyilvantartasi rendszeren at
kell vezetni a létrehozott dokumentumokat.

Alapvetéen ez nem jelent plusz raforditdst a napi
munkavégzés vonatkozasaban, hiszen az egyes feladatok
végrehajtasat kovetden, vagy az eldiranyzat-gazdalkodas
helyzetével kapcsolatos, a vezetd felé szolgaltatando
informacidk biztositdsa minden alkalommal meg kell,
hogy torténjen az adott felelds végrehajtasaban.

Kijelenthetjiik, hogy a fogalmak egyértelmiien és
vilagosan meghatarozzak a teljes FEUVE rendszer
kialakitasanak, mtikodtetésének és fejlesztésének céljat a
kovetendo metodusokon keresztiil a végsé célkitiizések
(gazdasagossag, eredményesség, hatékonysag) eléréséig.

Nagyon fontos a rendszer fejlesztése érdekében a
honvédelmi szervnél végrehajtott kiilsé ¢és belsd
ellenérzések, valamint a honvédelmi szervek intézményi
ellendrzései altal megszerzett ellendrzési tapasztalatok
adaptalasa a FEUVE rendszer minden egyes érintett
terliletének tevékenységébe.

Itt azonban fontos megjegyezni, hogy pontosan az
ellenérzési jogosultag, valamint kotelezettségek okan a
(belsd)ellendrzést végz6 személyek nem jelolhet6k ki a
FEUVE rendszer Kialakitasanak, miikodtetésének
feladataira.

III. A kidolgozandé alapokmanyok
1. FEUVE altalanos szabalyzat

A honvédelmi szerv FEUVE altalanos szabalyzata
kialakitdsat az utasitds értelmében kell végrehajtani az
adott honvédelmi szervre vonatkozoan, eldirva, hogy a
rendszer kialakitdsa, mikddtetése, valamint fejlesztése
sordan milyen alapvetd feladatok jelentkeznek, meghata-
rozva a szaktevékenységgel Osszefiiggd alapvetéseket,
jogszabalyi hatteret, a kialakitand6 okmanyok korét, az
azokkal szemben tdmasztott kdvetelményeket.

Ki kell térni a FEUVE rendszer mukddtetésével
kapcsolatos feladat-, és hataskorokre, a feleldsségi
viszonyokra, kdvetendd munkafolyamatokra, az utaltsagi
rendeknek megfeleld tevékenység meghatarozasara.

A FEUVE szabdlyzat  kialakitasara
»MINTA”-t az 1. szam fliggelék tartalmazza.

szolgalo

2. Folyamatlista

Az ellendrzési nyomvonal eldkészitésének, kialakita-
sanak (aktualizalasanak) keretében el kell késziteni
(aktualizalni) a honvédelmi szerv alaprendeltetési és
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miikodési feladatait tartalmazo folyamatlistat, mely az
ellendrzési nyomvonal Iétrehozasanak alapjaul és a
folyamatgazdak azonositasaul szolgal.

A folyamatlista szerkezetére minta €s kitdltési utmutato
a 3. szamu fliggelékben talalhato.

A folyamatlistaban a honvédelmi szerv tevékenységére,
mitkodésére jellemz6 6sszes 6 folyamatot fel kell tiintetni,
¢és ezeket kell részfolyamatokra bontatni. A folyamatlista
kialakitasa a szervezet teljes tevékenységének vertikumat
lefedi, a szervezet strukturajat jellemz6 miikodési folya-
matokkal, illetve az azokat miikodtetd folyamatgazdakkal
egylitt — az igy determinalt szintig —, akik a szervezeten
beliil elsédlegesen felelések az adott folyamat
végrehajtasaért, feliigyeletéért.

A folyamatlista feliilvizsgalatat, pontositasat, kiegé-
szitését évente legalabb két alkalommal — az utasitas 8. §
(1) bekezdés szerint -, illetve a honvédelmi szerv felada-
tainak valtozasakor el kell végezni.

A folyamatlista a FEUVE altalanos
mellékletét képezi.

szabalyzat

3. Az ellenérzési nyomvonal
3.1. Fogalom

A 1I. fejezetben meghatarozottakon tulmenden: az
ellen6rzési  nyomvonal olyan eszkdz, amelynek
segitségével meghatarozhato a szervezet teljes vezetési és
ellendrzési rendszere. Ezért az ellendrzési nyomvonal a
rendszerellendérzés eszkoze is, mert ennek segitségével a
vezetd pontosan elemezheti a rendszert, meghatarozhatja
annak gyenge pontjait, kockdzatos teriileteit, melyek
tovabbi vizsgalatot igényelhetnek annak érdekében, hogy
meggy6z6djon a rendszer megbizhatdsagarol.

A kovetkezetesen kialakitott ellendrzési nyomvonal
felhasznalasaval a koltségvetési szervek miitkodési
folyamataiban rejlé kockazatok minimalizalhatok, ezért
fontos, hogy az ellendrzési nyomvonal a honvédelmi szerv

teljes mukodését lefedje, a feladatellatas egészére
kiterjedjen.
A jogszabalyi meghatarozdson kivil azonban

figyelembe kell venni azt is, hogy a fogalom definidlasa az
alabbi tobboldalu tartalmi megkozelitésben értelmezendo:

— Az ellendrzési nyomvonal tartalmazza a belso
kontrollokat és mindazon dokumentumokat, amelyeken a
munkafolyamat egyes 1épései lebonyolddnak.

— Az ellenérzési nyomvonal gy is felfoghatd, mint a
kovetelményeket (jogszabalyi kovetelmények, megbiz-
hat6 pénziigyi iranyitas, pénziigyi érdekek védelme stb.)
teljesitd vezetési és iranyitasi rendszer megfeleld leirasa.

— Az ellenérzési nyomvonal mindenekeldtt az adott
tevékenységgel foglalkozok szamara biztosit olyan
szakmai iranyitast, hogy mit és hogyan kell elvégezni,
illetve annak ellendrzésére ad lehetdséget, hogy az altaluk
végzett munkafolyamat megfelel-e a jogszabalyi
eléirasoknak, belso utasitasoknak, valamint a folyamatos,
hatékony és célszerli munkavégzés kovetelményeinek. A
munkavégzés soran szerzett tapasztalatok nyoman
hatarozhatok meg azok a belsé kontroll pontok ahol az
ellendérzéseket dokumentaltan végre kell hajtani.

— Az ellendrzési nyomvonal a rendszerellendrzés egyik
eszkoze, melynek segitségével a vezetd (felelds) gyorsan
elemezheti a rendszert, €s meghatarozhatja annak gyenge
pontjait, kockazatos teriileteit, melyek tovabbi vizsgalatot
igényelhetnek annak érdekében, hogy meggy6z6djon az
alkalmazott rendszer magbizhatosagérol, stabilitasarol.

— A nyomvonal tulajdonképpen egy navigacids térkép,
mely keresztiil vezet a szervezet teljes vezetési és
ellendrzési rendszerének kiilonb6zd szintjein.

Osszességében elmondhatd, hogy az ellendrzési
nyomvonal a honvédelmi szerv folyamataira vonatkozo
egyes tevékenységek, a tevékenységek jogi alapjanak
(kiilso és belso jogforrasanak), a feleldsoknek, a tevékeny-
ségek ellendrzésének, nyomon kdvetésének, a kapcsolodo
dokumentumoknak az egyiittes meghatarozasa.

3.2. Az ellené6rzési nyomvonal jellemzdi

Az ellendrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozd
egyes tevékenységeket, a tevékenységek jogi alapjat,
felelosét, ellendrzését, nyomon kdvetését, a kapcsolodo
dokumentumokat dleli fel.

Az ellenérzési nyomvonal bemutatja a honvédelmi
szervezet mukodésének, egyes tevékenységeinek egy-
masra épiild eljarasrendjeinek egységes folyamatat.

Az ellenérzési nyomvonal altalanos jellemz6i:

— a szervezet mikodését egységes folyamatként mu-
tatja,

— kialakitasaval a szervezetre jellemz6é valamennyi
tevékenység, valamennyi ,szerepld”, funkcid egylittes
koordinalasara kertil sor,

— valamennyi résztvevd szamadara irott ¢és atlathato
forméaban valik (kovetendd eljarasként) feladattd az
eljarasok és modszerek betartasa,

— segit az 0j dolgozok betanitasaban, munkakori
leirasok  definicidiban,  hatdskéri  szabalyozasok
elkészitésében,

— segit a kovetendd eljardsoktol wvald eltérések
feltardsaban és a feleldsség megallapitasaban,

— a pénz-, és informacioaramlasok és a munka-
folyamatok attekintheté és rendszerezett dokumentalasa
révén hozzasegiti az ellendrzést végzoket a rendszer-,
illetve véletlenszeri kockazatok azonositasdhoz,
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— megmutatja a szervezet folyamatba épitett ellendrzési
rendszerének  hianyossagait, konnyen ¢és  gyorsan
beazonositva a hibas milkodést és a hozzad tartozd
felelsoket.

Az ellendrzési nyomvonal specialis jellemzdi:

a) A feleldsségi szintek terén:

— az ellendrzési nyomvonal mindazon egymasra épiilo,
egymashoz kapcsolodo eljarasok egyiittesét jelenti, ame-
lyek alapjan meghatarozhatok valamennyi folyamatban a
felel6sok, kontroll/ellenérzési pontok,

— a megfeleléen kialakitott, pontos és teljes korti
ellendrzési nyomvonal segitségével kdnnyen és gyorsan
azonosithato a hibas mikodés, a hozza tartozo felelds,

—az ellen6érzési nyomvonal megmutatja, hogy annak el-
lenére, hogy a kialakitasaért a koltségvetési szerv vezetdje
a felelds — a teljes folyamat minésége azonban az egyes
résztevékenységekért felelds kozremiikodokon is mulik.

b) A szervezeten beliili egylittmkddés erdsitése terén:

— a kiilonbdzd szervezeti egységek kapcsolataban
nagyobb rugalmassag, jobb egyiittmiikodés, koordinacio
varhatd az ellendrzési nyomvonal kialakitasatol,
amennyiben a folyamatleirasokban foglaltakat elfogadjak,
ismertté teszik, és az adott szervezeti egységekben
dolgozok kovetendd eljarasként alkalmazzak,

— az ellenérzési nyomvonal eljarasok, és a tevé-
kenységek folyamataba (a munkafolyamatokba) épitett
ellendrzések egyiittesét jelenti, ami a koltségvetési szerv
teljes mitkodését lefedi, a teljes feladatellatasara kiterjed,
vagyis a miikddtetés jobbitasanak fontos eszkoze.

¢) A szervezeti miikddés terén:

— a megbizhatd ellenérzési nyomvonal kialakitasanak
jelentésége abban all, hogy segitségével feltérképezhetd a
szervezet 0sszes folyamataban rejlé mikddési kockazat,

— a szervezet vezetdjének a szakmai és gazdasagi
folyamatok olyan megszervezésérél kell gondoskodnia,
amelyben a soron kovetkezd miuvelet addig nem
végezhetd el, amig nem tortént meg a megel6z6 mivelet
kifogastalan elvégzése. Ez egyben azt jelenti, hogy a
tevékenység ilyen megszervezésekor a munka folytatatasa
megkoveteli az el6z6 miivelet ellendrzését. Azonban az
ellendrzési nyomvonal elkészitésekor tligyelni kell arra is,
hogy az esetleges tllszabalyozas, a folyamatok tulzott
részletezése nehézkes miikodést eredményezhet, egyben
veszélyeztetheti a hataridok betartasat.

— a hibasan kialakitott ellendrzési nyomvonal gatolhatja
a szervezet folyamatainak pontos ismeretét, igy a
mikodtetését; az ellendrzési pontok elégtelensége vagy az
atfedések kialakulasa a miikodési zavarokhoz vezethet.

3.3. Az ellen6rzési nyomvonal elkészitése

A szervezet mikodési folyamatai a célkitlizéseinek
elérése érdekében keriilnek kialakitdsra és ennek (a

miikddési folyamatoknak) megfelelden kell a szervezetet
mikodtetni. Az ellenérzési nyomvonalat ezekhez a
metodusokhoz kell hozzarendelni.

Az ellendrzési nyomvonal készitésének kotelezettsége
feloleli a honvédelmi szerv tevékenységét jellemz6 6sszes
folyamatot. A megfelel6 iranyitdsi szinteken folyo
szabalyozott tevékenységek részletes informaciokat
nyujtanak a honvédelmi szerv tevékenységérol, az egyes
vonatkozd gazdasagi eseményekrdl, miveletekrdl, a
miveletekben résztvevokrdl és  felelosségeikrdl, a
pénziigyi  tranzakciokrol, a  folyamatot  kisérd
dokumentumokrdl. A szabalyszerlien vezetett ¢és
dokumentalt folyamatok megmutatjdk a mivelettel
kapcsolatos informaciokat, a miivelet idopontjat és
id6tartamat a feladat ellatdsanak modjat, az alatamaszto
(beérkez6 és kimend) dokumentumokat.

Az ellenérzési nyomvonal kialakitdsa soran eldirt a
szervezeti és mikodési rendszer attekintése. Ehhez az
alabbi dokumentumokat célszerti felhasznalni:

— alapito okirat,

—SZMSZ,

— vonatkoz6 tigyrendek,

—relevans belsé szabalyzatok (gazdalkodasi intézkedés
stb.).

Az ellendrzési nyomvonalban a folyamatlistdban
szerepld, a miikddésére jellemzo Osszes folyamatot fel kell
tiintetni. Ezeket a folyamatokat oly mértékben kell részfo-
lyamatokra, tevékenységekre bontani, hogy a kockazati
tényezok felmérésére ¢s kezelésére alapul szolgaljon.

A honvédelmi szerv ellenérzési nyomvonala az egyes
részfolyamatok tdblarendszerben torténd — a pontosabb
végrehajtas érdekében, sziikség szerint szoveges magyara-
zattal, vagy folyamatabraval kiegészitett — leirasaval kertil
kialakitasra, és a FEUVE éaltalanos szabalyzat mellékletét
képezi.

Az ellendrzési nyomvonal részletességét minden eset-
ben az adott szakteriilet feleldse kell, hogy meghatarozza,
ismerve, felmérve a tevékenységben rejld esetleges koc-
kazatokat, az adott részfeladat szervezetre gyakorolt hata-
sat, fontossagat. Azonban tigyelni kell, hogy a honvédelmi
szerven beliil a kiilonb6z6 (de azonos szakterlileti) szerve-
zeti egységek altal a részfolyamatok felmérése megkoze-
lit6leg azonos mélységig torténjen.

Az ellatast biztositd honvédelmi szervek vezetdi szer-
vezetiiket illetden kotelesek intézkedni az utalt honvé-
delmi szervek FEUVE rendszere kidolgozasaban torténd,
ellendrizhetd, dokumentalt szakmai egyiittmiikodésre, a
kapcsolodo tevékenységek, illetve a kotelezd egyeztetések
meghatarozasa, a kockazatok felmérése, értékelése és
kezelése terén jelentkezd feladatok, a kapcsolodasi pon-
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tok, hataskorok egyértelmii, 6sszehangolt szerepeltetése
érdekében.

Itt fontos kiemelni, hogy a szervezeti elkiiloniilés okan
jelentkez6, az ellatdéi jogosultsagbol, kotelezettségbdl
fakado folyamatok szabaly-, és eldirasszerii végrehaj-
tasaért az ellatdé honvédelmi szerv vezetdje, az ellatott
honvédelmi szerv FEUVE rendszerbe torténd beépitéséért
az ellatott honvédelmi szerv vezetdje a felelds.

A tevékenységek mélységét, részletességét kizardlag az
ellatott honvédelmi szerv kapcsoldodd szakfeladataival
Osszhangban kell meghatarozni.

Az ellenérzési nyomvonalat ki kell egésziteni a
hivatkozott jogszabalyok, belsé szabalyzatok, iigyrendek,
utasitasok, adatbazisok (részletes hivatkozasi szamokkal
ellatott) jegyzékével, amely nyilvantartas, a felkereshetd-
ség érdekében, az érintettek részére megfeleld adattar-
talommal szerepelteti a hivatkozott szabalyzok listajat.

Az ellendrzési nyomvonal szerkezetére minta ¢és
kitoltési utmutato a 4. szamu fliggelékben talalhato.

3.4. Ellenérzési nyomvonal feliilvizsgalata

Az utasitas 8. § (1) bekezdés eléirasainak megfelelden
az ellendrzési nyomvonal feliilvizsgalatat, pontositasat,
kiegészitését évenként legalabb kétszer, illetve a szervezet
feladatainak valtozasakor el kell végezni.

A feliilvizsgalat, aktualizalas soran at kell tekinteni:

— a szervezet {0-, és részfolyamatait, tevékenységeit,
— az esetleges feladatvaltozasokat,

— a jogszabalyi, szabalyzoi valtozasokat,

—az egyes folyamatok koordinaciés kdvetelményeit,
— a felel6sségi koroket, megjeloléseket,

— hataridoket,

— ellendrzési kovetelményeket.

Az ellen6érzési nyomvonal kialakitasa (aktualizalasa)
soran a fenticken tul figyelembe kell még venni a kiilso
(ASZ), belsd (KEHI), a fejezetszinti, eloljaroi feliigyeleti
ellenérzések, valamint a honvédelmi szervek intézményi
ellendrzései soran tett javaslatokat, hiszen, mint azt a
Bevezeto is emliti, az ellenérzések nem csak egy adott
szaktevékenység sordn esetlegesen jelentkezd szabalyta-
lansagokat, hibakat tarjak fel, hanem ravilagitanak az
elvart eredmények (gazdasagossdg, eredményesség,
hatékonysag) realizalasat hatraltaté kortilményekre, a
FEUVE rendszer kialakitottsaganak, mukddtetésének
hianyossagaira, melyek a tapasztalatok értékelése utan
megsziintethetokkeé, kikiiszobolhetdkké valnak.

IV. Kockazatkezelés
1. Kockazatkezelési rendszer

A cél egy olyan kockazatkezelési rendszer kialakitasa,
amely:

— tartalmazza az ellenérzési nyomvonal folyamatrész-
letezésével Osszhangban az egyes tevékenységeket
befolyasol6 kockéazatokat (beleértve a tobb folyamatgazda
tevékenységének kapcsolodasi pontjait),

— alkalmas a kockézatok értékelésére, priorizalasara,

— a kockazatértékelés eredményei alapjan lehetdséget
ad intézkedések megfogalmazasara,

— mindezek érdekében a honvédelmi szerv ellendrzési
nyomvonala, illetve folyamatlistdja alapjan meg kell hata-
rozni a feleldsségi, kockazatkezelési szinteket, a kockazat-
kezelésért feleldsoket (vezetoket).

A szervezet vezetésének feladata, hogy a kockézatokra,
amelyek 1ényegi befolyéssal lehetnek a szervezet célki-
tlizéseire, képes legyen valaszolni a szervezet oly modon,
hogy lehetdség szerint eldsegitse az eredeti célok elér-
hetéségének, teljesitésének valdszinliségét, s ezzel egy
idében minimalisra csokkentse az ezt veszélyeztetd
tényezok bekovetkeztének esélyét, lehetséges hatasat. Ezt
a kockézatkezeléssel érheti el a szervezet, amely tomoren
magaba foglalja a kockdzati tényezék meghatdarozasadt,
azok bekovetkezésébdl eredd hatasok felbecsiilését, majd
végiil a kockazati tényezore torténd reagalast.

A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meg kell
hatarozni azon intézkedéseket és megtételilk modjat,
amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockéazatokat.

A kockazati tényezOok felmérése soran az ellendrzési
nyomvonalbo6l kell kiindulni, az abban részletezett
részfolyamatokat — tevékenységeket kell alapul venni.

A kockazatkezelés 4 £6 1épésbdl all, melyek szorosan
Osszekapcesolodnak ¢€s ciklikus folyamatot alkotnak.

2. Kockazatkezelési rendszer — folyamatok

Fogalom: Kockdzatnak mindsiilnek a honvédelmi szerv
tevekenységenek  tekintetében mindazon elemek és
események bekovetkezésének valosziniisége, amelyek
hatranyosan érinthetik a szervezet miitkodését.

A kockazatkezelés folyamata az alabbi 4 {6 lépést
tartalmazza:
2.1. A kockazatok azonositasa

Az elso lépés az ellendrzési nyomvonalban definialt
azon tevékenységek, feladatok kockdzati tényezdinek
feltérképezése és azonositasa, amelyek a miikddés soran
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felmeriilhetnek, beazonositva a folyamatokat miikédteto
folyamatgazdakat.

A kockazat azonositasanak eszkoze a kockazati onérté-
kelés. A kockazati onértékelés soran a szervezet vala-
mennyi teriiletén dolgozd munkatars részt vesz a tevé-
kenységek kockazati szempontu vizsgalataban, amely tor-
ténhet kérddivek segitségével, vagy tapasztalt szakértok
altal levezényelt munkamegbeszélések soran, illetve az
egyes szintek vezetdi altal elvégzett mindsitési eljarassal,
sziikség esetén a végrehajtd allomany bevonasaval.

Fontos, hogy a kockazatok azonositasanal nem a kocka-
zat hatdsat, hanem magat a kockéazatot kell meghatarozni,
vagyis minden olyan tevékenységet, eseményt, amely
megakadalyozhatja a szervezetet a céljai elérésében és az
adott munkafolyamat végrehajtasa soran mertilhet fel.

A beazonositott kockazatok nem fiiggetlenek egymas-
tol, hanem azok kiilonb6z6 csoportokba, kategoriakba
sorolhatok.

A honvédelmi szerv vezetdje a Kockazatkezelési Sza-
balyzatban megjelolheti az adott honvédelmi szervnél
tipikusan el6fordulo, felmeriild kockazattipusokat, annak
érdekében, hogy iranymutatast adjon a rendszert miikod-
tetd érintettek részére az egységes, atlathatd végrehajtas
érdekében.

A lehetséges kockazat tipusokat és tipikus kockazati
tényezoket a 6. szamu fiiggelék tartalmazza.

Az adott folyamathoz tartoz6 kockazatok tipusait a
hozzajuk rendelt kockazati értékekkel egyiitt meg kell
hatarozni, és kiilon-kiilon fel kell tintetni a kockazat
nyilvantartasban.

2.2. A kockazatok értékelése

A legtobb kockazat esetében csak szubjektiv értékelésre
lehet tamaszkodni, hiszen egy adott szervezeten beliil
egyértelmiien a folyamatgazda rendelkezik a legmegalapo-
zottabb ismerettel, tapasztalattal a valosagos értékeléshez.

Az értékelés alkalmazandé formaja a 3x3-as kockdzat-
kezelési kritérium matrix. Ebben a beazonositott kockazati
tényezoket azok felmeriilésének, bekdvetkezésének valo-
szinlisége (vizszintes tengely), illetve a bekovetkezésének
a szervezetre gyakorolt hatdsa (fiiggdleges tengely) szerint
kell értékelni.

A kockazat bekévetkezésének hatasa a szervezetre

nagy (3) 3 6 9

kozepes (2) 2 4 6

kicsi (1) 1 2 3
alacsony(1) kozepes (2) magas (3)

A kockadzat bekovetkezésének valosziniisége

A) a kockazat bekovetkezésének a valoszinilisége:

— alacsony (1), ha nem valészini, vagy (pl.) 30%-nal
kisebb az esély a bekovetkezésre (alacsony hatds: A folya-
mat a honvédelmi szervre gyakorolt hatasa kicsi, nem, vagy
csak elhanyagolhat6 szinten befolydsolhatja a rendel-
tetésbol adodo 6 célkitlizések, feladatok végrehajtasat),

—kozepes (2), ha 30-50% a bekdvetkezés esélye (A ren-
deltetésbol adodo feladatok, célkitiizések vonatkozasaban
hatassal van a szervezet miikodésére. Befolyasolja a célok
elérését, valoszintsithetd kockazat bekdvetkezésekor za-
vart okozhat a rendszer miikddésében, nehezitd ténye-
z0ként jelentkezhet),

—magas (3), ha a bekovetkezés valdszintisége nagyon ma-
gas, vagy rendszeresen be is kovetkezik (valosziniisithetd
kockazat bekovetkezésekor a folyamat jelentds hatassal van a
honvédelmi szerv rendeltetésébdl adodo feladataira, sulyo-
san neheziti, vagy meggatolja a célok, célkitlizések elérését),

B) a bekovetkezés hatasa a szervezetre: ebben az
esetben az adott kockdzati tényezo elemzési kritériumait
kell meghatarozni, hogy a kockézati tényezd éllapota
alapjan a kockézat bekovetkezésének a hatasa kicsi (1),
kozepes (2), vagy nagy (3). (Példaul szakember hiany
kockazati tényezo esetén:

— kicsi a kockazat, ha a létszam hiany a szervezet/szerve-
zeti egység létszamahoz viszonyitottan 15%-ndl kevesebb,

— kozepes, ha ez az arany 15-30% kozé esik,

— nagy, ha a hiany 30%-nal magasabb.)

A fentiek alapjan az értékelések eredményei lehetnek:

a) nagy hatasu, magas kockazati valoszintiségii folya-
mat (érték: 9) (a fenti példanal maradva: 30% hatasfoku az
adott terlilet szakemberhianya a szervezetre és ez egy
65%-o0s bekovetkezési valoszintiséggel parosul)

¢és igy tovabb:

b) magas hatasu, kozepes kockazati
folyamat (érték: 6)

¢) magas hatasu, alacsony kockazati
folyamat (érték: 3)

d) kozepes hatast, magas kockézati
folyamat (érték: 6)

e) kozepes hatasu, kozepes kockéazati valoszintiségii
folyamat (érték: 4)

f) kozepes hatasu, alacsony kockazati valdszinliségii
folyamat (érték: 2)

g) alacsony hatasu, magas kockazati
folyamat (érték: 3)

h )alacsony hatasu, kozepes kockazati valosziniiségii
folyamat (érték: 2)

i) alacsony hatast, alacsony kockézati valosziniiségii
folyamat (érték: 1)

A kockazatkezelés tulajdonképpen a kockazat bekovet-
kezésének valdszinliségét, (bizonyos esetekben) annak a
szervezetre gyakorolt hatasat hivatott csokkenteni.

valdszinliségii
valoszintiségl

valdszinliségii

valdszinliségii
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2.3. Kockazati reakciok, a kockazatokra adott vala-
szok (kockazat kezelési stratégiak

Az azonositott és értékelt kockazatok tulajdonképpen a
kockazatok tényleges kezelésének az elékészitését jelen-
tik.

A kockazatkezelés négy alapvetd stratégidja:

a) Kockazat elviselése (E): amikor a napi miikodési
rend soran a felmeriild kockdzat minden beavatkozas
nélkiil kezelésre keriil, vagy az is eléfordulhat, hogy a
szervezet a kockazatot felmérte, azonositotta, azonban
nincs lehetdsége annak kezelésére.

b) Kockazat kezelése (K): a legtobb kockéazat soran ez
a stratégia keriil alkalmazasra. A cél a kockazat csok-
kentése, ami azt jelenti, hogy a kockéazat kezelés soran a
bekovetkezés valoszinliségét csokkentjilkk, vagyis a
matrixban jobbrdl balra toljuk. Ebben az esetben a
kockazat bekdvetkezésének valdszintiségét csokkentjiik,
mialatt a bekdvetkezésének a hatdsa nem valtozik. Ez a
modszer nem sziinteti meg teljesen a kockazatot, csak a
bekovetkezés valdszinisége keriil csokkentésre.

Természetesen ezen eredmény eléréséhez a kockazati
tényez6 atfogd elemzése sziikséges, melynek folyo-
manyaként a felelds vezetének olyan intézkedéseket kell
hozni, hogy azok a kivant cél — vagyis a kockazati érték
csokkentését, vagy megsziintetését — elérését szolgaljak.

c) Kockazat atadasa (A): amikor a kockazat
bekovetkezésének a valdszinlisége nem csokken, csak a
kockazatviseld személye modosul. Példa erre a biztositas
kotése, illetve a tevékenység olyan szervezetnek/szerve-
zeti egységnek torténd atadasa, aki felkésziilt a kockazat
kezelésére.

Ezen stratégia a honvédelmi szervek szintjén nem
jellemz6, hiszen a biztositdsok megkotése kozpontositott
eljaras keretében valosul meg.

d) Kockazatos tevékenység befejezése (B): amikor is a
kockazat nem csokkenthetd elfogadhatd szintre, csak
megsziintethetd az adott tevékenység befejezésével. (Erre
nemigen van lehetéség.).

e) Kihasznalni a lehetdséget: Ez a fentiekkel ellentét-
ben nem egy alternativa a kockazatok kezelésére, hanem
sokkal inkabb egy lehetdség, amelyet érdemes figyelembe
venni akar elfogadjuk, atharitjuk vagy kezeljik a koc-
kazatot. Két aspektusa a kockazatmérséklés pozitiv
hatasainak és a kedvezd koriilményeknek a kiaknazasa.
Példaul az ujonnan felmeriilé kockazatnak Ilehetnek
szervezeti megujulasi lehetdséget feltaro mozzanatai.

A honvédelmi szerv (a Kockazatkezelési Szabalyzata-
ban) az alabbiak szerint meghatarozza, hogy az azonositott
és értékelt kockazathoz — az értéke alapjan — mely koc-
kazatkezelési stratégiat rendeli (a kockazati tiiréshatarok,
vagyis az elfogadhaté kockdzati szint meghatirozasa,
mely azt az értékét jeldli, ami felett a honvédelmi szerv az
adott folyamatokat a meghatarozott kockazati kategoriak-

ban rejlé kockazati valoszinliségek és hatasok alapjan fe-
lil kell vizsgalnia, valaszintézkedéseket, reakciokat kell
tenni):

— Kiilsé kockazati tényezd esetében, illetve ha a
kockazati tényezd felmeriilési valoszinlisége és hatasa
értékeinek szorzata 1-3 koz¢ esik tovabbi intézkedés nem
sziikséges (nincs reakcid), akkor a szervezet a kockézat
elviselését (E) alkalmazza.

— Amennyiben ez a szorzat 4-9 érték kozé esik, a
szervezetnek a kockazat kezelése (K) stratégiat kell
alkalmaznia. Ebben az esetben a kockazatkezelésért
felelés vezetéknek olyat intézkedéseket kell hozniuk,
amelyek a kockdzati szint csokkenését eredményezik.

— Ha a szorzat 9-es értékil, javasolt a kockazatos
tevékenység befejezése (B). Amennyiben nincs lehetdség
a tevékenység megsziintetésére, intézkedés sziikséges a
tevékenység fokozott ellendrzésére, beszamoltatasara,
illetve a szervezet vezetdje felkérheti a belsd ellenort
annak vizsgalatara.

Kockazat kezelés (K) modjai:

—  Megeléz6  (preventiv) kontrollok alkalmazasa,
amelyek korlatozzak egy nem kivant kdvetkezménnyel
jar6 kockazat bekovetkezésének lehetdségét. A miikodd
belsd kontrollok tobbsége ehhez a kategdriahoz tartozik.
(Példa lehet az ilyen jellegii kontrollra bizonyos feladatok
szétvalasztasa, {példaul: kotelezettségvallalas és annak
ellenjegyzése, utalvanyozas, és annak ellenjegyzése} vagy
egyes tevékenységek ellatdsara csak meghatarozott
személyek felhatalmazasa.),

— Korrekcios (korrektiv) kontrollok, amelyek a realiza-
lodott, nem kivant kockazat kovetkezményeit korrigaljak,
ugy, hogy kisegitd megoldast nytjtanak a kar vagy vesz-
teség csokkentésére. (Példaul olyan szerzddési feltételek
kikotése, amelyek védik a feleket esetleges veszteség
esetén — tulfizetés visszaszerezhetdsége, vis major, vagy a
biztositas),

— Iranymutato (direktiv) kontrollok, amelyek egy bizo-
nyos, kivant kovetkezmény elérését biztositjak. Altaldban
egy tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét 1épé-
seit, végrehajtasat tartalmazzak: munkavédelem (Példaul
kiilonbozo eljarasrendek, eldirasok, vezetdi utasitasok
készitése — védoruha kotelezo viselése, kotelezo oktatas),

— Felderito (detektiv) kontrollok azt a célt szolgaljak,
hogy fényt deritsenek olyan esetekre, amikor nem kivant
események kovetkeztek be. Mivel csak az esemény
bekovetkezése utan fejtik ki hatasukat, ezért csak abban az
esetben hasznalhatok, amennyiben Iehetdség van a
kockazat hatasanak az elfogadasara. (Példaul kiillonbozo
ellendrzések — leltarozas, konyvelési tételek egyeztetése).

A leghatékonyabban a kiilonb6zé modok egyiittes
alkalmazasaval lehet, kell az egyes kockazati lehet6ségek
bekovetkezésének valdsziniiségét csokkenteni, vagy
megsziintetni.
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Ezért a honvédelmi szerv vezetdje meghatarozza a
kontrollok vezetési, végrehajtasi szintek altali kialakitasat,
mikdodtetését (Kockazatkezelési Szabalyzat).

Nagyon fontos felismerni, hogy a kockazatkezelés
folyamata egy allandoan végrehajtandd tevékenység,
amelyet a felelds vezeto a beosztott munkatarsak eziranyu
napi tevékenysége soran végez.

Minden munkatars kotelessége a kialakitott kockazat
nyilvantartason alapulva a beazonositott, valamint az
Ujonnan felmeriil6 kockazati tényezoket kezelni, fokozott
figyelemmel végezve napi tevékenységiiket (ismerve a
beazonositdsok mértékét), kiilon kiemelve a folyamatos
Onellendrzés keretében a magasabb kockazati értéki
folyamatokat.

A vezetd kotelessége, hogy az adott folyamatok végre-
hajtoit beszamoltassa a kockazatkezelés és kockazatelem-
z¢s érdekében tett, a napi munkavégzés soran alkalmazott,
FEUVE rendszer keretein beliili tevékenységiikrél, s azok
eredményérol.

Ezen beszamoltatasi feladatok eredményeképpen a
vezetd képes lesz atfogdan felmérni szervezete kockazati,
kockazatkezelési, elemzési helyzetét, s sziikség esetén az
eldirtaknak megfeleléen be tud avatkozni, valamint
kezdeményezni tudja a sziikkséges modositasokat és
informacidval szolgalhat a honvédelmi szerv vezetdje,
vagy a Kockazatkezeld Bizottsag részére.

2.4. Kockazatok feliilvizsgalata

A kockazatok feliilvizsgalata soran fel kell mérni, hogy:

— a korabban beazonositott kockazati tényezok még
mindig fennallnak-e,

— merilt-e fel Gjabb kockazati tényezo,

— valtozott-e azok bekovetkezésének a valdszinlisége,
¢és a tevékenységre gyakorolt hatasa,

— a szervezeten belill mikddd kontroll tevékenységek
megfelelden tudjak-e csokkenteni a felmertilé kockazatok
hatasat, bekovetkezésiik valoszintiségét,

— sziikség van-e 1) kontroll tevékenységek bevezeté-
sére, a meglévok kibovitésére, az esetlegesen feleslegessé
valtak kisziirésére.

A kockazatkezelési tevékenység idOtartama atfogja a
teljes éves ciklust, (azt a tervezés elején kell megkezdeni
¢és az év folyaman folyamatosan nyomon kell kovetni, a
megtett intézkedések hatasait ellendrizni kell).

A honvédelmi szerv tevékenységeinek, folyamatainak
kockazatelemzését az ellendrzési nyomvonal feliilvizs-
galataval, pontositasaval 6sszhangban, de — az utasitas 8. §
(2) bekezdés szerint — évenként legalabb kétszer kell
végrehajtani. A sziikséges valtozdsokat a kockazat
nyilvantartasban at kell vezetni.

A kockazatkezelési feladatok Osszehangolasa, a tevé-
kenység eredményes végrehajtasa érdekében végzett
koordinacio a Kockazatkezeld Bizottsag (KKB) feladata.

2.5. A kockazatok nyilvantartasa

A honvédelmi szerv miikodésében, tevékenységében
rejlé kockazatokrol (magardl a kockazatrol, nem pedig
annak hatasarol) a kockazatkezelésért felel0s vezetoknek
nyilvéantartast kell vezetni, akik adatot szolgaltatnak a
KKB, vagy a honvédelmi szerv vezetdje részére a
Fo-kockazat nyilvantartas elkészitéséhez.

A honvédelmi szervtevékenysége, mitkodése soran
bekovetkezett kockazatokrol a kockazatkezelésért felelds
vezetdk a KKB iilések alkalmaval, de legalabb évente két
alkalommal adatot szolgaltatnak (nyilvantartds) a
KKB/vagy a honvédelmi szerv vezetdje részére.

A bekdvetkezett kockazatok koriilményeit, okait meg
kell vizsgalni a felel6s altal, s a feliilvizsgalat eredményét
[0 kockazat(ok) felmeriilése, hozott intézkedések, az
eredeti kockazat ujraértékelése stb.] at kell vezetni a koc-
kazat nyilvantartason, valamint a Fd-kockazat nyilvan-
tartason.

A fentiekben meghatarozott nyilvantartasok formajat,
valamint a kapcsolodo kitoltési itmutatot a 7. és 8. szamu
fliggelékek tartalmazzak.

A kockazat nyilvantartas szerkezetébdl, tartalmabol
kovetkezik, hogy alapvetéen az ugynevezett eredendd
(beazonositott, értékelt) kockazatok felmérésére és a
szandékolt reakciok dokumentaldsara szolgal. Azonban
tovabb menve felkésziti a vezetdt arra a helyzetre is, mely
akkor meriilhet fel, amennyiben a kockazatok csokkenté-
sére, vagy megszlntetésére hozott intézkedések nem érik
el a céljukat, tehat un. maradvany kockazat keletkezik.

Ezen tényezOk kezelésére a nyilvantartas 11. pontja
elore meghatarozza a vezetd/felelds hatékony valaszlé-
péseit, amelyek az eredeti célkitlizés felé mozditjak a
tevékenységet.

Osszességében elmondhatd, hogy a folyamatlista,
ellendrzési nyomvonal elkészitése és a kockazatkezelés —
a sorrendnek megfelelden — egymasra épiilé folyamatok.

Ennek értelmében a kockazatelemzést, kockazatkeze-
Iést az ellendrzési nyomvonal szerinti folyamatok
vonatkozasaban kell végrehajtani, melyet a kialakitando
Kockazat nyilvantartason kell atvezetni, valamint doku-
mentalni.
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3. Kockazatkezelési szabalyzat

Mindezek alapjan a honvédelmi szervezetnek a
kockazatkezelési eljarasanak meghatarozasara (kockazat
azonositasa, elemzése, mérése €és kezelése) a vonatkozo
szabalyzdi eldirasoknak megfelelden kockazatkezelési
szabalyzatot kell késziteniiik.

A kockazatkezelési  szabalyzat  kialakitasanak
kovetelményeit az 5. szamu fiiggelék tartalmazza.

V. Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje
1. Altalanos szabalyok

A honvédelmi szerv  vezetéje  koteles a
szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét kialakitani,
azt szabalyzatban rogziteni.

Az eljarasrend tartalmazza a szervezet miikodési
rendjében, a koltségvetési gazdalkodas barmely gazdasagi
eseményében, az egyes miveletekben eléforduld,
valamely normatol, belsé rendelkezéstol, felettesi
utasitastol, eldljaroi parancstdl vald eltérés esetén a
vezetok, illetve a beosztott allomany altal alkalmazando
eljarasi rendet és szabalyokat.

A szabalytalansag valamely 1étez6 szabalytol (torvény,
rendelet, utasitas, szabalyzat, stb.) valo eltérést jelent,
amely az allamhaztartdas mikodési rendjében, a
koltségvetési gazdalkodas barmely gazdasigi esemé-
nyében, az allami feladatellatas barmely tevékenységében
az egyes miiveletekben fordulhat el6.

Szabalytalansagok alapesetei lehetnek:

1. a szandékosan okozott szabalytalansdgok (félreve-
zetés, csalds, sikkasztas, megvesztegetés, szandékosan
okozott szabalytalan kifizetés stb.),

2. a nem szandékosan okozott szabalytalansdgok
(figyelmetlenségbdl, hanyag magatartasbol, helyteleniil
vezetett nyilvantartasbol, stb. szarmazé szabalytalansag).

Szabalytalansag lehet tovabba:
1. egyedi,
2. rendszeresen ismétlddo.

A szabalytalansagok megelézésével kapcsolatosan a
honvédelmi szerv vezetdjének feleldssége, hogy:

— a jogszabalyoknak megfeleld szabalyzatok alapjan
mikodjon a szervezet,

— a szabalyozottsagot, illetve a szabalyok betartasat
folyamatosan kisérje figyelemmel a vezeto,

— szabalytalansag esetén hatékony intézkedés szii-
lessék, a szabalytalansag korrigalasra keriiljon annak a

mértéknek megfelelden, amilyen mértéket képviselt a
szabalytalansag.

A szabalytalansagokkal intézkedések
altalanos célja, hogy:

— hozzéjaruljon a kiilonb6z6 jogszabalyokban és
szabalyzatokban meghatarozott eléirasok sériilésének,
megszegésének, szabalytalansag kialakulasanak megaka-
dalyozéasahoz (megeldzés),

— keretet biztositson ahhoz, hogy az eldirasok sériilése,
megsértése esetén a megfeleld allapot helyreallitasra
keriiljon, a hibak, hidnyossagok, tévedések korrigalasa, a
felel6sség megallapitasa, az intézkedések foganatositdsa
megtorténjen,

— a szabalytalansaggal érintett teriileteken szerzett
tapasztalatok beépitésre keriiljenek a FEUVE rendszerbe.

kapcsolatos

Az Aht.-ban meghatarozott kotelezettség a honvédelmi
szerv vezetdjének feladata, amely a szervezeti struk-
turaban meghatarozott egységek vezetdi hataskorének,
felelosségének és beszamoltathatosaganak szabalyozott-
sagan keresztlil valosul meg. A honvédelmi szervek
munkavallaléinak konkrét feladatat, hataskorét, felel6s-
ségét, beszamoltathatdsagat a munkakori leirdsok szaba-
lyozzak, a kozszolgalati jogviszonybol, illetve munkavi-
szonybol szarmazo6 kotelezettségeiket a jogszabalyoknak
megfelelden kell teljesitenitik.

A szabalyozottsag biztositasa, a szabalytalansagok
megakadalyozasa elsédlegesen a honvédelmi szerv veze-
tojének feleldssége.

A szabalytalansadgok kezelése rendszerének kialakitésa,
mikodtetése (az eljarasi rend, a sziikséges intézkedések
meghozatala, a kapcsolod6é nyomon kovetés, a keletkezett
iratanyagok elkiilonitett nyilvantartdsa) a honvédelmi
szervezet vezetdjének a feladata.

Az egyes, kapcsolodo feladatokat a honvédelmi szerv
vezetdje a kialakitott munkakori, hataskori, felelésségi és
elszamoltathatésagi rendnek megfeleléen az egyes
szervezeti egységek vezetdire, vagy szabalytalansagi
felelosre, illetve bizonyos esetekben akar szabalytalansagi
felelés csoportra a ,,Szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendje” szabalyzatban ruhdzhatja at.

Fontos kitétel, hogy az esetlegesen kijelolt szabalyta-
lanséagi felelds nem kezelheti a felmeriilt szabalytalansa-
gokat, vagyis nem bizhaté meg a szabalytalansag kivizsga-
laséval, valamint a kapcsolodd dontések, intézkedések
meghozatalaval.

Ezen részfolyamatok kezelése az adott teriilet, vagy a
honvédelmi szerv vezetdjének a kotelessége.

A szabalytalansagi felel6s megbizhato a szabalytalansa-
gok észlelésének, jelentésének, a kapcsolodo intézkedések
nyilvantartasaval, dokumentalasaval, a miikodtetés koor-
dinalasaval. Ebben az esetben a szabalytalansagi felelds
munkakdri leirdsa tartalmazza a feladatot, a jelentési
kotelezettségeket.
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A szabalytalansagok észlelése a folyamatba épitett eld-
zetes és utdlagos vezetdi ellendrzés rendszerében torténhet
a munkatars és a vezetd részérdl egyarant. Ezen kiviil az
észlelés szarmazhat mind bels6, mind kiils6 ellendrzéstol,
valamint egyéb kiilsé személytdl is.

A szabalytalansag gyanujanak szervezeten beliili észle-
Iése esetén a szabalytalansag gyanujat alatamaszto adatok,
bizonylatok, informaciok csatolasa a tajékoztatas kotelez6d
eleme.

A tajékoztatasi kotelezettséget a szervezeti sajatossago-
kat is figyelembe véve, minden esetben a szolgalati (jelen-
tési) Ut betartasaval kell teljesiteni.

Amennyiben az adott szervezet vezetdje érintett a feltart
szabalytalansagban, ugy a vezetd eldljardja felé kell a je-
lentési kotelezettséget végrehajtani.

Az ellatasi, utaltsagi rendekbdl fakado elkiiloniilések
okan a feltart szabalytalansdgok kezelését — amennyiben
azok egyarant kihatassal, kapcsolddassal birnak az utaltsa-
gi rendbe bevont honvédelmi szervekre — a honvédelmi
szervek 0sszehangoltan, de az utalt és az ellaté honvédel-
mi szerv killon eljarasrendben vizsgalja ki, s hozza meg a
kapcsolodd dontéseket, intézkedéseket.

A megallapitasok, valamint a meghozott dontések, in-
tézkedések eredményérdl —kizardlag a kozremiikodé hon-
védelmi szervre vonatkozolag — az érintett honvédelmi
szervek tajékoztatast adnak egymas részére.

Az adott szervezetre vonatkozo6, megalapozott megalla-
pitasokkal kapcsolatban ezen fejezet eldirasai szerint kell
eljarni, azokat be kell vonni a szabalytalansagok
kezelésének rendszerébe.

Szabalytalansag elkovetéséhez alapveten szervezeti
(nem megfelel6 eljarasok, kontrollok) és személyi (felké-
szliltség, tapasztalat hianya, alacsony elismertség) ténye-
z6k vezethetnek. A FEUVE rendszernek folyamatosan
vizsgalnia kell a szabalytalansagok ezen feltételrendszeré-
nek alakulasat, valamint a megeldzés érdekében a szabaly-
talansag kivizsgalasakor is ki kell térni a feltételrendszer
elemzésére.

2. A szabalytalansagkezelési eljaras

Az eljarasrend kialakitdsakor alapvetd kdvetelmény,
hogy minden szervezeti egység vezetdje felelds a feladat-
korébe tartozo szakteriileten észlelt szakmai és gazdalko-
dasi szabalytalansagok megel6zéséért, feltarasaért, nyo-
mon kovetéséért, dokumentalasaért, a felelésségre vona-
sért, valamint a hidnyossagok megsziintetésével kap-
csolatos intézkedések kezdeményezéséért és megva-
lositasuk ellenérzéséért.

A szabalytalansag jelentésekor ki kell térni arra, hogy:

—mi a szabalytalansag pontos tartalma;

— milyen normatol valo eltérésrdl van szo;

— eléviilési idon beliil észlelték-e a szabalytalansagot;

— a szabalytalansag mely terliletet érinti;

— van-e enyhit6 koriilmény (pl. a hatarid6 tallépését va-
ratlan, elharithatatlan kiilsé akadaly fellépése okozta, a hi-
bas elszamolast informatikai hiba okozta, stb.);

— a szabdlytalansdg gyanuja dokumentumokon alapul6
vagy helyszini ellenérzés kdvetkeztében meriilt fel;

— korrigalhato-e a szabalytalansag;

— pénzbeli juttatdst érintd szabalytalansag esetén van-e
realis lehet6ség a visszakOvetelésre, amennyiben igen,
megtorténtek-e az ahhoz sziikséges intézkedések;

—amennyiben kartéritési igény meriil fel, foganatositot-
tak-e az ahhoz sziikséges intézkedéseket.

Amennyiben nem a folyamatba épitett ellendrzés soran
észlelnek egy szabalytalansagot, azt is meg kell vizsgalni,
hogy a folyamatba épitett ellendrzés miért nem tarta fel a
hianyossagot — kiilonboz6 ellendrzések tapasztalatainak,
megallapitasainak adaptalasa. Ennek oka lehet pl.: a kont-
roll tevékenységek nem megfeleld szervezése, végrehajta-
sanak hidnyossaga, emberi mulasztas, rendszerhiba,

oy

el6irasok be nem tartasa, stb.

3. A szabalytalansagi vizsgalat lefolytatisa

A honvédelmi szerv vezetdje dont a szabalytalansag ki-
vizsgalasarol, illetve annak formajarol, valamint sziikség
esetén a szabalytalansagi felel6s-csoport tagjairdl.

A honvédelmi szerv vezetdje illetékesség, vagy hatas-
kor hianyaban dont a szabalytalansagi gyanu kivizsgalasa-
ra vonatkoz6 javaslat és a kapcsolddd dokumentumoknak
az érintett szervezet részére torténd atadasarol.

A jogkdvetkezményekrdl vald dontés nem kiemelt je-
lentdségli szabalytalansag esetén a szervezeti egység veze-
tdjének, a tobbi esetben az intézmény vezetdjének a
kotelezettsége.

A vizsgélat eredménye lehet:

a) annak megallapitasa, hogy nem tortént szabalytalan-
sdg, valamint a szabalytalansagi eljaras intézkedés nélkiili
megsziintetése (pl. hibas észlelés, jelentéktelen szabaly-
talansag stb.),

b) szabalytalansag megtorténtét megallapito és intézke-
dést elrendeld dontés,

¢) tovabbi vizsgalat elrendelése — erre tobbnyire akkor
keriil sor, ha a szabalytalansdg megallapitasat kdvetden a
felelosség eldontéséhez és/vagy a hasonlo esetek megeld-
zése érdekében sziikséges intézkedések meghatirozasa-
hoz nem elég a rendelkezésre all6 informacio.
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A szabalytalansagi felelés a dontések meghozatalaban
nem vehet részt.

A szabdlytalansagi vizsgalat maximalis idGtartamat a
belsd szabalyzatban rogziteni kell.

A honvédelmi szerv vezetdje felelds a sziikséges intéz-
kedések végrehajtasaért. Az intézkedések végrehajtasara
hatarid6t kell szabni.

Az intézkedést elrendeld vezetd, illetve a szabalytalan-
sagi felelds is koteles nyomon kovetni a végrehajtast.

A honvédelmi szerv vezetdje eljarasrendet ad ki a sza-
balytalansagok kezelésével kapcsolatosan (Szabalytalan-
sdgok kezelésének eljarasrendje), amely az alabbi
elemeket tartalmazza:

— a szabalytalansag fogalma,

— a szabalytalansag észlelése (itvonala),

— intézkedések, eljarasok meghatarozasa,

— intézkedések, eljarasok nyomon kovetése,

— a szabalytalansag/intézkedés nyilvantartésa.

A szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje a honveé-
delmi szerv szervezeti és miikddési szabalyzatanak a mel-
Iékletét képezi — amennyiben a jogszabaly azt
megkoveteli.

A ,,Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje” ki-
dolgozasanak iranymutaté kovetelményeit a 9. szamu
fliggelék tartalmazza.

A szabalytalansagkezelés szervezeti struktiraban valo
elhelyezése szempontjabol fontos, hogy olyan szintre kell
telepiteni a munkakort, hogy a szervezet legfelsé vezeto-
jén kiviil mas ne befolydsolhassa az altala vizsgalt és ke-
zelt lgyekrdl alkotott objektiv bizonyitékokon alapuld
véleményét.

A szabalytalansagi felelds csak féallasu jogviszony ke-
retében lathatja el feladatat, de nem sziikséges, hogy kiza-
rolag szabalytalansagok kezelésével foglalkozzon. Belso
ellendrzési feladatokat ellaté személy nem jelolhetd ki
szabalytalansagi feleldsnek.

4. A honvédelmi szerv vezetdjének feladata a sza-
balytalansaggal kapcsolatos eljaras (intézkedés) nyil-
vantartasa soran

— gondoskodik a szabalytalansagokkal kapcsolatban ke-
letkezett iratanyagok (jogszabaly szabalyozza) nyilvantar-
tasanak naprakész és pontos vezetésérol;

— egy elkiilonitett, a szabalytalansagokkal kapcsolatos
nyilvantartasban iktatja a kapcsolodo irasos dokumentu-
mokat [vezetve, megdrizve az eljaras lefolytatdsdval meg-
bizott személynél (pl.: jogi tiszt)];

— nyilvantartja a megtett intézkedéseket, az azokhoz
kapcsolodo hataridoket.

A felmertilt szabalytalansagok nyilvantartasanak minta-
jata 13. szamu fuggeléke szerinti formaban kell elkészite-
ni és — hivatkozva a hattéranyagok fellelhetdségére —

gylijtézni.

Az egyes szabalytalansagi eljarasok dokumentumainak
gyljtézése a honvédelmi szerv vezetdje altal kijeldlt, az el-
jarast lefolytatd személy (jogi tiszt) feladata akkor is, ha a
feltaras a FEUVE rendszer miikodése soran tortént és a ki-
jelolt felelés nem azonos a szabalytalansagi felelds szemé-
lyével, elkeriilend6 a felesleges duplikéciot, irat-, és
dokumentumhalmozast.

Ebben az esetben a szabalytalansagi felelds feladata a
koordinacié, a FEUVE rendszer ezirdnyl eldirdsainak
végrehajtasa érdekében: a 13. szamu fliggelék vezetése,
folyamatos naprakész informéciok biztositdsa a vezetd
felé, a nyomon kovetés, ugy, hogy a hattéranyagok
fellelhetdségére a hivatkozott nyilvantartasban utal.

Osszességében elmondhatd, hogy a szabalytalansdgok
kezelésének eljarasrendje az adott honvédelmi szervnél,
mint a FEUVE rendszer része, alapvetd eleme a miikodte-
tésnek, s az eredményességi, hatékonysagi célok elérésé-
nek, hiszen minden egyes feltart ¢s dokumentalt szabalyta-
lansag és koriilményei értékelése a fejlesztést szolgalja.

VI. Intézkedések nyilvantartasa

A Kkoltségvetési szervek belsé ellenérzésérdl szolo
193/2003. (XI. 27.) Korm. rendelet modositasat kdvetden
hatalyos 29/A. § értelmében:

., (1) Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység veze-
toje — a pénziigyminiszter dltal kozzétett modszertani ut-
mutato figyelembevételével — éves bontdsban nyilvantar-
tast vezet, amellyel a belso és kiilsd ellenorzési jelentések-
ben tett megallapitdasok, javaslatok hasznosulasat és vég-
rehajtdsdat nyomon koveti.

(2) A nyilvantartds tartalmazza az intézkedési terv
alapjan az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység dltal
végrehajtott intézkedések rovid leirdasdt, és a végre nem
hajtott intézkedések okdt.

(3) A belso és kiilso ellenorzési jelentés megallapitasai,
Jjavaslatai alapjan végrehajtott intézkedésekrdl, a végre
nem hajtott intézkedésekrol és azok indokdrol az ellendr-
z0tt szerv, illetve szervezeti egység vezetdje beszamolot
készit.

(4) Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezeto-
Jje a beszamolot a targyévet kévetd év janudr 3 1-ig megkiil-
di a koltségvetési szerv belso ellendrzési vezetdje és a feje-
zet feliigyeletét ellato szerv vezetdje (onkormanyzati kolt-
segvetési szerv esetén a jegyzo, tobbcélu kistérségi tarsu-
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las kéltségvetési szerve esetén a munkaszervezet vezetdje)
részere.

(5) A fejezet feliigyeletét ellato szerv vezetdje a fejezete-
re vonatkozo oOsszefoglalo beszamolot, valamint a sajat
szervezetére vonatkozo beszamolot megkiildi a fejezet fel-
tigyeletét ellato szerv belsd ellendrzési vezetdjének és a
pénziigyminiszternek minden év dprilis 30-ig. A pénziigy-
miniszter az intézkedési tervekben foglaltak megvaldsitd-
sarol éves jelentésében tajékoztatja a Kormanyt.”

Tovabba a HM fejezet allamhaztartasi belsé ellendrzési
rendjének szabalyairdl, és a HM fejezet egységes allam-
haztartasi belsd ellendrzési kézikonyvének kiadasarol szo-
16 81/2007. (HK 15.) HM utasitas 11. § alabbi bekezdései
értelmében:

,,(24) Az ellendrzési megallapitasok hasznositasaért, az
intézkedeési tervben foglalt feladatok végrehajtasaert és a
megvalosulds nyomon kovetéséért a Ber. 29. § (5) bekez-
deésében foglaltakkal 6sszhangban az ellendérzétt honve-
delmi szerv vezetdje a felelds, aki az intézkedési terv végre-
hajtasarol az allamhdaztartasi belso ellendrzési vezetot a
Ber. 12. § n) pontjaban eldirt nyomon kovetés érdekeben
kételes tajékoztatni.

(25) A belsé és a kiilso ellendrzési jelentésekben tett
megallapitdsok, javaslatok hasznosuldsanak, a tett intéz-
kedések végrehajtasanak nyomon kovetése érdekében az
ellendrzott honvédelmi szerv, illetve szervezeti egység a
Ber. 29/A. §-aban eldirt, a pénziigyminiszter altal kiadas-
ra keriild modszertani utmutatoban meghatarozottak fi-
gyelembevételével nyilvantartast vezet. A targyévben vég-
rehajtott intézkedésekrol, a végre nem hajtott intézkede-
sekrol és azok indokardl az ellendrzott honvédelmi szer-
vek, szervezeti egységek éves szinten beszamolot készite-
nek, amelyet a honvédelmi szerv vezetdje a targyévet kove-
t6 év januar 31-ig egy-egy példanyban dtad a honvédelmi
szerv dllamhaztartasi belsé ellendre részére, megkiild a
HM KEHH fdigazgato részére, illetve a HM kabinetfonok
utjan felterjeszt a honvédelmi miniszter részere. A HM
szervek vezetdi  (féosztalyvezetok,  titkarsagvezetok)
beszamolojukat kozvetleniil kiildik meg a HM KEHH
foigazgato, illetve a HM kabinetfonok részére.

(26) A HM kabinetfonok kijeloli a fejezetre vonatkozo
éves szintii osszefoglalo beszamolo, valamint a Honvédel-
mi Minisztériumra vonatkozo éves szintii beszamolo ossze-
allitasaert felelds vezetot. Az érintett jelentések kidolgoza-
sara olyan iitemezéssel intézkedik, hogy azok a pénziigy-
miniszter részere aprilis 30-ig megkiildésre keriilhessenek,
illetve azok egyidejiileg a HM KEHH részere rendelkezés-
re alljanak a pénziigyminiszter részére majus 31-ig meg-
kiildésre hataridozott éves fejezetszintii allamhdaztartasi
belso ellencrzési és a HM fejezet éves dsszefoglalo
dllamhaztartasi belsé ellendrzési jelentésekhez torténd
feldolgozas érdekében.”

A fentiek értelmében az ellendrzott szervezetnek éves
bontasban nyilvantartast kell vezetnie, amely segitségével
nyomon koveti az allamhaztartds miikddési rendjérdl szo-
16 217/1198. (XII. 30.) Korm. rendelet 2. § 10. pontja sze-
rinti kiils6 és belsé ellendrzési jelentés(ek)ben tett megal-
lapitasok, javaslatok alapjan tett intézkedések végrehajta-
sat, illetve a végre nem hajtott intézkedések okat is feltiin-
teti.

A intézkedések nyilvantartasara szolgalo tablazat kitol-
tése az ellendrzott szerv vezetdjének {illetve az altala kije-
161t személy (pl.: szabalytalansagi felelds)/szervezeti egy-
ség} a feladata, mely segitséget nyujt a végrehajtott, illetve
a még végre nem hajtott intézkedések nyomon kovetésé-
ben mind a szervezet, mind a belsd ellenérzést végzok
szamara.

A nyilvantartas attekinthetd képet ad az ellendrzések
kapcsan az ellendrzési jelentésben megfogalmazott javas-
lathoz  kapcsolédd  intézkedések — végrehajtasanak
helyzetérdl, intézkedésenként.

A nyilvantartasban a targyévben jovahagyott intézkedé-
si tervet kell szerepeltetni. A targyévben végre nem hajtott
intézkedéseket a kovetkezd ¢évi nyilvantartasba kell
atvezetni.

A nyilvantartas form4jat és a kapcsolddo kitoltési itmu-
tatot a 14. sz. fiiggelék tartalmazza.

VII. Beszamolasi kotelezettség
1. A honvédelmi szerv vezetéjének kotelezettsége

1. Az Amr. akoltségvetési szerv vezetdje részére nyilat-
kozattételi kotelezettséget ir el6 a 23. szdmu melléklete —a
minta a 15. szamu fiiggelékben talalhato — szerinti forma-
ban és tartalommal a bels6 kontrollok mitkodtetésének ér-
tékelésére vonatkozdan. (A nyilatkozat kitdltése a vonat-
koz6 kérdéslista alapjan torténik, melynek felhasznalasat a
felelds vezetok részérdl is meg kell kovetelni.)

2. A honvédelmi szerv vezetdje a koltségvetési besza-
molod szoveges értékelésében, az adott koltségvetési évre
vonatkozodan részletezi a FEUVE rendszer kialakitottsaga-
nak, miikodtetésének tapasztalatait, a feltart, az intézmény
mikodésével kapcsolatos hibakat, a kockazatelemzés,
kockazatkezelés eredményeit, a szabalytalansagok kezelé-
sének eljarasrendje keretében kialakult eredményeket, va-
lamint a honvédelmi szervet érintd kiilsé (ASZ), belsé
(KEHI), valamint fejezetszintii, eloljaroi feliigyeleti, vagy
intézményi ellendérzések FEUVE rendszer kialakitasara,
miukddtetésére vonatkozd megallapitasait, a kapcsolodoan
meghozott intézkedések eredményeit.
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3. A honvédelmi szervek a koltségvetési szervek belsd
ellendrzésérdl szolo 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet,
valamint a HM fejezet allamhaztartasi belsd ellendrzési
rendjének szabalyairdl, és a HM fejezet egységes allam-
haztartasi belsd ellendrzési kézikonyvének kiadasarol szo-
16 81/2007. (HK 15.) HM utasitas 11. § (24)—(26) bekezdé-
sei alapjan, eljarasrendjének megfelelden nyilvantartast,
valamint beszamolot készitenek, terjesztenek fel.

2. A HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség kote-
lezettsége

Ezen utasitas 9. § (11) pontjaban foglaltaknak megfele-
16en (az utasitas 1. szamt melléklete szerinti tartalommal)
a honvédelmi szerv pénziigyi és szamviteli ellatasaért fele-
16s, illetékes gazdasagi vezetd koteles nyilatkozni kinyil-
vanitva, hogy a hataskdrébe tartozo, a kdltségvetési szer-
vet érintd pénziigyi-, szamviteli feladatokat maradék-
talanul, a jogszabalyokban el6irt modon hajtotta végre.

VIII. FEUVE ellenérzések
1. Alapelvek

A meghatarozott koordinacids, valamint fejlesztési fel-
adatok maradéktalan, teljes korti, eredményes és hatékony
végrehajtasa érdekében a HM KPU FEUVE ellenérzése-
ket hajt végre a honvédelmi szerveknél a HM VTISZAT
szakiranyitasaval ¢s jovahagyasaval.

Az ellendrzések az eldirt szabalyzok, okmanyok meg-
koveteltek szerinti formaban valo meglétére, kialakitottsa-
gara, vezetettségére iranyulnak, vizsgalva az adott szerve-
zetnél a megel6z6 iddszakban végrehajtott kiilsé (az ASZ
altal végrehajtott), belsé (a KEHI altal végrehajtott), vala-
mint fejezetszintii, eloljardi feliigyeleti, vagy belsé (intéz-
ményi) ellendrzések tapasztalatait, azok beépitését a
FEUVE rendszer fejlesztése soran.

2. Az ellenérzések tervezésének, végrehajtasanak
rendje

A HM KPU kételes a FEUVE ellendrzéseket kiemelt fi-
gyelemmel tervezni annak érdekében, hogy 6sszhangban
legyen a honvédelmi szervek tevékenységével, valamint
mas fejezetszintli, eloljardi feliigyeleti, vagy belso
ellendrzések végrehajtasaval.

Az ellendrzéseket, egyeztetetten, a HM éves ellendrzési
tervében kell megtervezni.

Az ellendrzések tervezését, elokészitését és végrehajta-
sat a honvédelmi tarca ellendrzési rendjérdl szold 52/2007.
(HK 11.) HM utasitas el6irasai alapjan kell realizalni.

Az ellendrzések vizsgalati teriilete kiterjed az ezen uta-
sitasban meghatarozott elvek, szabalyok érvényesiilésére,
igy kiilonosen:

a) a FEUVE altalanos bels6 szabalyainak kialakitottsa-
gara, illetve megjelenitésére a vonatkozo helyi vezetési,
iranyitasi  intézkedésekben, egyéb  okmanyokban
(SZMSZ, gazdalkodési intézkedés, hataskori-, kiadma-
nyozasi jegyzék, munkakori leirasok);

b) az ellendrzési nyomvonal, illetve a kapcsolodo folya-
matlista kidolgozottsagara, feliilvizsgalataira a honvédel-
mi szerv alaprendeltetési és miikddtetési feladatrendszer-
ének teljes kora lefedettségére;

¢) akockazatkezelési rendszer megfeleld kidolgozottsa-
gara és a kockazatkezelési tevékenység szervezettségére, a
kockazat-nyilvantartds megalapozott, ellendrzési nyom-
vonal szerinti, 0sszehangolt kialakitasara, feliilvizsga-
lataira;

d) a szabalytalansagok kezelésével 0sszefliggd helyi el-
jéarasrend kialakitottsdgara, valos alkalmazhatosigara és
alkalmazasara;

e) a koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl szolo
193/2003. (XI. 27.) Korm. rendelet 29/A. paragrafusa ér-
telmében a bels6 és kiilsd ellendrzési jelentésekben tett
megallapitasok, javaslatok hasznosuldsanak és végrehajta-
sanak nyomon kovetésére, az intézkedések nyilvan-
tartasara;

/) az esetlegesen meglévo utaltsagi rendeknek megfele-
16 bedolgozasok, adatszolgaltatdsok végrehajtasara;

2) a vonatkozo helyi eléirasokra;

h) a kijelolt FEUVE bizottsagok mukddésének szaba-
lyozottsagara.

Az ellendrzések célja, hogy atfogd képet adjon a FEU-
VE rendszer miikodtetésébodl adodo feladatok végrehajtasi
szintjeirdl, tapasztalatairdl, és nem az adott honvédelmi
szerv ellendrzési, vagy egyéb tevékenységének mindsi-
tését szolgalja.

A vizsgalatok eredményeinek elemzését kovetden a tar-
ca szintli koordinacidért, harmonizacidért feleldés szerv
(HM KPU) képes lesz arra, hogy a rendszer tovabbfejlesz-
tési elvarasainak eleget tudjon tenni, segitve a kiilonbdzo
szerveket FEUVE tevékenységiik végrehajtasaban, a gya-
korlati alkalmazas racionalisabbd, hatékonyabba és ered-
ményesebbé tétele érdekében.

Osszegzés

Az elmult par éves iddszak soran egyértelmiivé valt,
hogy a kdzpénzek felhasznalasanak kontrolljat, kontrollja-
it fejleszteni kellett, kell abba az iranyba, ahol az esetlege-
sen felmeriilo hibak, szabalytalansagok, netan visszaélé-
sek keletkezésiik pillanatdban, vagy tovabbmenve, az eldtt
kiszlirhetoek és kezelhetoek lesznek.
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Ehhez a leghatékonyabb eszkoznek a FEUVE rendszer
kialakitasa, valamint miikodtetése bizonyult, hiszen olyan
ellendrzési pontokat, s a pontokhoz olyan végrehajtandd
tevékenységeket hataroz meg — azon résztvevok részére,
akik valoban ismerik szervezeteik legaprobb részfolyama-
tait, azok keletkezését, végrehajtasat, eredményét —, me-
lyek alkalmasak az emlitett célok elérésére, a jogszabalyi
alapokon nyugvo, akar hiba nélkiili szakmai, gazdalkodasi
tevékenység realizalasara.

Bizunk benne, hogy ezen iranyelvek kialakitasaval elér-
tik, elérjiik azt a kivant (és elvart) rendszermiikodtetési
szintet, amely mellett ez a hasznos, hatékony ellenérzési
rendszer ténylegesen eredményeket ér el a honvédelem te-
vékenysége soran, az elvartaknak megfeleléen ndvelve
hatékonysagat.

1. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Minimalis kdvetelmények és minta a
,FEUVE ALTALANOS SZABALYZAT”
elkészitéséhez

Az allamhdaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL. térvény
121. § (1) bekezdésében, valamint az allamhaztartas ma-
kodési rendjérdl szolo tobbszor modositott 217/1998.
(XII. 30.) Korményrendelet 145/A-C. §-aban meghataro-
zott kotelezettségeknek megfelelden, a folyamatba épitett
elézetes és utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer kialakita-
saval kapcsolatos feladatokrdl szolo ........... HM utasitas-
ban foglalt eldirasok alapjan a HM/MH szervezet Folya-
matba Epitett El6zetes és Utélagos Vezetsi EllenSrzési
(tovabbiakban: FEUVE) rendszerének kialakitasat és
miikodtetését az alabbiak szerint

szabalyozom:
I. FEJEZET
ALTALANOS ELOIRASOK

1. A szabalyzat célja

Meghatarozni a HM/MH szerv rendszerének kialakita-
saval, és mikddtetésével kapcsolatos alapvetd feladatokat,
tevékenységi koroket annak érdekében, hogy a rendszer
mikodése az elvartaknak megfelelden valosuljon meg a
meghatarozott feleldsségi szinteken.

2. A szabalyzat hatalya

Jelen FEUVE Altalanos Szabalyzat (tovabbiakban:
Szabalyzat) hatalya kiterjed HM/MH szervre.

3. Jogszabalyi, valamint az allami iranyitas egyéb
jogi eszkozében szereplé eldirasok

3.1. 1992. évi XXXVIII. torvény (az allamhaztartas-
rol) eléirasai

., 97.§ (1) A koltségvetési szerv vezetdje felelds a felada-
tai ellatasahoz a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe,
hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii igénybevéte-
leert, az alapito okiratban eldirt tevékenységek jogsza-
balyban meghatdarozott kévetelményeknek megfeleld elld-
tasaért, a koltségvetési szerv gazdalkodasaban a szakmai
hatékonysag és a gazdasagossag kovetelmeényeinek érve-
nyesitéséért, a tervezési, beszamolasi, informacioszolgal-
tatasi kotelezettseg teljesitéséért, annak teljességéért és
hitelessegéeért, a gazdalkoddsi lehetdségek és a kételezett-
segek Osszhangjaért, az intézményi szamviteli rendért, a
folyamatba épitett elozetes és utolagos vezetdi ellendrzés,
valamint a belsé ellendrzés megszervezéséért és hatékony
miikodeéséért.

(2) A koltségvetési szerv vezetdje az éves koltségvetési
beszamolo keretében beszamol a koltségvetési szerv fo-
Iyamatba épitett, elozetes és utolagos vezetoi ellenorzése-
nek, valamint belso ellenorzésének miikodtetésérol.”

L 121. § (1) A folyamatba épitett, elozetes és utolagos
vezetoi ellendrzés a szervezeten beliil a gazdalkodasért fe-
lelds szervezeti egység altal folytatott elsé szintii pénziigyi
iranyitdasi és ellendrzési rendszer, amelynek létrehozdsda-
ért, mitkodtetéséeért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdje felelds az allamhaztartasért felelds miniszter altal
kozzétett iranyelvek figyelembevételével. A kéltségvetési
szerv vezetdje koteles olyan szabdlyzatokat kiadni, folya-
matokat kialakitani és miikodtetni a szervezeten beliil,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdsok szabaly-
szerti, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes
felhaszndlasat. A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési
feladatok magukban foglaljak:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését
(ideértve a koltségvetési tervezes, a kotelezettségvallala-
sok, a szerzédések, a kifizetések, a szabdlytalansag miatti
visszafizettetések dokumentumait is),

b) az eldzetes és utolagos pénziigyi ellendrzést, a pénz-
tigyi dontések szabdlyszertiségi és szabadlyozottsdgi szem-
pontbdl torténd jovahagydasat, illetve ellenjegyzését,

¢) a gazdasagi események elszamoldsat (a hatalyos jog-
szabalyoknak megfelelo konyvvezetés és beszamolds).

(2) Az (1) bekezdés a)-c) pontjaban felsorolt tevékenysé-
gek feladatkori elkiilonitését biztositani kell.

(3) A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszernek biz-
tositania kell, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi, gazdalkodassal
kapcsolatos tevékenysége és célja osszhangban legyen a
szabdlyszeriiség, szabalyozottsag és megbizhato gazdal-
kodas elveivel;

b) az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban
ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre, rendeltetéselle-
nes felhasznalasra;
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¢) megfeleld, pontos és naprakész informdciok alljanak
rendelkezésre a koltségvetési szerv gazdalkoddasaval kap-
csolatosan,

d) a folyamatba épitett, elézetes és utolagos vezetdi el-
lendrzés harmonizaciojara és ésszehangoldsara vonatko-
z0 iranyelvek végrehajtasra keriiljenek;

e) a rendelkezésre allo eszkozok és forrasok a szabaly-
szertiség, szabdlyozottsag és megbizhato gazdalkodas el-
veivel dsszhangban keriiljenek felhasznalasra.”

3.2. 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet (az allam-
haztartas miikodési rendjérol) eloirasai

, 145/A. § (1) A koltségvetési szerv vezetdje a szerv gaz-
dalkoddsdanak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszd-
molds) és sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani,
miikodtetni és fejleszteni a FEUVE rendszerét.

(2) A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket,
eljarasokat és belsé szabalyzatokat, melyek alapjan a kélt-
ségvetési szerv érvényesiti a feladatai ellatdsara szolgalo
eldiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal valo szabaly-
szerti, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas
kévetelményeit.

(3) A FEUVE rendszer kialakitdsa és miikodtetése soran
a koltségvetési szerv vezetijének figyelembe kell vennie a
pénziigyminiszter dltal kozzétett modszertani utmutatok-
ban foglaltakat.

(4) A FEUVE fejlesztése soran figyelembe kell venni az
allamhaztartasi kiilsé pénziigyi ellendrzést és belso ellen-
orzést végzo szervek altal megfogalmazott ajanldasokat és
Jjavaslatokat.

(5) A koltségvetési szerv vezetdje koteles szabdlyozni a
szabadlytalansdagok kezelésének eljardsrendjét, amely — a
minisztériumok, a miniszterelnoki hivatal és a kormdny-
hivatalok kivételével — e rendelet 10. §-anak (4) bekezdé-
sében foglalt szervezeti és miikodési szabdlyzat
mellékletét képezi.

Ellendrzési nyomvonal

145/B. § (1) A koltségveteési szerv vezetdje kiteles elké-
sziteni a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalit,
amely a koltségvetési szerv tervezési, pénziigyi lebonyoli-
tasi és ellendrzési folyamatainak szoveges vagy tablazat-
ba foglalt, vagy folyamatdabrakkal szemléltetett leirasa,
amely tartalmazza kiilonosen a feleldsségi és informdci-
s szinteket és kapcsolatokat, tovabbd irdanyitdsi és ellen-
orzesi folyamatokat, lehetdvé téve azok nyomon kivetését
és utolagos ellendrzését.

Kockazatkezelés
145/C. § (1) A koltségvetési szerv vezetdje koteles a

kockazati tényezok figyelembevételével kockdzatelemzést
végezni, és kockdazatkezelési rendszert miikodtetni.

(2) A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell
dllapitani a kéltségvetési szerv tevékenységében, gazdal-
kodasaban rejlé kockdzatokat.

(3) A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg
kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik modjat,
melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

(4) A FEUVE rendszerben rejlé kockdzatos teriiletek ki-
valasztasara objektiv kockdzatelemzési modszert kell al-
kalmazni a pénziigyminiszter dltal kiadott modszertani ut-
mutatok alapjan.”

, 149. § (1) Az elemi koltségvetés készitésére kotelezett
az eloiranyzatok felhasznaldsarol és a gazdalkodasarol a
koltségvetési szervek beszamolasi és konyvvezetési kotele-
zettségérdl szolo kormanyrendelet eldirasai szerint évkozi
(féléves) és éves beszamolot készit.

(2) A koltségvetesi szerv feliigyeleti szerve a kéltségve-
tési szervei részére

c) elbirja, hogy az Aht. 97. § (2) bekezdésében meghata-
rozott kotelezettsegnek megfeleloen e rendelet 23. szamu
melléklete szerint értékelje a belsé kontrollok miikodését,
és az éves koltségvetési beszamoloval egyiittesen kiildje
meg a feliigyeleti szervnek;

(10) Amennyiben a (2) bekezdés c) pontjaval érintett
koltségvetési szervnél év kozben viltozas torténik a szerv
vezetdje személyében (tovabba, ha a szerv dtalakul vagy
megsziinik), a tavozo vezetd (dtalakulé vagy megsziing
szerv vezetdje) koteles a 23. szamu mellékletet az addig el-
telt idoszak vonatkozdsdaban kitolteni, és az uj vezetonek
(jogutodnak) atadni, aki koteles azt sajat nyilatkozatihoz
mellékelni.”

3.3. A koltségvetési szervek belso ellenérzésérol szolo
193/2003. (XI. 27.) Korm. rendelet 29/A § értelmében:

,, (1) Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység veze-
toje — a pénzgiigyminiszter dltal kozzétett modszertani ut-
mutato figyelembevételével — éves bontdsban nyilvantar-
tast vezet, amellyel a belsé és kiilso ellenorzési jelentések-
ben tett megallapitdasok, javaslatok hasznosulasdt és vég-
rehajtasdat nyomon koveti.

(2) A nyilvantartds tartalmazza az intézkedési terv
alapjan az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység dltal
végrehajtott intézkedések rovid leirdsat, és a végre nem
hajtott intézkedések okat.

(3) A belso és kiilsé ellenorzési jelentés megallapitasai,
Jjavaslatai alapjan végrehajtott intézkedésekrdl, a végre
nem hajtott intézkedésekrdl és azok indokardl az ellenor-
zott szerv, illetve szervezeti egység vezetije beszamolot
készit.

(4) Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezeto-
je a beszamolot a targyévet kévetd év janudr 3 1-ig megkiil-
di a koltségvetési szerv belso ellendrzési vezetdje és a feje-
zet feliigyeletét ellato szerv vezetdje (6nkormanyzati kolt-
segvetési szerv esetén a jegyzo, tobbcélu kistérségi tarsu-
las koltségvetési szerve esetén a munkaszervezet vezetdje)
részere.”



17. szam

HONVEDELMI KOZLONY

1307

3.4. A HM fejezet allamhaztartasi belsé ellenorzési
rendjének szabdalyairél, és a HM fejezet egységes 4l-
lamhaztartasi belsé ellendrzési kézikonyvének kiada-
sarol szo6l6 81/2007. (HK 15.) HM utasitas alapjan:

., (24) Az ellendrzési megallapitasok hasznositasaért, az
intézkedesi tervben foglalt feladatok végrehajtasaért és a
megvalosulds nyomon kovetéséért a Ber. 29. § (5) bekez-
désében foglaltakkal dsszhangban az ellendrzott honve-
delmi szerv vezetdje a felelds, aki az intézkedési terv végre-
hajtasarol az allamhaztartdsi belsé ellendrzési vezetot a
Ber. 12. § n) pontjaban eldirt nyomon kovetés érdekében
koteles tajékoztatni.

(25) A belso és a kiilsé ellendrzési jelentésekben tett
megallapitasok, javaslatok hasznosuldsanak, a tett intéz-
kedések végrehajtasanak nyomon kovetése érdekében az
ellendrzott honvédelmi szerv, illetve szervezeti egység a
Ber. 29/A. §-aban eldirt, a pénziigyminiszter altal kiadas-
ra keriild modszertani utmutatoban meghatarozottak fi-
gyelembevételével nyilvantartast vezet. A targyévben vég-
rehajtott intézkedésekrol, a végre nem hajtott intézkede-
sekrol és azok indokarol az ellendrzétt honvédelmi szer-
vek, szervezeti egységek éves szinten beszamolot készite-
nek, amelyet a honvédelmi szerv vezetdje a targyévet kove-
t6 év januar 31-ig egy-egy példanyban atad a honvédelmi
szerv allamhaztartasi belsé ellendre részére, megkiild a
HM KEHH fdigazgato részére, illetve a HM kabinetfonok
utjan felterjeszt a honvédelmi miniszter részére. A HM
szervek vezetdi  (foosztalyvezetok, — titkarsagvezetok)
beszamolojukat kozvetleniil kiildik meg a HM KEHH
foigazgato, illetve a HM kabinetfonok részere.

(26) A HM kabinetfonok kijeloli a fejezetre vonatkozo
éves szintii osszefoglalo beszamolo, valamint a Honvédel-
mi Minisztériumra vonatkozo éves szintii beszamolo dssze-
allitasaert felelds vezetot. Az érintett jelentések kidolgoza-
sara olyan iitemezéssel intézkedik, hogy azok a pénziigy-
miniszter részere aprilis 30-ig megkiildésre keriilhessenek,
illetve azok egyidejiileg a HM KEHH részére rendelkezés-
re alljanak a pénziigyminiszter részére majus 3 1-éig meg-
kiildésre hataridozott éves fejezetszintii allamhdaztartasi
belsd ellencrzési és a HM fejezet éves osszefoglalo
allamhaztartasi belsé ellendrzési jelentésekhez torténd
feldolgozas érdekében.”

3.5.86/2008. (HK 17.) HM utasitas a folyamatba épi-
tett el6zetes és utolagos vezetdi ellenérzési rendszer Kki-
alakitasaval kapcsolatos feladatokrél — a tovabbiakban:
utasitds

Az utasitas a tarca mikodésének sajatossagait figyelem-
be véve hatarozza meg a FEUVE rendszer kialakitasaval,
mikodtetésével, valamint fejlesztésével kapcsolatos fel-
adatokat, hatas-, és jogkoroket, melynek el6irdsait a
HM/MH szervezet FEUVE rendszerének kialakitasakor és
miukodtetésével kapcsolatban maradéktalanul alkalmazni
kell.

II. FEJEZET
A VEGREHAJTAS SZABALYAI
1. Altalanos el6irasok

A HM/MH szerv FEUVE rendszerét a hivatkozott jog-
szabalyi, szabalyzdi (kiemelten az utasitds) eldirasokkal
Osszhangban, a pénziigyminiszter altal kozzétett modszer-
tani  Utmutatokban  foglaltak  figyelembevételével
mikodteti.

A HM/MH szerv FEUVE rendszerével kapcsolatos, az
alabbi alapvetéseken 1étrehozott kovetelményeket a 2. sza-
mu fiiggelék foglalja 6ssze.

A FEUVE rendszer kialakitasa, miikodtetése és fej-
lesztése érdekében meghatarozott alapelvarasok, cé-
lok:

Szabalyossag: a szervezet, szervezeti egység mikodése
megfelel a vonatkozo6 szabalyoknak, eléirdsoknak.

Szabalyozottsag: a szervezet, szervezeti egység miko-
dése, tevékenysége, illetve valamely tevékenységi folya-
mata, részfolyamata, alaptevékenységi korébe tartozod
szakfeladata megfelelden szabalyozott-e, a hatalyos jog-
szabalyoknak, fejezetszinti belsd rendelkezéseknek
megfelelnek-e.

Gazdasagossag: a tevékenység ellatasahoz felhasznalt
eréforrasok koltségének optimalizalasat jelenti a megfele-
16 minéség mellett.

Hatékonysag: a tevékenység soran eldallitott termé-
kek, szolgaltatasok, egyéb eredmények, valamint az eléal-
litasukhoz felhasznalt forrasok kozotti kapcsolat.

Eredményesség: a tevékenység céljai megvalositasa-
nak mértéke, a tevékenység szandékolt és tényleges hatdsa
kozotti kapesolat.

2. FEUVE okmanyok kialakitasa

A HM/MH szerv tevékenységének teljes vertikumat le
kell fedni (,,védeni”’) a FEUVE rendszer okmanyainak ki-
alakitdsaval a kitlizott eredményességi és hatékonysagi
célok elérése érdekében.

A jogszabalyi, szabalyzo6i eldirasoknak megfeleléen ko-
telezd kialakitani:

a) a FEUVE rendszer kialakitasanak és mitkddtetésének
altalanos szabalyai, el6irasait tartalmazé FEUVE éltalanos
szabalyzatot,

b) a HM/MH szervezet ellenérzési nyomvonalat, folya-
matlistajat,

¢) a kockazatok kezelésének szabalyzatat,

d) és a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét.

2.1. Ellendrzési nyomvonal, folyamatlista
Az ellendrzési nyomvonal a honvédelmi szervnél meg-
valosulo, a szervezetre jellemzd, folyamatokat, tevékeny-
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ségeket tartalmazo tervezési, pénziigyi bonyolitasi, és el-
lendrzési folyamatok tablazatba foglalt —a pontosabb vég-
rehajtas érdekében, sziikség szerint szoveges magyarazat-
tal, vagy folyamatabraval kiegészitett — leirasa, amely tar-
talmazza a folyamatok leirasat, a feleldsségi és informaci-
os szinteket és kapcsolatokat, tovabba az iranyitasi, vala-
mint ellendérzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon
kovetését és utdlagos ellendrzését.

Az ellen6érzési nyomvonalban a honvédelmi szerv tevé-
kenységére jellemzd Osszes folyamatot fel kell tiintetni,
amit oly mértékben kell részfolyamatokra — tevékenysé-
gekre bontani, hogy az alapul szolgaljon a kockézati té-
nyezOk felmérésére ¢és a kockazatok elemzésére,
kezelésére is.

Az ellendérzési nyomvonal elokészitésének, kialakitasa-
nak (aktualizalasanak) keretében el kell késziteni (aktuali-
zalni) a honvédelmi szerv alaprendeltetési és miikodési
feladatait tartalmazé folyamatlistat, mely az ellenérzési
nyomvonal l1étrehozasanak alapjaul és a folyamatgazdak
azonositasaul szolgal.

Az ellendrzési nyomvonal, folyamatlista feliilvizsgala-
tat, pontositasat, kiegészitését évente legalabb két alka-
lommal (targyév 04. 15. és 10. 15-ig) az utasitas alapjan (a
kockazatkezeléssel Osszhangban), illetve a honvédelmi
szervezet feladatainak valtozasakor el kell végezni.

A HM/MH szerv — a jogszabalyi el6irasnak megfeleld-
en — a folyamatlistajat és az ellen6rzési nyomvonalat a
meghatarozottak alapjan jelen szabalyzat mellékleteként
késziti el.

2.2. Kockazatkezelési rendszer

A cél egy olyan kockazatkezelési rendszer kialakitasa,
amely:

—tartalmazza az ellenérzési nyomvonalba bevont folya-
matok esetében a tevékenységeket, illetve a befolyasold
kockazatokat,

— alkalmas a kockazatok értékelésére, priorizalasara,

— a kockazatértékelés eredményei alapjan lehetdséget
ad intézkedések megfogalmazasara.

A kockazatelemzési, kockazatkezelési rendszerrel kap-
csolatos részletes kdvetelmények a Kockazatkezelési Sza-
balyzatban keriilnek meghatarozasra, melynek el6irasait a
tevékenység soran maradéktalanul alkalmazni kell.

2.3. Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje

A HM/MH szerv — a jogszabalyi eléirasnak megfeleld-
en — a szabalytalansagokkal kapcsolatos eljarasrendjét az
SZMSZ mellékleteként késziti el.

Az eljarasrend tartalmazza a szervezet miikodési rend-
jében, a koltségvetési gazdalkodas barmely gazdasagi ese-
ményében, az egyes miiveletekben eléforduld, valamely

normatol, belsé rendelkezéstol, felettesi utasitastol, elolja-
ro6i parancstol valo eltérés esetén a vezetdk, illetve a beosz-
tott alloméany altal alkalmazandé eljarasi rendet és
szabalyokat.

2.4. Beszamolasi kotelezettség

A HM/MH szerv vezetdje ezen pontban hatdrozza meg
a kordbban emlitett jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleld,
valamint az utasitdsban meghatarozott beszamolasi
kotelezettség kovetelményeit.

1. Az Amr. akoltségvetési szerv vezetdje részére nyilat-
kozattételi kotelezettséget ir eld a 23. szamu melléklete
szerinti formaban és tartalommal a belsé kontrollok mii-
kodtetésének értékelésére vonatkozodan.

Ennek vonatkozasaban a honvédelmi szerv vezetdje
meghatarozza azon feleldsségi szinteket, melyek esetében
az utasitds 15. szamu fliggeléke szerinti formaban alkal-
mazni kell az emlitett nyilatkozatot alatimasztd kérdéslis-
tat, mint az Onellenorzés eszk6zét a nevesitett feleldsok
(vezetdk) szintjén.

2. Az utasitas értelmében a honvédelmi szerv vezetdje a
koltségvetési beszamold szoveges értékelésében az adott
koltségvetési évre vonatkozoan részletezi a FEUVE rend-
szer kialakitottsaganak, miikodtetésének tapasztalatait, a
szabalytalansagok kezelésével kapcsolatosan feltart, az in-
tézmény mitkodésével kapcsolatos hibakat, szabalytalan-
sagokat, a kockazatelemzés, kockazatkezelés eredménye-
it, valamint a nyilvantartasi, jelentési kotelezettség
értékelését, eredményeit, tapasztalatait.

3. A honvédelmi szervek a koltségvetési szervek belsod
ellendrzésérol szolo 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet,
valamint a HM fejezet allamhaztartasi belsé ellendrzési
rendjének szabalyairdl, és a HM fejezet egységes allam-
haztartasi belso ellenorzési kézikonyvének kiadasarol szo-
16 81/2007. (HK 15.) HM utasitas 11. § (24)—(26) bekezdé-
seiben foglalt eljarasrendnek megfelelden nyilvantartast,
valamint beszamolot készitenek, terjesztenek fel.

2.5. Intézkedések nyilvantartasa

A jogszabalyi, szabalyzo6i el6irdsok értelmében a
HM/MH szerv éves bontasban nyilvantartast vezet, amely
segitségével nyomon kdveti az ellendrzési jelentés(ek)ben
tett megallapitasok, javaslatok végrehajtasat, foganatosi-
tasat, illetve a végre nem hajtott intézkedések okat is fel-

tiinteti.

A nyilvantartas attekinthetd képet ad az ellendrzések
kapcsan az ellendrzési jelentésben megfogalmazott javas-
lathoz  kapcsolddd  intézkedések — végrehajtasanak
helyzetérol.

A nyilvantartasban a targyévben jovahagyott intéz-
kedési tervet kell szerepeltetni. A targyévben végre nem
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hajtott intézkedéseket a kovetkezo évi nyilvantartasba kell
atvezetni.

2.6. Koordinacio

A HM/MH szerv FEUVE tevékenységét a szervezeti
egyseég/beosztas koordinalja.

A koordinacié magaba foglalja a rendszer kialakitasa-
nak, mitkodtetésének és fejlesztésének iranyitasat, a szer-
vezet (Fo)folyamatlistajanak, (FO)ellendrzési nyomvona-
lanak, valamint a FoO-kockazat nyilvantartdsanak az
elkészitését, aktualizalasat.

1II. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Szabalyzat az alairas napjan 1ép hatalyba.*

2. szamu fliggelék a 2. szamu melléklethez

Minta ,,A HM/MH szerv FEUVE rendszerével
kapcsolatos kovetelmények”
kialakitasahoz

HM/MH 1. szamua melléklet a ... HM/MH szam

FEUVE Altalanos Szabélyzathoz

A HM/MH szervezet FEUVE rendszerével
kapcsolatos kovetelmények

1. A FEUVE rendszer és a szabalyozottsag

A szervezet vezetdje gondoskodik arrol, hogy

— a szervezet elsészintli pénziigyi és ellendérzési felada-
tainak megfeleld szabalyozasa érdekében a hatalyos jog-
szabalyokrol kelld tajékozottsag legyen;

— a belso szabalyozasnal figyelembevételre keriiljenek
az alapito, illetve a fenntart6 altal meghatarozott kovetel-
mények, célkitiizések, elvarasok;

— a hatalyos jogszabalyok alapjan eldirt bels6 szabalyo-
zO0k kialakitdsa megtorténjen, azok megismertetése
biztositva legyen;

— a helyi sajatossagok miatt szabalyozandé teriiletek
feltarasra keriiljenek.

A megfeleld szabalyozottsag biztositasa érdekében:

—meg kell hatarozni azokat a teriileteket, amelyek sza-
balyozasarol a kdzponti eldirasok kdvetkeztében helyileg
kell gondoskodni;

— objektiv kockazatelemzés segitségével fel kell tarni
azokat a teriileteket, amelyek

* Az utasitas alairasanak napja 2008. oktober 20.

= szabalyozasa kozponti eldiras nélkiil, a szervezet mii-
kodése, szervezete ¢s az ellatott feladatok sajatossaga mi-
att szlikséges;

= jelent6s kockazati teriiletet jelentenek, igy a szabalyo-
kat gyakran feliil kell vizsgalni;

= az intézmény miikddése szempontjabdl meghatarozo-
ak, igy a szabalyozasat elotérbe kell helyezni;

—1j bels6 szabalyozas esetén a folyamatgazdaval eléze-
tes konzultaciot kell folytatni, illetve a kidolgozott belsd
szabalyozot véglegesités elott ismét egyeztetni kell az
érintettekkel;

— a szervezeti szintli szabalyozottsag megfeleld mindsé-
ge érdekében az érvényben 1év6 belsé szabalyokat rend-
szeres 1id6kozonként feliil kell vizsgalni, amelynél figye-
lembe kell venni a munkafolyamatba épitett, eldzetes és
utdlagos vezet6i ellendrzés tapasztalatait, a fliggetlen bel-
s6 ellendrzés megallapitasait, valamint a kiilso
ellendrzések észrevételeit, javaslatait.

A belsé szabalyzatok fébb csoportjai:

— a szervezeti miikddési szabalyzat annak mellékletei-
vel;

—a szakmai tevékenységgel, a miikddéssel, a munkaval-
lalok jogallasaval kapcsolatos szabalyozok;

— a kiilonféle tervek, megallapodésok;

— a pénziigyi és gazdalkodasi szabalyozok.

A sziikséges belsd szabalyozokrol az aktudlis jegyzéket
a szabalyozok feliilvizsgalati idészakainak és hatarnapjai-
nak, valamint a felillvizsgalatért felelos beosztasok meg-
nevezeésének feltiintetésével a szervezet kijelolt egysége
tartja nyilvan.

2. A FEUVE rendszer és a szabalyossag

A szervezet vezetdje a szabdlyossag betartasa érdeké-
ben biztositia a személyi allomadny részére

— a jogszabalyok és mas kotelezd szabalyok megismer-
hetéségét;

— a belsd szabalyokhoz val6 hozzaférhetdséget.

A szabalyossag biztositasa érdekében gondoskodik

— a szervezet mindennapi tevékenységében alkalmazas-
ra keriild jogszabalyhoz val6 kdnnyti hozzaférhetdségrol;

— azok megfeleld alkalmazasat eldsegitd tovabbképzé-
seken, értekezleteken, konzultacidkon vald részvételrdl,
egyeb szakmai anyagok (szakkonyvek, folydiratok stb.)
beszerzésérdl, az internet-honlapokon 1évé anyagokhoz
valo hozzaférésrol,

— a bels6é szabalyzatokhoz val6é kdnnyli hozzaférhetd-
ségrol;

— a nagy kockazatot rejto feladatok ellatasat végzo sze-
mélyi allomany, a folyamatgazdak figyelmét fel kell hivni
a szabalyzatok el6irdsainak betartasara.
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A szabalyok betartasat az el6zetes vezetdi ellendrzés, az
egymasra ¢épiil6, egymast ellen6rz6 folyamatrend, az uto-
lagos vezet6i ellendrzés, valamint a fliggetlen bels6 ellen-
Orzés eszkozeivel kell elésegiteni.

3. A FEUVE rendszer és a gazdasigossag

A szervezet vezetoje biztositia, hogy a feladatok elldta-
sara szolgalo erdforrasok a gazdasdagossag kovetelmenye-
it szem elott tartva keriiljenek beszerzésre és felhasznalas-
ra.

A gazdasagossag kdvetelménye, hogy az adott feladat,
tevékenység ellatasahoz felhasznalt er6forrasok koltségei
- a mindség fenntartdsa mellett - optimalizalva legyenek.

A gazdasagossag biztositasa érdekében

— az objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva
meg kell allapitani a gazdasagossag tekintetében legna-
gyobb kockazatot rejt6 koltségvetési eldiranyzatok korét;

— a gazdasdgossag novelése érdekében szamitasokkal
alatamasztott modszereket, eljarasokat kell javasolni;

— a vagyongazdalkodas gazdasdgossagat rendszeresen
vizsgalni kell.

A FEUVE rendszer gazdasdgossaggal kapcsolatosan
kiemelt teriiletei:

— a készletbeszerzéssel, szolgaltatas igénybevétellel
kapcsolatos tevékenység,

— az engedélyezett 1étszam és a személyi juttatasok eld-
iranyzatai és felhasznalasuk.

A gazdasagossag szem el0tt tartdsa érdekében folyama-
tosan vizsgalni kell a kiemelt teriileteket.

4. A FEUVE rendszer és a hatékonysag

A szervezet vezetdje biztositia, hogy a hatékonysag ko-
vetelményeit szem eldtt tartva torténjen

— a kiadasi eldiranyzatokkal,

— az engedélyezett 1étszammal, valamint

— a hasznalatra, rendelkezésre bocsatott vagyonnal valo
gazdalkodas.

A hatékonysag kovetelménye, hogy adott feladat ellata-
sa ¢és a felhasznalt forrdsok kozott optimalis legyen a
kapcsolat.

A feladatellatas akkor hatékony, ha a lehetd legkeve-
sebb targyi és munkaerd felhasznalassal a lehetd legtobb
¢és legjobb mindségii feladatvégzés torténik.

A hatékonysag biztositasa érdekében

— hatékonysagi szamitasokat kell végezni a kiadasi eld-
iranyzatok megallapitasa és felhasznalasa, az engedélye-
zett 1étszam alkalmazéasa, valamint a vagyonhasznalat
tekintetében;

— az objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva
meg kell keresni a koltségvetési eldiranyzatok felhaszna-
lasa korében a hatékonysag tekintetében legnagyobb
kockazatot rejto eldiranyzatokat;

—a hatékonysag javitasa érdekében szdmitasokkal alata-
masztott javaslatokat kell megfogalmazni;

— vagyongazdalkodas hatékonysagat rendszeresen vizs-
galni kell.

A FEUVE rendszer hatékonysaggal kapcsolatosan ki-
emelt teriiletei:

— a szervezeti felépités, ezzel Osszefiiggésben az
SZMSZ,

— a szakmai mukodésre vonatkozd szakmai eldirasok.

A hatékonysagi szamitasok adott szinten vald elvégzé-
séért az alaprendeltetési feladatellatasra irdnyuldan a szer-
vezeti egységvezetok a feleldsok.

5. A FEUVE rendszer és az eredményesség

Az eredményesség a célok megvalositasainak mértéke,
vagyis a feladatellatas és a szervezeti célok megvalositasa
kozotti kapesolat.

Az eredményesség azt mutatja, hogy a feladatellatas,
szolgaltatas nyujtas hozzajarul-e a célok megvaldsitasahoz.

A feladatellatas akkor eredményes, ha a kitlizott cél el-
érését szolgalja.

Az eredményesség biztositdsa érdekében

— az objektiv kockazatelemzés eszkozét felhasznalva
meg kell keresni az eredményesség tekintetében legna-
gyobb kockazatot rejté tevékenységeket;

— az eredményesség javitasa érdekében szamitasokkal,
felmérésekkel alatamasztott javaslatokat kell megfo-
galmazni.

Az eredményességi szamitasok adott szinten valo el-
végzéséért az alaprendeltetési feladatellatasra iranyuldan a
szervezeti egységvezetok a felelosok.
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3. szdmu fiiggelék a 2. szamii melléklethez

Minta a honvédelmi szerv ,,folyamatlistaja” kialakitdsahoz

HM/MH 3. szamu melléklet a ... HM/MH szdm FEUVE Altaldnos Szabalyzathoz

A HM/MH szerv tevékenységének folyamatlistaja

Fsz. Foéfolyamat Sorszam Részfolyamat Folyamatgazda

Szervezeti egység

L 1.
2
1L 1.
2.

A folyamatlistaban:

—,,Féfolyamat”: a szervezetre jellemzd, a miikodését meghatarozo folyamatok (példaul az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok).

—,,Részfolyamat™: a féfolyamaton beliil jellemz6, meghatarozé részfolyamatok.

— ,,Folyamatgazda™: a részfolyamatért felel6s(6k) megnevezése

kell, hogy szerepeljen.

4. szamu filiggelék a 2. szamu melléklethez

Minta a honvédelmi szerv ,,Ellenorzési nyomvonal”-a kidolgozasahoz

HM/MH 2. szamu melléklet a ....HM/MH szdm FEUVE Altaldnos Szabalyzathoz

A HM/MH szerv ellendrzési nyomvonala

Jogsza- Elokészi- y - 3 % " Konyv-
b%ily t6, koor- | Keletkezd Jovahagys (1) EICHY | Uglvagy Vezefés-
Sor- Tevékenység/ utasit;’ls (‘iinélc’) b kdnend Felelds (F), Hatérids z¢s (E), zas (U), Pénziigyi ben
szam feladat N | ’ Kotelezettség Ervénye- | Ellenjegy- | teljesités .
intézke- javaslat- tum 11 PP e ! megjele-
A J vallal6 (K) sités (E) zés (E) .
dés készité nés

Szervezeti egység

I. |Féfolyamat

1. |Részfolyamat

2. |Részfolyamat

II. |Féfolyamat

1. |Részfolyamat

2. |Részfolyamat
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Az ellendrzési nyomvonal szerkezeti tartalma:

(1.) Sorszam: a tevékenységek sorrendiségére utal.

(2.) Tevékenység/feladat: a tevékenység, feladat pon-
tos targya, tartalmanak, céljainak leirasa.

(3.) Jogszabdly, utasitas, intézkedés: a tevékenységek
jogi alapja (kiils6 és bels6 jogforrasok), amelyet a feladat
elvégzése soran kotelezden figyelembe kell venni.

(4.) Elokészito, koordinald, javaslatkészito: azon sze-
mély/szervezeti egység megnevezése, aki az adott feladat
elokészitését végzi.

(5.) Keletkezé dokumentum: a tevékenység soran ke-
letkezé dokumentum, illetve adat, amelyet a Felelds (F)
rovatban megjelolt személy kiadményoz, ellenjegyez,
vagy egyéb moddon jovahagy.

(6.) Jovahagyo, Felelos, Kotelezettségvallalo: a tevé-
kenység elvégzését jovahagyo, az ellatasaért felelds sze-
mély/szervezeti egység, illetve pénziigyi folyamat esetén a
kotelezettségvallald személy.

(7.) Hataridé: a tevékenység elvégzésének pontos ha-
tarideje, ismétlddod tevékenység esetén rendszeressége.

(8.) Ellenorzés, érvényesités: a tevékenység elokészi-
tésének, végrehajtasanak ellendrzését végzo személy/szer-
vezeti egység (esetleg az ellendrzési feladatok rovid, to-
mor megfogalmazasa), pénziigyi folyamat esetén az
érvényesito személy.

(9.) Utalvanyozas, ellenjegyzés: pénziigyi kifizetéssel
jar6é tevékenység esetén az utalvanyozo, ellenjegyzd
megjeldlése.

(10.) Pénziigyi teljesités: a pénziigyi teljesitéssel kap-
csolatos barmilyen megjegyzés.

(11.) Konyvvezetésben megjelenés: ez jelentheti konk-
rétan csak a konyvviteli elszdmoldsban vald megjelenést
(HM KGIR, Eszkodzprogram), illetve jelentheti azon nyil-
vantartasok megjeldlését, amelyben a feladat végrehajtas
sordn  keletkezett adat, dokumentum megjelenik
(eredményességi, hatékonysagi elemzések is).

(Azoknal a tevékenység/feladatoknal, ahol nem értel-
mezhetd a tablazat valamennyi rovata, csak a vonatkozo
rovatokat kell kitdlteni, a nem jellemz6 rovatba a nem ér-
telmezhetd {né¢} megjegyzést kell tenni.)

5. szamu fliggelék a 2. szami melléklethez

Minimalis kovetelmények és minta a
»KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT”
elkészitéséhez

I. Altalanos rész

1. A szabalyzat célja:

— a kockazatelemzés sordn felmérni ¢s megallapitani a
honvédelmi szerv tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlé kockazatokat.

— a kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran megha-
tarozni azon intézkedéseket és megtételik modjat, ame-
lyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockézatokat,
masrészt megelozik a szervezetre gyakorolt negativ
hatasok bekovetkeztét.

2. Kockazat fogalma

Kockazat: a honvédelmi szerv gazdalkoddsa tekinteté-
ben mindazon elemek és események bekovetkeztének a va-
[6sziniisége, amelyek hatranyosan érinthetik a honvédelmi
szery mitkodését.

A kockdzat lehet véletlenszerii esemény, hianyos isme-
ret, vagy informdcio.

Eredendd kockadzat: a szabdlytalansdagok vagy a megva-
lositas soran fellépd hibak eléfordulasanak kockazata.

Maradvany kockdzat: a kockdzat csokkentésére tett
azonnali valaszlépések (szervezeten beliil miikédo belsd
kontroll) utan még fennallo kockdzat.

3. A kockazatkezelési hatokor:

A honvédelmi szerv kockazatkezelésért felelds vezetd-
jének (vagy vezetdinek) felelossége és kotelessége az éves
koltségvetési és feladatterv kialakitasa, végrehajtasa, és
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységek ter-
vezése soran a kockazati tényezok és elemek azonositasa,
a kockazatok bekovetkezésének valoszinlsitése, a kocka-
zati hatds mérése és lehetdség szerinti semlegesitése.

A kockazatelemzésnek fel kell 6lelnie a honvédelmi
szerv valamennyi tevékenységi teriiletét, melyet az ellen-
Orzési nyomvonal alapjan allapit meg.

E tekintetben meg kell hatdrozni a pénziigyi és szamvi-
teli, az infrastrukturalis és elhelyezési, valamint a logiszti-
kai ellatasi utaltsag tekintetében illetékes honvédelmi
szervekkel valo egytittmiikddési feladatokat. A felmeriild
felelosségi és hataskori atfedéseket egyeztetni sziikséges.

4. A kockazatkezelésért felelds vezetd(k) kijelolése:

A honvédelmi szervezet feladatainak, tevékenységei-
nek tekintetében a belsé szabalyzatok kialakitdsa soran
meg kell hatarozni, hogy ki a felelds, ki végzi a kockazat-
kezelés feladatat. Szabalyozni kell, hogy a felel6soknek
milyen dontéseket lehet és kell hozniuk a kockazatok
csokkentésének, esetleges megsziintetésének modjardl.

A kockazatkezelésért felelos vezetd(k):

— az éves feladatterv(ek) készitése soran elkészitik a
szakteriiletiik célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo
kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), meghataroz-
zak annak kezelési modjat,

— felmérik, hogy mi jelenthet kockazatot az adott teriile-
ten és a kockazat mekkora valdszinliséggel 1éphet fel
(1-3), és milyen hatassal lehet a honvédelmi szerv tevé-
kenységére (1-3), tovabba

— eldontik, hogy a meghatarozott kockazati nagysag
alapjan milyen intézkedéseket kell meghozni.
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Kockazatkezelési bizottsag kijeldlése:

A kockazatkezelési feladatok Osszehangolasa, a tevé-
kenység eredményes végrehajtasa a Kockazatkezelési
Bizottsag (KKB) feladata.

A bizottsag vezetébdl (a honvédelmi szervezet vezetdje
altal kijelolt személy) és tagokbol (kockazatkezelésért
felelds vezetdk) all.

II. A végrehajtas szabalyai

1. Kockazat azonositasa, az azonositas kereteinek meg-
hatarozasa:

A kockazatazonositas célja annak megallapitasa, hogy
melyek a honvédelmi szerv célkitiizéseit veszélyeztetd f6
kockazatok.

Az azonositas meghataroz6 eleme a tevékenység jellege.
A kockazatok azonositasat a szervezeti egység vezetdje — fe-
lelos — végezi. A vezetd alkalmazhatja az onértékelés mod-
szertanat, illetve az e célra életre hivott testiileti munkaban is
azonosithatja a kockazatokat. Az azonositas eredménye tab-
lazat, matrix, és leirdé formaban is meghatarozhato.

A kockazatok azonositasat az onértékelés modszertana-
val a szakteriiletik vonatkozasaban a kockazatkezelésért
felelds vezetok végzik az ellenérzési nyomvonalban rogzi-
tett feladatok/folyamatok, tevékenységek rendszeres
elemzésével és vizsgalataval.

A honvédelmi szerv vezetdje a Kockazatkezelési Szabaly-
zatban megjeldlheti az adott honvédelmi szervnél tipikusan
eléfordulo, felmeriild kockazattipusokat, annak érdekében,
hogy iranymutatast adjon a rendszert mikodtetd érintettek
részére az egységes, atlathatd végrehajtas érdekében.

2. Kockazat értékelése:

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa,
hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben befo-
lyasoljak a koltségvetési szerv {6 célkitlizéseit.

A beazonositott kockazati tényezéket azok felmeriilésé-
nek valdsziniisége €s a tevékenységre gyakorolt hatdsa
alapjan tevékenységenként az alabbi tablazat szerint kell
értékelni.

Az értékelés alkalmazando formaja a 3x3-as kockdzat-
kezelési kritérium matrix. Ebben a beazonositott kockazati
tényezoket azok felmeriilésének, bekovetkezésének valo-
szinlisége (vizszintes tengely), illetve a bekovetkezésének
a szervezetre gyakorolt hatasa (fliggdéleges tengely) szerint
kell értékelni.

A kockazat bekovetkezésének hatdasa a szervezetre

nagy (3) 3 6 9

kozepes (2) 2 4 6

kicsi (1) 1 2 3
alacsony(1) kozepes (2) magas (3)

A kockadzat bekovetkezésének valosziniisége

A) a kockazat bekdvetkezésének a valoszinilisége:

—alacsony (1), ha nem valoszint, vagy (pl.) 30%-nal ki-
sebb az esély a bekovetkezésre,

— kozepes (2), ha 50% a bekdvetkezés esélye,

— magas (3), ha a bekovetkezés valosziniisége nagyon
magas, vagy rendszeresen be is kovetkezik,

B) a bekovetkezes hatasa a szervezetre: ebben az eset-
ben az adott kockazati tényezd elemzési kritériumait kell
meghatarozni, hogy a kockazati tényez6 allapota alapjan a
kockazat bekovetkezésének a hatasa kicsi (1), kozepes (2),
vagy nagy (3). (Példaul szakember hiany kockdzati
tényeza eseten:

— kicsi a kockazat, ha a létszam hiany a szervezet/szer-
vezeti egység létszamdhoz viszonyitottan 15%-ndl keve-
sebb,

— kozepes, ha ez az arany 15-30% kozé esik,

—nagy, ha a hiany 30%-nal magasabb.)

A fentiek alapjan az értékelések eredményei lehetnek:

a) nagy hatast, magas kockazati valdszintiségti folya-
mat (érték: 9) (a fenti példanal maradva: 30% hatdsfoku az
adott teriilet szakemberhianya a szervezetre és ez egy
65%-0s bekovetkezési valdszintiséggel parosul)

és igy tovabb:

a) magas hatast, kozepes kockazati valosziniiségii fo-
lyamat (érték: 6)

b) magas hatasu, alacsony kockazati valdsziniiségii fo-
lyamat (érték: 3)

¢) kozepes hatasu, magas kockazati valoszintiségii fo-
lyamat (érték: 6)

d) kozepes hatasu, kozepes kockazati valosziniiségi fo-
lyamat (érték: 4)

e) kdzepes hatasu, alacsony kockézati valoszintiségii fo-
lyamat (érték: 2)

/) alacsony hatast, magas kockéazati valosziniiségii fo-
lyamat (értek: 3)

g) alacsony hatasu, kodzepes kockazati valosziniiségli
folyamat (érték: 2)

h) alacsony hatasu, alacsony kockazati valosziniiségii
folyamat (érték: 1)

A honvédelmi szerv tevékenységeinek kockazatelem-
z¢ését félévente, a feladatok tervezésekor, illetve nem ter-
vezett feladatok esetén év kdzben a feladatok felmeriilése-
kor ismételten végre kell hajtani.

3. Kockazatkezelés, a kockazatokra adott valaszok meg-
hatarozasa:

A kockazatkezelésért a kijelolt vezetd a felelds, aki te-
vékenységében tamaszkodik a belsd ellenérzés ajanlasai-
ra, javaslataira.

A 6 kockazati prioritdsok meghatarozasahoz figyelem-
be kell venni a koltségvetési szerv adott kockéazattal szem-



1314

HONVEDELMI KOZLONY

17. szdm

beni tiir6képességét, vagyis az elfogadhato kockazati szin-
tet, amely azt az értékét jeloli, mely felett a honvédelmi
szerv az adott folyamatokat a meghatarozott kockazati ka-
tegoriakban rejlé kockazati valdsziniiségek és hatasok
alapjan feliil kell vizsgalnia, valaszintézkedéseket,
reakciokat kell tenni.

A feltart kockazatok ismeretében meg kell hatarozni,
hogy a kovetkezd stratégidk koziil melyiket kell
alkalmazni:

1. kockazat 4tadasa (A) — biztositas kotésével;

2. kockazat elviselése (E) — nincs reakcio;

3. kockazat kezelése (K) — célja a kockazatok elfogad-
hato szintre csokkentése;

4. kockazatos tevékenység befejezése (B) — ha erre lehe-
téség van.

5. kihasznalni a lehetéséget: ez a fentiekkel ellentétben
nem egy alternativa a kockazatok kezelésére, hanem sok-
kal inkabb egy lehetéség, amelyet érdemes figyelembe
venni akar elfogadjuk, atharitjuk vagy kezeljiik a kockaza-
tot. Két aspektusa a kockazatmérséklés pozitiv hatasainak
kiaknazasa és a kedvez6 koriilmények kiaknazasa. Példaul
az Ujonnan felmerilé kockazatnak lehetnek szervezeti
megujulasi/uj piaci lehetdséget feltaré mozzanatai.

A valasztott intézkedés, a kockazatkezelés hatasat is
sziikséges felmérni. A felmérés eredményét sziikséges
Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsola-
tos eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kockazatkezelésért felelés vezetok a szakteriiletiik
vonatkozasaban gondoskodnak a valasztott intézkedések
kockazatkezelési folyamatba torténd beépitésérdl figye-
lembe véve a kockazatkezeld kontrollok (megel6z6, kor-
rekcios, iranymutato, felderité kontrollok) alkalmazasa-
nak a kovetkezok szerinti jellemzdit:

Megel6z6 (preventiv) kontrollok: korlatozzak egy nem
kivant kovetkezménnyel jardé kockazat bekovetkezésének
lehetdségét. A mitkodo belso kontrollok tobbsége ehhez a
kategoridhoz tartozik. (Példa az ilyen jellegii kontrollra bi-
zonyos feladatok szétvalasztasa {példaul: kotelezettség-
vallalas és annak ellenjegyzése, utalvanyozas, és annak el-
lenjegyzése}, vagy egyes tevékenységek ellatasara csak
meghatarozott személyek felhatalmazasa.)

Korrekcios (korrektiv) kontrollok: a realizalédott, nem
kivant kockazat kovetkezményeit korrigaljak, ugy, hogy
kisegité megoldast nylijtanak a kar vagy veszteség csok-
kentésére. (Példaul olyan szerzddési feltételek kikotése,
amelyek védik a feleket esetleges veszteség esetén.)

Iranymutato (direktiv) kontrollok: egy bizonyos, kivant
kovetkezmény elérését biztositjak. Altaliban egy tevé-
kenység vagy tevékenységesoport konkrét 1épéseit, végre-
hajtasat tartalmazzak. (Példaul kiilonbozé eljarasrendek,
eléirasok, vezetdi utasitasok készitése.)

Felderitd (detektiv) kontrollok: azt a célt szolgaljak,
hogy fényt deritsenek olyan esetekre, amikor nem kivant
események kovetkeztek be. Mivel csak az esemény beko-

vetkezése utan fejtik ki hatasukat, ezért csak abban az eset-
ben hasznalhatok, amennyiben lehetéség van a kockazat
hatasanak az elfogadasara. (Példaul kiilonboz6 ellendrzé-
sek— leltarozas, konyvelési tételek egyeztetése.)

A leghatékonyabban a kiilonb6z6 modok egyiittes al-
kalmazasaval lehet, illetve kell az egyes kockézati lehetd-
ségek bekovetkezésének valdszinliségét csokkenteni,
vagy megsziintetni.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenységek esetében a
honvédelmi szerv vezetdje intézkedik a legmagasabb koc-
kazatu teriilet/tevékenység ellendrzésére (preventiv ellen-
Orzés), folyamatos jelentést, beszamolot kér vagy helyszi-
ni vizsgalatot tart, illetleg felkéri a belsd ellendrt a
vizsgalat elvégzésére.

4. Kockazatkezelés idotartama, a kockazatok feliilvizs-
gadlata:

A kockazatkezelési tevékenység atfogja a teljes kolt-
ségvetési ciklust, azt a koltségvetési tervezés elején kell
megkezdeni és a koltségvetési év soran folyamatosan
,nyomon” kell kovetni a folyamatokat, frissiteni a megal-
lapitasokat, illetve ellenérizni a megtett intézkedések
hatésait.

A kockazatok feliilvizsgalata soran:

— Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kocka-
zati tényez6k még mindig fennéllnak-e, esetleg meriiltek-e
fel 0 kockézati tényezdk, valtozott-e az egyes kockazatok
bekovetkezésének valdsziniisége, illetve szervezetre gya-
korolt hatasa. Ezek alapjan sziikség lehet 0j kockazati pri-
oritdisok  meghatdrozasara, a szervezet kockazati
tiréképességének megvaltoztatasara.

— Meg kell vizsgalni, hogy a honvédelmi szervezeten
beliil mikdddé kontroll tevékenységek megfeleléen tud-
jék-e csokkenteni a felmeriilé kockézatok hatasat, beko-
vetkezésiik valdszinliségét, sziikség van-e 11j kontroll tevé-
kenységek bevezetésére, a meglévok kibdvitésére, az
esetlegesen feleslegessé valtak kisziirésére.

5. Kockazatok és intézkedések nyilvantartdsa:

A honvédelmi szerv intézményi kockazat nyilvantartast
készit, amelynek kezeléséért a honvédelmi szerv vezetdje
altal meghatarozott személy a felel6s. A nyilvantartas te-
vékenységenként/feladatonként minden  kockazati
tényezore nézve tartalmazza:

— a kockazat bekovetkezésének valoszinliségét és a
szervezetre gyakorolt hatdsa nagysagat;

— a kockazat kezelésére javasolt intézkedést;

— a felel6s megnevezését;

— a kockézatkezelés hatékonysagat ellenérzd eljaras
leirasat;

—nem megfeleld hatékonysagl kockazatkezelés esetén
az alkalmazando eljaras leirasat.

A kockazatelemzés a szaktevékenységek végzése soran
folyamatosan jelentkezd feladat, melynek sordn a kocka-
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zatkezelési feleldsok a kozponti kockazat-nyilvantartas
vezetés¢hez félévente (aprilis 15-ig, illetve oktober 15-ig)
az utasitds 7. sz. fliggeléke szerinti formaban (Kockd-
zat-nyilvantartas a F6 kockdzat-nyilvantartds vezetésé-
hez), adatokat szolgaltatnak a Kockdzatkezelési
Bizottsag/vagy a honvédelmi szerv vezetdje részére.

A honvédelmi szerv tevékenysége, mitkodése soran be-
kovetkezett kockazatokrol a kockézatkezelésért felelds
vezetdk szintén félévente az utasitas 8. szamu fiiggeléke
szerinti formaban (Kockdzat-nyilvantartas a bekévetkezett
kockazatokrol) adatot szolgéltatnak a Kockazatkezelési
Bizottsag/vagy a honvédelmi szerv vezetdje részére.

6. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Kockazattipusok és tipikus kockazati tényezék

vékenységének politikai meg-
itélése valtozik

tevékenységével kapcsolatban

(ajanlas)
Kockéazat tipusa Leirasa Konkrét kockazati tényezék Kezelési lehetéségek
1. Kiilsé kockazatok
Gazdasagi inflacio magasabb a tervezett- |a koltségvetési forrasok sziikos- [takarékos gazdalkodas
nél nek bizonyulnak
Infrastrukturalis |az infrastruktira hidnyossagai, |szolgaltatas id6szakos kimara- |tartalék kapacitas biztositasa
vagy hibai dasa (gaz, villany, viz)
Jogi és Jogszabalyok, vagy egyéb sza- |szabdlyozatlan teriiletek, jog-  |jogszabaly/szabalyozo alkotas,
szabalyozasi balyozok hibai, hidnya, bonyo- |szabalyvaltozas ill. annak kezdeményezése
lultsaga, egymasnak
ellentmondo jogszabalyok, tor-
vény végrehajtasi rendeletének
hianya, idébeli csuszasa
Politikai kormanyvaltas, a szervezet te- |politikai ellendllas a szervezet |lobbi tevékenység

Elemi csapasok

,,Vis major” események

tliz, arviz, belviz stb. kedvezot-
len id6jaras

katasztrofavédelmi terv készité-
se, tevékenység mas idépontra
helyezése, felkésziilés a terve-
zéskor

2. Pénziigyi kockazatok

részben megvalosul6 feladatok
miikddési folyamatok nem ha-
tékony kialakitasa ellatasi hibak
(szakégak szerint), jogszaba-
lyok megsértése

lasa épiiletek, uthalozat rossz
allapota kevés/rossz mindségii a
rendelkezésre all6 anyag

Koltségvetési a feladat ellatasdhoz elégtelen a |koltségvetési elvonas prioritasok kijelolése, feladatel-
rendelkezésre allo forras hagyas kezdeményezése
Csalas vagy szandékos magatartassal torté- |eszkdzvesztés, leltarhiany Orzés-védelem ellenérzésének
lopas n6 karokozas megszervezeése, belso ellendr-
z¢s, nyilvantartasok fegyelmi
eljaras
Felel6sség- ellenjegyzési eljarasi hibak, ellenjegyzés elmaradasa, jogta- |belsé (vezetdi) ellendrzés
vallaldsi szabalytalan kotelezettségvalla- |lan kifizetések
las
3. Tevékenységi kockazatok
Miikodesi elérhetetlen célkitiizések, csak |eréforrasok pazarld felhaszna- |hatékonysagi szamitasok, ellen-

Orzés outsourcing felujitas
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Kockazat tipusa Leirasa Konkrét kockazati tényezok Kezelési lehetoségek
Informadcios informacidhiany, megalapozat- |elézmények ismeretének hid-  |dontés kizarolag az el6zmények
lan dontések nya, elmaradt feladatok, elégte- |(korabbi anyagok) ismeretében
len informacidaramlas informacids csatornak kiépitése
Technologiai csokkend hatékonysag az el-  |tliz-, robbands- stb. veszélyes |felkészités, munkavédelmi ok-
avult technika miatt, rendszer- |anyagok hasznalata, szamitas- |tatas, a balesetekre valo eldze-
hiba technikai hattér hidnyossagai, |tes felkésziilés, beruhazas
elavult eszk6zok, balesetve- ellendrzés, atvizsgalas gyakori-
sz¢€ly, karokozas harmadik sze- |saganak emelése, beszerzés
mélyeknek kezdeményezése
Dontési hossz dontési lanc, kompeten- [késén meghozott dontések dontési lanc pontositasa, szaba-
ciak nem egyértelmiek, hatas- |,,egymasra mutogatas” lyozok valtoztatasa, dontési ha-
korok atfedik egymast, egyes taskorok alacsonyabb szintre
terlileteknek nincs gazdaja, ro- szallitasa
vid hatarid6 szabasa
4. Emberi eréforras kockazatok
Személyzeti a szlikséges szamu, megfeleld |szakemberhiany allomanytabla modositas kezde-
képzettségli személyi allomany ményezése, toborzas
hianya
Munkahelyi egészséges €s biztonsagos mun- |betegség miatti hidnyzas, rossz |munkahelyi koriilmények javi-
kérnyezet kahelyek hidnya munkahelyi hangulat, balesetek |tasa, vagy kompenzacid (pihe-
n6ido, kiilon juttatas)
0sztonzés, kozos programok
szervezése
Emberi tulzott leterheltség, nem megfe- |hataridok be nem tartdsa, téves |vezetdi ellendrzés (pl. hataridds
lel6 hozzaallas ismeretek, rutin |kifizetések, konyveléstechnikai [munkék nyilvantartasa szemé-
hianya hibak lyenként) oktatas, tovabbképzés
szervezese

(A fenti tablazat az alapvetden felmeriilhetd kockazati tipusokat tartalmazza. Azonban egy adott szervezet miikodésé-
ben barmilyen mas — itt nem szerepld — alapvetésii tényezd is jelentkezhet {pl.: egészségi}. Ezen beazonositott kockazati
tipusokkal ki kell béviteni a honvédelmi szerv kockazatelemzési, kockazatkezelési rendszerét.)



7. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

MINTA a honvédelmi szerv ,,KOCKAZAT-NYILVANTARTAS (F6 kockazat-nyilvantartas)”

elkészitéséhez
= . Eljaras
. , Bekovet- Tevékeny- . P ,
Ssz. Tevekenyseg/feladat Kockazati tényezok kezés valo- | ségre gyako- K(r)clfazat Besorolas Javasolt intézkedés Felel6s Ellel.l,or,ZCSI eredmelyly—
megnevezése o , értéke eljaras telenség
szinlisége rolt hatas esetén
L. Szervezeti egység
Felhasz- e s
T, 1 El6irany-
(PL.;) Javaslatok Kiilsé: év kozben nalasok Jatok
Osszeallitasa a kolt- | felmeriilt, nem terve- Koriiltekintd, atgon- " elotti fo- U
1l , PP , 2 3 6 K . >, | Log. Fon. boli
ségvetési eldiranyza- |  zett varatlan fel- dolt atcsoportositas, lyamatos |, .~
P . modosita-
tok modositasara adat(ok) ellendr- sa
7¢&s
Koltség-
e . . vetési tar-
Pénziigyi: a feladat Takarékos, hatékony Felhasz- talék
ellatashoz nem meg- gazdalkodas, napra- .| nalasok ey
2. - . I, 1 3 3 E , o ; Log. Fén .. | aktivala-
feleld Osszegli intéz- kész nyilvantartas ellenérzé- . o
ményi koltségvetés vezetése se e
sitasi
javaslat
Felhasz-
oy s Felhasznalasi tervek nalasok e
Miikodési: nem — . . | Eldirany-
= ; készitése, feladatok ellenérzé- !
megfelelé bontasban, ks . 7 zat mddo-
3. ; . 2 2 4 K atiitemezése, Log. Fon | se, fel- .
aranyban javasolt e . o sitasi
P s eldiranyzat atcsopor- hasznala- | .
modositas iy % javaslat
tositas si tervek
készitése
4.
5.

A Kockazat nyilvantartas szerkezeti tartalma:
1. Sorszam: tevékenységek sorrendiségére utal.
2. Tevékenység/feladat megnevezése: az ellenérzési nyomvonalban nevesitett tevékenység.
3. Kockazati tényezok: itt kell elvégezni a kockazatok azonositasat, vagyis a tevékenység soran, melyek azok a tényezok (pl.: személyzeti: megfeleld képzettsé-
gli személyi allomany hidnya, kiilsd: nem megfelel6 megoszlasban jovahagyott koltségvetés), melyek meggatolhatjak a szervezetet a céljainak, az alaprendeltetési
feladatainak az elérésében.
4. Bekovetkezés valésziniisége: A kockazat értékelése soran itt kell meghatarozni a kockazat bekovetkezés valoszintiségének az értékét (1, 2, 3 értékek koziil).
5. Tevékenységre gyakorolt hatas: A kockazat értékelése soran itt kell meghatarozni a kockazat bekovetkezése esetén a tevékenységre gyakorolt hatas értékét
(1, 2, 3 értékek koziil).
6. Kockazat értéke: A bekovetkezés valdsziniisége és a tevékenységre gyakorolt hatas értékének a szorzata.
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7. Besorolas: Itt keriil meghatarozasra, hogy a kockazati tényezdékre adott valaszok (kockazatkezelési stratégiak) koziil melyiket valasztja a szervezet.
8. Javasolt intézkedés: A kockazat felmeriilése esetén, mely az az eljaras, intézkedés, amellyel a kockazat ujboli bekdvetkezésének a valoszintisége csokkenthetd.
9. Ellendrzési eljaras: Ellendrzési eljaras, modszer, amellyel ellendrizhetd, nyomon kdvethetd a kockézat kezelésére hozott intézkedés.

10. Felelds: A tevékenység, feladat végrehajtasaért felelds személy megnevezése.

11. Eljaras eredménytelenség esetén: A kockazat csokkentésére tett intézkedés utan még fennalld kockazat megsziintetését szolgalod intézkedések.

8. szamui fliggelék a 2. szamu melléklethez

Minta a ,,Nyilvantartas a bekovetkezett kockazatokrol” elkészitéséhez

Beazonosi- Bekovet- | Tevékeny- Kocké- Elidrds
tas a koc- Tevékenység/feladat L p kezés ségre Beso- Javasolt/hozott P Ellen6rzési ,J ,
Ssz. . , Kockazati tényezok .. zat , e , Felelos o, eredménytelenség
kazat nyt. megnevezeése valoszi- | gyakorolt - rolas intézkedés eljaras ,
. . | értéke esetén
alapjan nlisége hatés
Szervezeti egysé
1. 11 (P1.:) Javaslatok | Kiilsd: év kdzben 2 3 6 K  |Koriltekintd, at- |Log. Fon. |Felhasznalasok  |Eldiranyzatok uj-
Osszeallitasa, felmeriilt, nem gondolt atcsopor- elotti folyamatos |boli modositasa
a koltségvetési  |tervezett varatlan tositas ellendrzés
eléiranyzatok feladat (feladat
modositasara megnevezése)
B,
3.
4.

(A bekdvetkezett kockdazatok értékelése megvaltozik, hiszen a bekovetkezés valosziniisége magasabb lesz. A korrekciot a kockazat nyilvantartasban kell atvezetni
a meghatarozott uj értékekkel.)

A Kockazat nyilvantartas szerkezeti tartalma:

1. Sorszam: tevékenységek sorrendiségére utal.

2. Tevékenység/feladat megnevezése: az ellendrzési nyomvonalban nevesitett tevékenység.

3. Kockazati tényezok: itt kell elvégezni a kockdzatok azonositasat, vagyis a tevékenység soran melyek azok a tényezok (pl.: személyzeti: megfeleld képzettsé-
gli személyi allomany hidnya, kiilsd: nem megfeleld megoszlasban jovahagyott koltségvetés), melyek meggatolhatjak a szervezetet a céljainak, az alaprendeltetési
feladatainak az elérésében.

4. Bekovetkezés valésziniisége: A kockazat értékelése soran itt kell meghatarozni a kockazat bekovetkezés valoszintiségének az értékét (1, 2, 3 értékek koziil).

5. Tevékenységre gyakorolt hatas: A kockazat értékelése soran itt kell meghatarozni a kockazat bekovetkezése esetén a tevékenységre gyakorolt hatas értékét
(1, 2, 3 értékek koziil).

6. Kockazat értéke: A bekovetkezés valosziniisége és a tevékenységre gyakorolt hatas értékének a szorzata.

7. Besorolas: Itt keriil meghatarozasra, hogy a kockazati tényezdékre adott valaszok (kockazatkezelési stratégiak) koziil melyiket valasztja a szervezet.

8. Javasolt intézkedés: A kockazat felmeriilése esetén melyik az az eljaras, intézkedés, amellyel a kockazat (ijboli bekovetkezésének a valdsziniisége csokkenthetd.

9. Ellendrzési eljaras: Melyik az ellendrzési eljaras, modszer, amellyel ellenérizhetd, nyomon kdvethetd a kockédzat kezelésére hozott intézkedés.

10. Felel6s: A tevékenység, feladat végrehajtasaért felelds személy megnevezése.

11. Eljaras eredménytelenség esetén: A kockazat csokkentésére tett intézkedés utdn még fennalld kockazat megsziintetését szolgalod intézkedések.
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9. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Minimalis kovetelmények és minta a honvédelmi szerv
»SZABALYTALANSAGOK KEZELESENEK
ELJARASRENDJE” kidolgozasahoz

A SZABALYTALANSAGOK KEZELESE

Az Amr. 145/A. § (5) bekezdésében foglaltaknak meg-
feleléen a HM/MH szerv miikddése soran el6fordulo sza-
balytalansagok kezelésére a jelen szabalyzatban meghata-
rozott eljarasrendet kell alkalmazni.

1. A szabalytalansag fogalma

A szabalytalansag valamely normatol (torvény, rende-
let), belsé rendelkezéstdl (vezetdi intézkedés, hatarozat),
valamint felettesi utasitastol, vagy eloljaréi parancstol
vald eltérést jelent, amely az allamhaztartds miikodési
rendjében a koltségvetési gazdalkodas barmely gazdasagi
eseményében, az egyes milveletekben eléfordulhat.

A szabalytalansagok fogalomkore széles, a korrigalhatod
mulasztasok, vagy hidnyossagok, illetve a fegyelmi-, biin-
tetd-, szabalysértési-, vagy kartéritési eljards meginditasa-
ra okot ado6 cselekmények egyarant beletartoznak.

A szabalytalansagok alapesetei:

— a nem szandékosan okozott szabalytalansag (figyel-
metlenségbdl, hanyag magatartasbol, helyteleniil vezetett
nyilvantartasbol stb. szarmazé szabalytalansag);

— a szandékosan okozott szabalytalansag (félrevezetés,
csalds, sikkasztas, megvesztegetés, szandékosan okozott
szabalytalan kifizetés stb.).

A szabalytalansagok kialakuldasanak megelozését szol-
gdlja:

— a szervezet jogszabalyoknak megfeleld szabalyozok
alapjan torténd mukdodtetése;

— a szabalyozottsag és a szabalyok betartasanak folya-
matos figyelemmel kisérése;

— a szabalytalansagok esetén sziileto intézkedések haté-
konysaga.

A szabalytalansagokkal kapcsolatos intézkedések dlta-
lanos célja:

— a szabalytalansagok kialakulasanak megakadalyozasa
(megel6zés);

—amegfeleld allapot helyreallitasa (a hibak, hidnyossa-
gok, tévedések korrigalasa);

— a feleldsség megallapitasa.

A HM/MH szerv hivatasos, szerzodéses és koztisztvise-
161, illetve kozalkalmazotti allomanya — sajat munkakorét
¢és személyét illetéen — a jogszabalyokat, a bels6 rendelke-
zéseket a szervezetnél, illetve szervezeti elemeknél bizto-
sitott kozlonyok feldolgozasaval, illetve a helyi belsd ren-

delkezések
betartani.

A legfontosabb jogszabalyok, fejezetszintd, illetve he-
lyi belsé rendelkezések kiadasakor, illetve jelentésebb
modositasuk esetén azok feldolgozasat az egységes értel-
mezés €s alkalmazas elésegitése érdekében, témakorétdl
figgéen a HM/MH szervezet szintli tovabbképzéseken (al-
lomanygytiléseken), illetve az érintett szervezeti egységek
vezetdi részeérdl sajat hataskorben kell iitemezni.

A HM/MH szerv miikodésével kapcsolatosan a vonat-
kozo jogszabalyokkal, illetve fejezetszintili belsé rendelke-
zésekkel dsszhangban kiadott alapvetd helyi belsé rendel-
kezések jegyzékét a 10. szamu fliggelék tartalmazza.

tanulmanyozasaval koteles ismerni  és

2. A szabalytalansag észlelése (litvonala)

A szabdlytalansagok észlelése a FEUVE rendszerében
torténhet a HM/MH szervezet beosztott személyi alloma-
nya, a HM/MH szervezet egyes szervezeti egységeinek ve-
zetd1, valamint a HM/MH szervezet vezetdje (parancsno-
ka) részérdl egyarant, tovabba a belsd, illetve a kiilsd
ellenorzes altal.

2.1. A FEUVE rendszerében észlelt szabalytalansag
kezelése

2.1.1. A HM/MH szervezet beosztott allomanya részérdl
észlelt szabalytalansag kezelése

a) Amennyiben a szabalytalansagot a beosztott szemé-
lyi allomany tagja észleli, koteles arrol értesiteni a
HM/MH szervezet allomanyilletékes szervezeti egységé-
nek vezetdjét (parancsnokat).

b) Amennyiben az allomanyilletékes szervezeti egység
vezetdje (parancsnoka) az adott igyben érintett, a beosz-
tott személyi allomany tagja a szolgalati szabalyzatban, il-
letve a munkakori leirasban rogzitett szabalyok szerint
koteles eljarni.

¢) Amennyiben az a) pontban értesitett szervezeti egy-
ség vezetdje megalapozottnak taldlja a szabalytalansagot,
a feladat- és hataskori, illetve feleldsségi rendnek megfele-
18en intézkedik a szabalytalansag korrigaldsara, megsziin-
tetésére, illetve hataskor hidnydban az ligyet koteles jelen-
teni a HM/MH szervezet vezetdje részére.

d) A HM/MH szervezet vezetdje gondoskodik a megfe-
lel6 intézkedések megtételérdl, illetve indokolt esetben a
sziikséges eljarasok meginditasarol.

2.1.2. A HM/MH szervezet szervezeti egységeinek veze-
t0i részerol észlelt szabalytalansag kezelése

a) Amennyiben a szabalytalansagot a HM/MH szerve-
zet szervezeti egységének vezetdje (parancsnoka) észleli,
a feladat- és hataskori, illetve feleldsségi rendnek megfele-
16en koteles intézkedni a szabalytalansag korrigdlasara,
megsziintetésére, illetve hataskér hianydban koteles az
iigyet jelenteni kozvetlen felettese (eloljardja) részére.

b) Amennyiben a kozvetlen felettes (eldljard) az iigyben
érintett, annak felettesét (eloljarojat) kell értesiteni.
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¢) A HM/MH szervezet vezetdje a részére jelentett ese-
tekben gondoskodik a megfeleld intézkedések megtételé-
r6l, illetve indokolt esetben a sziikséges eljarasok
meginditasarol.

2.1.3. A HM/MH szervezet vezetdje (parancsnoka) altal
észlelt szabalytalansag kezelése

A HM/MH szervezet vezet6je a kdzvetleniil észlelt sza-
balytalansag alapjan, annak megalapozottsaga esetén
megteszi az ligyben érintett vezetdje felé a sziikséges 1épé-
seket, illetve a hataskorébe tartozoan intézkedést hoz. In-
dokolt esetben gondoskodik a sziikséges eljaras
meginditasarol.

2.2. A HM/MH szervezet belsé ellenore, illetve belsé
ellendrzési vezeto részérol észlelt szabalytalansag keze-
lése

A HM/MH szervezet belso ellendrzési tevékenysége so-
ran észlelt szabalytalansag esetén a koltségvetési szervek
belsd ellendrzésérdl szolo 193/2003. (XI. 26.) Korm. ren-
delet (a tovabbiakban: Ber.), valamint a 81/2007. (HK 15.)
HM utasitas rendelkezéseiben eldirtakra figyelemmel a
HM/MH szervezet belsé ellendrzési kézikdnyvében
foglaltaknak megfelelden koteles eljarni.

Az allamhdaztartasi belso ellendr, illetve a sajat maga al-
tal észlelt szabalytalansag gyantja esetén az allamhaztar-
tasi bels6 ellendrzési vezetd az Aht. 121/A. § (9) bekezdé-
se, illetve a Ber. 12. § /) pontjaban foglaltak alapjan kote-
les a honvédelmi szerv vezetdjét, a honvédelmi szerv ve-
zetdjének érintettsége esetén a feliigyeleti szerv vezetojét
haladéktalanul tajékoztatni, a megfeleld eljardsok megin-
ditasara javaslatot tenni.

A honvédelmi szerv vezetdjének (illetve a honvédelmi
szerv vezetOjének érintettsége esetén a feliigyeleti szerv
vezetdjének) a Ber. 2. § g) pontja értelmében kotelessége
gondoskodni a megfeleld intézkedések meghozatalarol, il-
letve az eljarasok meginditasarol, ez azonban az allamhaz-
tartasi belsd ellendrzés lezarasat nem befolyésolja.

Az ellendrzési jelentésben foglalt szabalytalansagok
megsziintetése érdekében a HM/MH szervezet vezetdje al-
tal jovahagyasra keriil6 intézkedési terv alapjan kell az
érintetteknek az elrendelt feladatot teljesiteni annak érde-
kében, hogy a belsd ellenérzés megallapitasai alapjan
feltart szabalytalansag megsziintetésre keriiljon.

2.3. A Kiilso ellenérzé szerv részérol észlelt szabaly-
talansag kezelése

A mas ellen6rzé szervek megallapitasait, a szabalyta-
lansagok megsziintetésére vonatkozo javaslatait az érintett
kiils6 ellenérzd szerv vezetdje altal lezart ellendrzési
jelentés tartalmazza.

A biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas
vagy hidnyossag gyantja esetén az ellen6rz6 szerv a mi-
kodését szabalyozd torvény, rendelet alapjan jar el.

A kiils6 ellendrzés targya, hatokore, illetve a szabalyta-
lansagra vonatkoz6 megallapitasainak jellegének fliggvé-
nyében a fejezet szintjén a felettes (eldljaro), vagy a
HM/MH szervezet vezetd hataskorben jovahagyott intéz-
kedési terv alapjan keriil sor a kiilsé ellendrzés altal felve-
tett szabalytalansagok megsziintetésére.

A f6bb kiilso ellendrzéseket megalapozo jogszabalyok:

— az Allami Szamvevészekrdl sz616 1989. évi XXX VI-
II. térvény;

—a Kormanyzati Ellen6rzési Hivatalrol sz616 312/2006.
(XII. 23.) Korm. rendelet;

— az ad6zas rendjérol sz616 2003. évi XCIL. torvény;

— az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol szolo
254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet.

3. A sziikséges intézkedések, eljarasok meghatarozasa

A HM/MH szervezet vezetdje (parancsnok, igazgato,
foigazgato stb.) részérdl kiadasra keriild belso rendelkezé-
sek a szabalytalansag okainak feltarasara, a szabalyos mii-
kodés helyreallitasara, illetve az érintett szervezeti egység
vezetdje altal kozvetleniil megszabott utasitisok a
szabalytalan miikodés megsziintetésére iranyulnak.

Amennyiben az okok feltarasa szélesebb korl vizsgala-
tot igényel, a HM/MH szervezet vezet6je (parancsnoka)
vizsgalot, vagy vizsgalo bizottsagot jelol ki a feladataik
megszabasaval.

A szabalyos mitkodés helyreallitasat az okok feltarasa
utan a HM/MH szervezet vezetdje (parancsnoka) rendeli el
a bels6 szabalyok (miikodést szabalyozd okmanyok)
sziikséges modositasaval.

A szabalytalan miikddés megsziintetésére az illetékes
szervezeti egység vezetdje (parancsnoka) kozvetleniil uta-
sitja az érintett beosztast személy(eke)t.

Amennyiben vélelmezhetd, hogy a szabalytalansagot
fegyelmi vétség, karokozas, szabalysértés vagy blincse-
lekmény okozta, a sziikséges eljaras meginditésa, illetdleg
annak kezdeményezése a HM/MH szervezet vezetdjének
hatéaskore.

A fegyelmi, illetdleg kareljaras lefolytatdsdraa HM/MH
szervezet vezetdje kozvetleniil intézkedik. Az eljaras rend-
jét a vonatkozd eljarasi, illetve jogalldsi tdrvények
hatarozzak meg.

Szabalysértési, illetdleg biintetdeljardst a vezetd felje-
lentéssel kezdeményezi az ligyészségnél, vagy az illetékes
nyomozohatdsagnal.

A HM/MH szervezet személyi allomanya tekintetében
az egyes eljarasokra iranyado jogszabalyok fobb eldirasait
a 11. szamu fiiggelék, a szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendjét megalapozo jogszabalyok jegyzékét a 12.
szamu fiiggelék tartalmazza.
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4. A tett intézkedések, eljarasok nyomon kovetése

A HM/MH szervezet vezetdje nyomon koveti az elren-
delt vizsgalatokat, az altala meghozott dontések alapjan
tett intézkedéseket, meginditott eljarasok helyzetét, a kije-
161t vizsgald, illetdleg vizsgald bizottsdg miikddését. Fi-
gyelemmel kiséri az 4ltala elrendelt intézkedések, illetve a
vizsgalatok soran tett javaslatok végrehajtasat.

A HM/MH szervezet vezetdje a tapasztalatokat Ossze-
gezve mas hasonld szabalytalansagok megel6zésének
érdekében intézkedik:

— az érintett szervezeti egység vezetdje felé a vezetési
tevékenység eldsegitése, illetéleg;

—abelsd ellendr felé az ellendrzo tevékenység megfele-
16 iranyu kiterjesztése érdekében, valamint sziikség szerint
elrendeli a személyi allomany oktatasat az adott témaban.

5. A feltart szabalytalansagok és a tett intézkedések
nyilvantartasa, elemzése

A HM/MH szervezet tekintetében a szabalytalansagi fe-
lelési teenddket feladatkorébe tartozéan a honvédelmi
szervezet vezetdje altal kijelolt személy latja el.

A szabalytalansagi felelOs feladatkdrébe tartozik a fel-
tart szabalytalansagokhoz kapcsolodé intézkedések koor-
dindlésa, a feltart szabalytalansagokrol a naprakész pontos
nyilvantartas vezetésének megszervezése, biztositdsa. A
vezetendd nyilvantartas formajat a 13. szamu fiiggelék
tartalmazza.

A szabalytalansdgokkal kapcsolatosan koteles biztosi-
tani minden irdsos dokumentum — kiiléndsen a feltarast
r0gzitd, az intézkedések végrehajtasat, illetdleg az eljara-
sok lefolytatasat bizonyité iratok —nyilvantartasat és meg-
Orzését, a vezetd részére a nyomon kovetést célzd
Osszegz0 jelentések elkészitését.

Azokat az eljarasi iratokat, amelyek személyeket érinte-
nek, a vonatkozo szabalyok szerint a személyiigyi szervnél
kell nyilvantartani és megdrizni.

A szabalytalansagi felelds részletes feladatait, a
HM/MH szervezet vezetdje részére torténd jelentési kote-
lezettséget a munkakori leirasa tartalmazza.

10. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

6. A szabalytalansagok megel6zése érdekében vég-
zett értékelés

A HM/MH szervezet vezetdje a szabalytalansagok meg-
akadalyozasa érdekében legalabb évente egy alkalommal
értékeli az egyes fofolyamatok és azok részfolyamatai mii-
kodését. Az értékelésbe mas személyeket, kiillondsen a
folyamatgazdakat is bevonhatja.

Az értékelés soran attekintésre kertiil az, hogy

— a feladatellatdsndl mennyire tudatos a FEUVE tevé-
kenység;

— a FEUVE rendszer fejlesztése, javitasa megfeleld
itemben torténik-e, kell6 eredményességgel torténik-e a
feltart szabalytalansagok kezelése;

— az ellendrzési tapasztalatok nem utalnak-e olyan terii-
letekre, ahol a FEUVE rendszer nem keriilt kialakitasra;

—a FEUVE rendszerhez kapcsoléddan megfeleldek-e a
kialakitott ellendrzési nyomvonalak;

— a FEUVE szabalyzatanak betartasara kell6 figyelmet
forditanak-e.

A HM/MH szervezet vezetdje a FEUVE rendszer miiko-
désének értékelésekor figyelembe veszi a belsd ellendr,
valamint a kiils6 ellenérzé szerv megallapitasait is.

7. A FEUVE rendszerrel kapcsolatos jelentések

7.1. A HM/MH szervezet allamhaztartasi belsé ellendr-
z¢€si vezetdje az éves allamhaztartasi belsé ellendrzési je-
lentésben kdteles szamot adni a Ber. 31. § (3) bekezdés

— ad) alpontja alapjan az ellendrzések soran biintetd-,
szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljarads megin-
ditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag
gyanuja kapcsan tett jelentések szamardl, tovabba

— ae) alpontja alapjan a FEUVE rendszer szabalyszert-
ségének, gazdasdgossaganak, hatékonysaganak és ered-
ményességének novelése, javitdsa  érdekében tett
fontosabb javaslatairol.

— ba) alpontja értelmében az intézkedési tervek megva-
16sitasardl szolo beszamolast, az ellendrzési megallapita-
sok és ajanlasok hasznosulasanak tapasztalatait a 29/A. §
(3) bekezdésében foglalt beszamold alapjan.

Minta ,,a HM/MH szervezet miikodését meghatarozé belso rendelkezések” jegyzékének elkészitéséhez

Fsz. Targy
1. A honvédelmi szerv Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata
2. A szervezet koltségvetési gazdalkodasanak belso rendje
3. A szervezet (kdz)beszerzési szabalyzata
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Fsz. Targy
4. A szervezet kockazatkezelésének rendje (Kockézatkezelési Szabalyzat)
5. A szervezet allamhaztartasi belso ellendrzési kézikonyve (kiegészitések a HM fejezet egységes allam -
haztartasi belsé ellendrzési kézikonyvéhez)
6. Mindsitési és betekintési jogosultsag megallapitasa
7. A kulcsdobozok tarolasa
8. A telefaxon érkez0 ligyiratok kezelési szabalyai
9. A sokszorositd eszkozok, a szamitogépek €s a hordozhato szamitogépek hasznalata
10. A szervezet mlikodéséhez biztositott szolgalati gépjarmiivek hasznalata
1. Munkaidé-nyilvantartas vezetésének szabalyai
12. A szervezet lakasligyi tarsadalmi bizottsaganak miikodése
13. A szervezet Ugyeleti Szolgalatanak vezénylése, ellatasa
14. A hivatal-iigyeletesi, illetve a baleseti készenléti szolgalat mobiltelefon hasznalata
15. A szervezet hivatdsos allomanyu tagjai fizikai felkészitése
16. A szervezet személyi dllomanya egészségének megovasa
17. A szervezet miikodése soran keletkezett veszélyes hulladékok kezelésének, tarolasanak és nyilvantar -
tasanak rendje
18. Tlzvédelmi szabalyzat
19. A nemdohéanyzdk védelmérdl és a dohanytermékek fogyasztasanak, forgalmazasanak egyes szabalyai-
rol sz616 torvény helyi végrehajtasanak szabalyozasa
20. A személyi allomany munka- és tlizvédelmi oktatdsa
21. A munka- ¢s tlizvédelmi bizottsagi ellenérzés
22. Munkarend [a 3/2002. (I. 25.) HM rendelet 64. § (1) bekezdése alapjan]
23. Szervezeti Titokvédelmi Szabalyzat (ez tartalmazza az 5-8. pontokat + a bélyegzok elosztasanak és
hasznalatanak szabalyait)
24. Szervezeti Munkavédelmi Szabalyzat
25. Az objektumon beliili rend és tevékenység szabalyai, az elhelyezési korlet 6rzésének, a be- €s kilépé -
sek, az anyagszallitasok rendjének eldirasai
26. Szamitastechnikai Védelmi Szabalyzat
27. Eves ¢és havi munka(feladat)tervek
28. Vallalkozasi Szabalyzat
29. Bizonylati Album ¢és a bizonylatok utja
30. Onkoltségszamitasi Szabalyzat
31. Kozszolgalati Szabalyzat

32.

Kollektiv Szerzédés
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11. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Minta a honvédelmi szerv ,, Az egyes eljarasok esetében
iranyadé jogszabalyok f6bb rendelkezései ”-nek
kidolgozasahoz

Az egyes eljarasok esetében iranyado jogszabalyok
fébb rendelkezései

(a hivatasos és szerzddéses katona, valamint a
kozalkalmazotti allomanyt illetéen)

A Biinteté Torvénykonyvrél szolo 1978. évi IV. térvény
10. § (1) bekezdése szerint bilincselekmény az a szandéko-
san vagy — ha a torvény a gondatlan elkovetést is biinteti —
a gondatlansagbdl elkovetett cselekmény, amely veszélyes
a tarsadalomra, és amelyre a torvénybiintetés kiszabdsat
rendeli.

A biintetéeljarasrol szolo 1998. évi XIX. torvény (a to-
vabbiakban: Be.) 6. § (1) bekezdése kimondja, hogy a bi-
rosagnak, az ligyésznek és a nyomozo hatdsagnak koteles-
sége a torvényben foglalt feltételek megléte esetén biinte-
téeljarast meginditani. A Be. 171. § (2) bekezdése eldirja,
hogy a hatdsag tagja, a hivatalos személy koteles a hatas-
korében tudomasara jutott biincselekményt érintden felje-
lentést tenni. A feljelentést rendszerint az ligyészségnél
vagy a nyomoz6 hat6sagnal kell megtenni.

Ha az allomany tagjaval szemben biintetéeljaras indul, a
szolgalati beosztasabol az eljaras befejezéséig felfliggeszt-
het6, ha az allomany tagja terhére rott biincselekmény a
Magyar Honvédség tekintélyét sulyosan sérti vagy veszé-
lyezteti, illetve a biinteteljards miatt az elkovetének a
szolgalattol vald tavol tartasa indokolt.

A szabalysértésekrol szol6 1999. évi LXIX. Torvény (a
tovabbiakban: Sztv.) 1. § (1) bekezdése szerint szabalysér-
tés az a jogellenes, tevékenységben vagy mulasztasban
megnyilvanuld cselekmény, amelyet térvény, kormany-
rendelet vagy Onkormanyzati rendelet szabalysértésnek
nyilvénit, s amelynek elkdvetdit az e torvényben meghata-
rozott joghatrany fenyeget. A torvény masodik része fog-
lalkozik részletesen a szabalysértési eljarassal, a 82. § (1)
bekezdése kimondja, hogy szabalysértési eljaras feljelen-
tés, illetdleg a szabalysértési hatosag részérdl eljard
személy észlelése vagy tudomadsa alapjan indulhat meg.

A Polgari Torvénykényvrél szolo 1959. évi IV. torvény
(a tovabbiakban: Ptk.) 339. § (1) bekezdése kimondja,
hogy aki masnak jogellenesen kart okoz, koteles azt meg-
tériteni. Menteslil a felelésség alol, ha bizonyitja, hogy
ugy jart el, ahogy az adott helyzetben altalaban elvarhato.
A Kkartéritési eljaras meginditasara a polgari perrendtar-
tasrol szolo 1952. évi Ill. torvény rendelkezései (elsésor-
ban a XXIII. fejezet, a munkaviszonybol és a munkavi-
szony jellegli jogviszonybdl szarmazd perek) az
iranyadok.

Kartéritési feleldsség tekintetében iranyadok tovabba:

— a Munka Torvénykonyveérol szolo 1992. évi XXII. tor-
veny (a tovabbiakban: Mt.),

—a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXI-
11 torvény (a tovabbiakban: Kjt.), vagy

— a koztisztviselok jogallasardl szolo 1992. évi XXIII.
tv. (a tovabbiakban: Ktv.)

— a Magyar Honvédség hivatdasos és szerzodéses allo-
manyu katondinak jogallasarol szolo 2001. évi XCV. tor-
vény (a tovabbiakban: Hjt.),

— a Magyar Honvédség hivatasos és szerzddéses allo-
manyu katonai, valamint az 6nkéntes jelentkezés alapjan
tartalékos katonai szolgalatot teljesitok kartéritési felelGs-
ségének egyes szabalyairdl szold 18/2006. (VI. 27.) HM
rendelet,

— a Magyar Honvédségnek a hivatdsos és szerzédéses
allomanyu katondival szemben fennallo kartéritési felelds-
seége egyes szabalyairol szolo 18/2002. (1V. 5.) HM rende-
let,

— a karteritési felelosség korében meg nem teriilé kar le-
lrasanak és torlésének egyes szabdlyairol szolo 19/2002.
(1V. 5.) HM rendelet eloirasai.

Az allomany tagja a szolgalati viszonybdl ered6 kote-
lességének vétkes (szandékos, vagy gondatlan) megszegé-
sével okozott karért karteritési felelosseggel tartozik.

A karokoz6 vétkességét, a kar bekovetkeztét és mérté-
két, valamint az okozati 0sszefiiggést a Magyar Honvéd-
ségnek kell bizonyitania.

Gondatlan karokozas esetén a kartérités mértéke — a ko-
vetkez6 kivételektol eltekintve — a karokozo 1 havi alapil-
letményének 50%-at nem haladhatja meg.

A karokozo a 3 havi alapilletményének erejéig felel, ha

—a Magyar Honvédség gazdalkodasara, az anyagi-tech-
nikai eszkozok kezelésére vonatkozo  szabalyok
megsértésével,

— az ellenérzési kotelezettsége elmulasztasaval vagy hi-
anyos teljesitésével,

— hatdsagi jogkorben eljarva a jogszabalyok megsérté-
sével okozta a kart, vagy

— a kér olyan — jogszabalyba iitkz6 — parancs, utasitas
teljesitésébdl keletkezett, amelynek kdvetkezményeire az
utasitott eldzdleg a figyelmet felhivta.

Szandékos karokozas esetén a karokozo a teljes kart ko-
teles megtériteni.

Gondatlan kérokozas esetén a kdzalkalmazott haromha-
vi illetménye erejéig felel, amennyiben

— a munkaltaté gazdalkoddsara vonatkozo szabalyok
sulyos megsértésével,

— az ellendrzési kotelezettség elmulasztasaval, illetve
hianyos teljesitésével okozta a kart, vagy

—akar olyan — jogszabalyba 1itk6z0 — utasitasa teljesité-
sébdl keletkezett, amelynek varhatd kovetkezményeire az
utasitott kozalkalmazott el6zdleg a figyelmét felhivta.
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A kozalkalmazottak kartéritési felel6sségét, annak mér-
tékét és formait dontdéen a Munka Torvénykonyve rendezi.
A kartéritési felelsség célja kettds:

— biztositja, hogy a kozalkalmazott altal a kdzalkalma-
zotti jogviszony keretében a munkaltatonak okozott kart
részben vagy egészben megtéritse, valamint

— kotelezi a kozalkalmazottat gondos, pontos munka-
végzésre.

Amennyiben a Kollektiv Szerz6dés lehetdvé teszi, hogy
a munkaltatd a kozalkalmazottat kdzvetleniil kartéritésre
kotelezze, a feleldsség megallapitasara a fegyelmi eljaras
szabalyait azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy az elja-
rds meginditasara az eléviilésre vonatkozo rendelkezések
az iranyadok.

A koztisztviseld a kdzszolgalati jogviszonyabol eredd
kotelezettség vétkes megszegésével okozott karért kartéri-
tési felelésséggel tartozik.

Gondatlan elkovetés esetén a koztisztvisel6 haromhavi
illetménye erejéig, a tartosan kiilfoldon foglalkoztatott
koztisztviseld — a kiilszolgalata alatt — haromhavi ellatma-
nya erejéig felel, amennyiben

— a kozigazgatasi szerv gazdalkodéaséara vonatkozé sza-
balyok sulyos megsértésével,

— az ellendrzési kotelezettség elmulasztasaval vagy hia-
nyos teljesitésével,

— a hat6ésagi intézkedés soran a jogszabalyok megsérté-
sével kart okozott, valamint

—akar olyan — jogszabalyba {itk6z0 — utasitasa teljesité-
sébdl keletkezett, amelynek kovetkezményeire az utasitott
koztisztviseld eldzdleg a figyelmét felhivta.

Az a koztisztviseld, akinek kinevezési okiratdban rogzi-
tett munkakdri feladatai kozé tartozik a részére szabaly-
szerlien atadott és atvett anyag, aru (leltari készlet) kezelé-
se, a keletkezett leltarhidnyért vétkességére vald tekintet
neélkiil felel.

A koztisztvisel6 kartéritési felelosségének megallapita-
sara a Ktv. fegyelmi eljarasra vonatkoz6 szabalyait kell al-
kalmazni azzal az eltéréssel, hogy az eljaras meginditasara
az eléviilésre vonatkozé rendelkezések az iranyadok.

A leltarhianyért fennallo feleldsséget a leltarfelvétel be-
fejezését kovetd 60 napon beliil el kell birdlni. Blintetdel-
jaras esetén a hataridé a nyomozo hatosag, illetve a birosag
jogerds hatarozatanak kézbesitését kovetd nappal kezdd-
dik. A 60 nap eltelte utan a leltarhianyért kinevezési okira-
ta alapjan felelds koztisztviseldt kartéritésre nem lehet
kételezni.

Fegyelmi eljaras, illetve feleldsség tekintetében a Hjt.,
illetve a Kjt., vagy Ktv. rendelkezései az irdnyadok.

A hivatasos és szerzédéses allomany esetében a Hjt.
szerint, ha az allomany tagja a szolgalati viszonyaval kap-
csolatos kotelezettségét vétkesen (szandékosan vagy gon-
datlanul) megszegi — amennyiben cselekménye vagy ma-

gatartisa nem mindsil  bincselekménynek,
szabalysértésnek — fegyelemsértést kovet el.

vagy

Fegyelmi eljaras keretében kell elbiralni az allomany
tagja altal

— szolgalati helyén, illetdleg a szolgalattal dsszefiiggés-
ben elkovetett szabalysértést, valamint

— kiilfoldi szolgalati ideje alatt kiilfoldon elkdvetett bar-
mely szabalysértést, ha annak elbirdlasat nemzetkdzi szer-
z0dés lehetdvé teszi.

Fegyelmi eljaras nem indithatd, illetve a fegyelmi elja-
rast meg kell sziintetni, ha az dllomany tagja:

— meghalt;

— a cselekményt a Hjt. fegyelmi feleldsségre vonatkozo
szabalyai szerint, illetve mas torvényes eljarasban mar
elbiraltak;

— szolgalati viszonya a fenyités jogerds kiszabasa el6tt
megszunt;

— a fegyelemsértés eléviilt.

A fegyelemsértés eléviilése miatt nem indithaté fegyel-
mi eljarés, ha

—a fegyelemsértés elkovetése ota 1 év, vagy a fegyelmi
jogkort gyakorld vezetdnek a fegyelemsértésrdl vald tudo-
masszerzésétdl szamitva 30 nap eltelt, a hataridoket a kiil-
foldon elkovetett fegyelemsértés esetén az allomany tagja
belfoldre torténo visszatérésétol kell szamitani, ha azt
belfoldon biraljak el;

— az Sztv. szerint a szabalysértés eléviilése bekovetke-
zett, illetve a fegyelmi jogkort gyakorld vezetdnek az arrol
tortént tudomasszerzésétdl szamitva 30 nap eltelt.

A kozalkalmazottak esetében a Kjt. szerint fegyelmi vét-
seget kovet el a kozalkalmazott, ha a kozalkalmazotti jog-
viszonybol eredd Iényeges kotelezettségét vétkesen
megszegi.

Nem lehet fegyelmi eljarast inditani, ha

— a fegyelmi vétség elkovetésének alapos gyanujardl
val6 tudomasszerzéstdl egy honap, vagy

— a fegyelmi vétség elkovetésétdl egy év eltelt.

Ha a kotelezettségszegés miatt biintetd- vagy szabaly-
sértési eljaras indult és az nem végzddott felmentéssel (az
inditvany elutasitasaval), az egy honapos hatarid6 jogerds
hatarozatnak a munkaltatoval tortént kozlésétdl, az egy-
éves hatarid6 az eljaras jogerds befejezésétol szamit. Ha a
fegyelmi eljaras meginditasara a munkaltaton kiviili szerv
vagy személy jogosult, a munkaltat6 a kézhezvételtdl sza-
mitott 6t napon beliil a jogerds hatarozatot koteles a fe-
gyelmi eljaras meginditasara jogosult részére megkiildeni.

Az egyéves hatarido
— magasabb vezetd beosztasu kozalkalmazott esetében
harom évre,
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— vezetd beosztasu kozalkalmazott esetében két évre
emelkedik.

Kiilfoldon elkovetett kotelezettségszegés esetén a ha-
taridéket a kdzalkalmazott belfoldre torténd visszaérkeze-
sétol kell szamitani.

A koztisztvisel6k esetében a Ktv. szerint fegyelmi vétse-
get kovet el a koztisztviseld, ha kozszolgalati jogviszony-
bol eredd kotelezettségét vétkesen megszegi.

A munkaltatoi jogkor gyakorldja megrovas fegyelmi
biintetést fegyelmi eljaras lefolytatasa nélkiil is kiszabhat,
amennyiben a tényallas megitélése egyszerii és a kotele-
zettségszegést a koztisztviseld elismeri.

Meg kell sziintetni a fegyelmi eljarast, ha

— annak tartama alatt a kozszolgalati jogviszony meg-
szinik,

—a fegyelmi eljaras meginditasara a kotelezettségszegés
felfedezése ota harom honap, illetéleg a fegyelmi vétség
elkovetése o0ta harom év eltelte utan keriil sor,

— a koztisztviseld a terhére rott fegyelmi vétséget nem
kovette el, vagy annak elkdvetése nem bizonyithatd, vala-
mint

— a felel6sségre vonast kizard ok all fenn.

Kiilfoldon elkovetett kotelezettségszegés esetén a ha-
taridéket a belfoldre torténd visszaérkezéstdl kell
szamitani.

A Magyar Honvédség katonai nyomozo hatosagairol és
a biincselekmények vezetdi nyomozasarol szolo 19/2003.
(V. 8.) HM-IM egyiittes rendelet hatdrozza meg a szolgala-
ti viszony tartama alatt elkdvetett katonai vétség miatt a
Magyar Honvédség tényleges katonai allomanyu tagja el-
len inditott biintetdeljarasban — ha a nyomozas nem tarto-
zik a katonai ligyész kizarolagos hataskorébe — a katonai
nyomoz6 hatésagként eljaro illetékes vezetdé megne-
vezését, valamint hataskorét és a vezetdi nyomozas rész-
letes szabalyait.

A vezetd a nyomoz6 hatosagi jogkorét a jogi és igazga-
tasi fénok, valamint az e feladat ellatasaval megbizott nyo-
mozo6tiszt utjan, vagy személyesen gyakorolja. Ha a veze-
té a nyomozas soran észleli, hogy a gyanusitott biincselek-
ménye, vagy tobb biincselekmény esetén azok valamelyi-
ke nem tartozik nyomozasi hataskorébe, a feljelentést, ille-
toleg az eljaras soran keletkezett iratokat harom napon
beliil — silirgds esetben haladéktalanul — a katonai ligyész-
hez terjeszti fel.

A kartéritési eljarasra vonatkozo rendelkezéseket a Ma-
gyar Honvédség hivatasos és szerzédéses allomanyt kato-
nai, valamint az onkéntes jelentkezés alapjan tartalékos
katonai szolgalatot teljesiték kartéritési feleldsségének
egyes szabalyairdl szolo 18/2006. (V1. 27.) HM rendelet,
valamint a kartéritési felelosség korében meg nem tériild
kar leirasanak és torlésének egyes szabalyairol szolo
19/2002. (IV. 5.) HM rendelet tartalmazza.

12. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Minta a honvédelmi szerv ,,A szabalytalansagok
kezelésének eljarasrendjét megalapozé jogszabalyok
jegyzéke”-nek dsszedllitdsdhoz

Jogszabalyi hattér

(a hivatasos és a szerzddéses katona,
valamint a kozalkalmazotti allomanyt illetéen)

1. az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXX VIIL. torvény;

2. az éllamhaztartdas mikodési rendjérél szolod
217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet;

3. az allamhaztartas szervezetei beszamolasi és konyv-
vezetési  kotelezettségének  sajatossagairdl  szolo
249/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet;

4. a koltségvetési szervek belsd ellenérzésérdl szold
193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet;

5. A honvédelmi szervek miikddésének az allamhaztar-
tas mitkodési rendjétol eltérd szabalyairdl szolo 226/2004.
(VII. 27.) Korm. rendelet;

6. a Biinteto Torvénykonyvrdl szol6 1978. évi [V. torvény;

7. a buntetdeljarasrol szo616 1998. évi XIX. térvény;

8. a szabalysértésekrdl szol6 1999. évi LXIX. torvény;

9. a Polgari Torvénykonyvr6l szold 1959. évi IV. torvény;

10. a polgari perrendtartasrol szo6l6 1952. évi IIL. torvény;

11. a Munka Torvénykonyvérdl szolo 1992. évi XXIL
torvény;

12. a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. torvény;

13. a koztisztviselok jogallasarol szolo 1992. évi XXIII.
torvény;

14. a Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses allo-
manyu katonainak jogallasarol szolé 2001. évi XCV.
térvény;

15. egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol
sz616 2007. évi CLIL. tdrvény

16. a Magyar Honvédség katonai nyomoz6 hatésagairol
és a buncselekmények vezetdi nyomozasarol szold
19/2003. (V. 8.) HM-IM egyiittes rendelet;

17. a Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses alloma-
nyu katonai, valamint az dnkéntes jelentkezés alapjan tartalé-
kos katonai szolgalatot teljesitok kartéritési felelésségének
egyes szabalyairol szol6 18/2006. (V1. 27.) HM rendelet;

18. a kartéritési felel6sség korében meg nem tériilé kar
leirasanak ¢és torlésének egyes szabalyairdl sz616 19/2002.
(IV. 5.) HM rendelet;

19. az Allami Szamvevoszékrél szolo 1989. évi
XXXVIIL. térvény;

20. a Kormanyzati Ellenérzési
312/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet;

21. az adozas rendjérdl szo616 2003. évi XCII. torvény;

22. az allami vagyonrol szol6 2007. évi CVI. torvény

23. az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol szo6ld
254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet.

Hivatalrol szolo
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13. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Minta a honvédelmi szerv ,,Szabalytalansagok nyilvantartasa”-nak elkészitéséhez

Sorszam: A szabalytalansag tipusa: A keletkezett kar dsszege:

A szabalytalansag leirasa:

Az érintettek megnevezése, beosztasa (munkakore):

A lezarult eljaras eredménye:

A szabalytalansag kezelése érdekében tett intézkedések felsoroldsa:

A kapcsolodo dokumentacio nyilvantartasi szam szerinti felsorolésa:

A szabalytalansag kezelése érdekében tett intézkedések megvalositasanak ellendrzése, (nyomon kdvetése):

" biintetd-, szabalysértési-, fegyelmi-, vagy kértéritési eljarasra okot ado szabalytalansag



14. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

Minta a honvédelm szerv ,,Ellenérzésekhez kapcsolodoé intézkedések nyilvantartasa”-nak elkészitésé¢hez

HM/MH 4. szamt melléklet a ....HM/MH szam FEUVE Altalanos Szabalyzathoz
Ellendrzésekhez kapcsolodo intézkedések nyilvantartasa
............. év
1. 2. 3. 4, 5. 6. | 1. 8. | o | . 11. 12. 13. 14, 15.
. Az intézkedest tartalma- Az intézkedés .
Ellendrzést 76 intézkedési terv Megtett in- A hatér-
Ellendrzési vegzo A javaslat jovéahagyo . végrehajtd Az 1'ntez— t(le'gede§e,k idében A nem tel-
. ; . . szerv, illet- P - felelése V) kedés tel- | rovid leira- | e .
Intézkedés jelentés Ellenérzési alapjan neve . L, , . C o végre nem jestilés Megjegy-
4 S ve szerve- : P . S . (beosztas | egylittmii- | végrehajta- |  jesitcse sa (folya- - . .
sorszama | nyilvantar- . i javaslat eldirt in- | nyilvantar- | (beosztas ) g h . hajtott in- kapcsan z€s
AP zeti egység r p = A és szerve- kodo (E) sanak ha- (datum / matban , i s
tasi szama tézkedés tasi szama | és szerve- : - - .| tézkedések | tett Iépések
megneve- Zeti zet1 egy- szervezet, tarideje nem) 1évo esetén BT,
zése cgység) s¢g) szervezeti is)
gyseg egység
3.

Intézkedések nyilvantartasanak szerkezeti tartalma:

(1) Intézkedés sorszama: értelemszeriien téltendo ki.

(2) Ellenérzési jelentés nyt. szama: értelemszertien toltendo ki.

(3) Ellenérzést végzo szerv, szervezeti egység megnevezése: értelemszertien toltendo ki.

(4) Ellendrzési javaslat: az ellenérzési jelentésben megfogalmazott javasolt intézkedések.

(5) Javaslat alapjan eloirt intézkedés: az intézkedési tervben megfogalmazott intézkedés.

(6) Intézkedési terv nyt. szama: értelemszertien tdltendo ki.

(7) Intézkedési tervet jovahagyo neve (beosztas, szervezeti egység): értelemszeriien toltendd ki.

(8) Az intézkedés felelose: az intézkedésért felelds neve, beosztasa.

(9) Az intézkedést végrehajto, egyiittmiikodo szervezet, szervezeti egység: érintett szervezeti egységek.

(10) Az intézkedés végrehajtasanak hatarideje: az intézkedési tervben szerepld intézkedés végrehajtasara vonatkozé hataridét kell szerepeltetni. Torekedni kell a
konkrét datum kijelolésére, lehetdleg keriilni kell a folyamatos megjelolést.

(11) Az intézkedés teljesitése: aszerint, hogy az intézkedés végrehajtasa megtortént-e, a datumot, illetve NEM-et kell beirni.

(12) Megtett intézkedések rovid leirasa: szintén értelemszertien téltendo ki.

(13) A hataridében végre nem hajtott intézkedés oka: a feladat hataridére nem teljesitésének okat kell kifejteni.

(14) A nem teljesiilés kapcsan tett intézkedés: az intézkedés nem teljesiilése kapcsan tett 1épéseket kell rogziteni pl.: feleldsségre vonas; 0j felelds kijelolése.
(15) Megjegyzés: az intézkedéssel kapcsolatos egyéb bejegyzések.

Az ellendrzés javaslata alapjan eldirt intézkedés indikatoranak meghatarozasa segiti a nyomon kovethetoséget és a szamonkérhetdséget. Az intézked¢s teljesité-
sére vonatkozo indikator meghatarozasa opcionalis, olyan intézkedések esetén toltendd ki, amelyekhez rendelhetd indikator. Amennyiben az ellendrzési javaslat-
ban és/vagy az intézkedési tervben meghatarozasra kertilt a konkrét un. teljesitmény-indikator, akkor ezt értelemszertien a 4. és/vagy 5. oszlopokban, tovabba a
Megtett intézkedések rovid leirdasa (12.) oszlopban is be kell mutatni.

wezs /]

7

ANQTZOM INTHAIANOH

LTET
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15. szamu fiiggelék a 2. szamu melléklethez

A belso kontrollrendszerekrdél szolé vezetoi nyilatkozat
és az azt alatamaszto kérdéslista

NYILATKOZAT

A) ATULIOLE .o = e ot P SO Lo koltségvetési szerv vezetdje jogi felelds-
ségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden .............ccceeeeieiennnnne. évben az altalam vezetett koltség-
vetési szervnél gondoskodtam a belsé kontroll rendszerek (pénziligyi iranyitési és ellendrzési rendszerek, valamint belsé
ellendrzés) szabalyszert, hatékony, eredményes és gazdasagos mikodésérol.

Gondoskodtam:

— a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti igénybevételérdl, az alapitod ok-
iratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

— a rendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

—akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag kovetelményeinek érvénye-
sitésérol,

— a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és hitelességérol,

— a gazdalkodasi Iehetdségek és a kotelezettségek 0sszhangjarol,

— az intézményi szamviteli rendrdl.

Kijelentem, hogy
— a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatoan, teljes kortien és ponto-
san tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

—olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertiségére és szabalyszeriiségére vo-
natkozoéan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikddtetése, a vezetdk a szervezet min-
den szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajta-
ni a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén
keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kelt: coueeeec e B

P. H.

.............................................. alairas

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4all médomban megtenni:
KLt e

P. H.

.............................................. alairas
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Kérdéslista a honvédelmi szerven beliili szervezeti egységek vezetdi szamara a vezet6i Nyilatkozathoz

Kérdés

Igen

Nem

Nem értelmezheto

Ellenérzési kornyezet

L.

Egyértelmlien meg van-e hatdrozva (irdsban rog-
zitve) a feleldsségek és feladatkdrok megosztasa
¢és elhatdroldsa vezetdi szinten?

. |Létezik-e a kontrolleljarasokkal kapcsolatos rész-

letes Utmutatd a szervezeten beliil?

. |Tamogato-¢ az alkalmazottak magatartasa a kont-

rolleljarasok alkalmazasaban?

—igen, ha az eljarasokkal egyetértenek, elfogad-
jak és alkalmazzak 6ket;

—nem, ha az eljarasokkal nem értenek egyet,
nem fogadjak el, azonban alkalmazzak dket

. |Van-e irasos formaban, mindenki altal ismert és

betartandé etikal normarendszer a szervezeten be-
Lal?

. |Ez az etikai normarendszer (vagy egy¢b irasos

anyag) tartalmazza-e, hogy mi a nem elfogadhat6
viselkedés és az milyen szankciokat von maga
utan?

. IRendelkeznek-¢e a vezetok munkakori leirassal?

. IMiikodik-e a teljesitményértékelés rendszere?

.| Van-e humanpolitikai stratégia, amely magaban

foglalja a képzések rendszerét?

. IMukodik-e a vezetoi informéacios rendszer?

10.

Miikodtet-e a szervezet vezetdje szamviteli infor-
macios rendszert?

11.

Miikddtet-e a szervezet vezetdje humanpolitikai
informacios rendszert?

12.

Miikodtet-e a szervezet vezetdje monitoring rend-
szert?

13.

Mikdodtet-e a szervezet vezetdje belsd ellendrzési
rendszert?

14.

A szervezet belsd strukturdja képes hatékonyan
elésegiteni a szervezeti célok teljesitését?

15.

Megfelel6-¢ a feladatok és felel6sségek meghata-
rozéasa az egyes szervezeti strukturakban?

16.

A beszamolasi rendszerben azok a dontéshozok
jutnak-e az érdemi informéciokhoz, akik legin-
kabb érintettek az adott teriileten?

17.

A vezetés egyiitt miikodik-e a feliigyeleti szervek-
kel, kdlcsondsen segitik egymas munkajat?
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Kerdeés

Igen

Nem

Nem értelmezhetd

Kockazatkezelés

18.

Késziilt-e szabalyzat, kézikonyv a szervezeten be-
lili kockazatkezelésre?

19.

Megjelenik-e a vezeto feleldssége a szabalyzat-
ban?

20.

Vannak-e vildgosan megfogalmazott szervezeti
célok?

21.

Kezeli-e a kockazatkezelési kézikonyv az 6n
szakteriiletének sajatossagait?

22.

Miikodnek-e a kialakitott eljarasok?

23.

Miukodik-e a kiilso feltételek valtozasainak moni-
toringja?

24.

Miikodik-e a végrehajtas kontrollja?

25.

Kockazatelemzés soran meghatarozzak az 6n
szaktertiletének 6 kockazati tényezdit?

26.

A kockdazatok jelentdségét, lehetséges hatdsait
becslik-e?

27.

A kockdézatos események bekovetkeztének valo-
szinliségét vizsgaljak-e?

28.

A kockézatokra adhat6 vélaszok tipusait alkal -
mazzéak-e (atharitas, elviselés, kezelés, megsziinte-
tés)?

29.

Miikodik-e a kdvetd intézkedések meghatarozasa?

30.

Mikddik-e regisztralas az intézkedésrol, a végre-
hajtasrol?

Kon

trolltevékenység

31.

Rendelkezésre all(nak) ellendrzesi nyomvonal(ak)
az On szakteriiletén?

32.

Van-e szabalytalansagkezelési rendszer (eljaras-
rend, kézikonyv, stb.) az On szakteriiletén?

33.

Miikodik-e a szabalytalansagkezelési rendszer az
On szakteriiletén?

34.

A munkatarsak munkakori leirasai aktualizal-
tak-e?

35.

A feleldsségi korok (dontés, kiadmanyozas) meg-
felel6en elhataroltak?

36.

Az egyes feladatok/feladatcsoportok végrehajtasat
szabalyozzak-e pontos utasitasok, eljarasrendek?

37.

A feladatok végrehajtasa megfelel-e az utasitasok-
ban/eljarasrendekben szerepld leirasoknak?

38.

A munkatarsak nyilvantartasokhoz, (mindsitett)
informacidokhoz vald hozzaférése szabalyozott?
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Kerdeés

Igen

Nem

Nem értelmezhetd

39.

A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesi-
tés rendjére késziilt belsd utasitas, kézikonyv?

40.

Ellenérizte az On teriiletét az elmult évben a belsd
ellen6rzés?

41.

Ellenérizte az On teriiletét az elmult évben kiilsé
ellen6r?

42.

Tettek megallapitasokat, javaslatokat a belso, il-
letve kiils6 ellenérok?

43.

Ha igen, késziilt intézkedési terv a megallapita-
sokra, javaslatokra?

44,

A jelentések megallapitasai, javaslatai alapjan tor-
tént kiigazitas a belsé kontrollok teriiletén?

Informacio és kommunikacio

45.

Az informaciok megfeleld idében és formaban
jutnak el a vezetékhoz és folyamatban meghataro-
zott alkalmazottakhoz?

46.

A gazdasagi események nyilvantartasa naprakész?

47.

Szamitastechnikai rendszerek segitik a jelentésté-
teli kotelezettség teljesitését?

48.

A bels6é (munkatdrsak egymas kdzotti) kommuni-
kéci6 szabalyozott? (jelentéstételi, tdjékoztatasi
kotelezettség szervezeti egységek kozott; formai,
tartalmi kdvetelmények irasbeli kommunikaciora
vonatkozdan)

49.

A kiils6 (kiilsds partnerekkel bonyolitott) kommu-
nikécio6 szabalyozott? (bizalmas dokumentumok
kezelésére, az egyes kommunikacids eszk6zokhoz
vald hozzaférési jogra vonatkoz6 szabalyzatok;
formai, tartalmi kovetelmények; kiilon kommuni-
kécios osztaly)

50.

Biztositottak a megfeleld informacids eszkozok a
kommunikacids feladatok teljesitése érdekében?

51.

Biztositottak a megfelel6 informacids technologi-
ak ahhoz, hogy az informéciok nyilvantartasa ¢s
kozlése, megbizhato és folyamatos legyen?

Nyo

mon kovetés (monitoring)

52.

Az On szakteriiletén 1étezik irdsban rogzitett (sza-
balyzat, folyamatabra, ellendrzd lista stb.) nyo-
mon kovetési eljards az egyes tevékenységek,
folyamatok eldrehaladdsara vonatkozoan?

53.

Az On szakteriiletén 1étezik elére meghatarozott
indikatorokon alapul6 értékelési tevékenység az
egyes feladatok, célok teljesitésére vonatkozdan?
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KITOLTESI UTMUTATO

az éves koltségvetési beszamoléhoz kapcsolédo
nyilatkozat honvédelmi szerven beliili szervezeti
egységek vezetdi szamara alkalmazott
KERDESLISTAHOZ

A vezet6i elszamoltathatosagnak az allamhaztartasrol
52016 1992. évi XXXVIIL tv. (tovébbiakban: Aht.) 97.
§-anak (2) bekezdésében megfogalmazott kotelezettségek
honvédelmi szervben torténd megvalositdsanak eljaras-
rendjét az allamhaztartds miikodési rendjérél szolo
217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Amr.)
modositasa teremtette meg.

Az Amr. 149. § (2) bekezdésének megfelelden a honvé-
delmi szerv feliigyeleti szerve a honvédelmi szervei rész¢-
re eléirja, hogy az Aht. 97. § (2) bekezdésében meghatéro-
zott kotelezettségnek eleget téve a megadott modon érté-
kelje a belsd kontrollrendszer mitkodését, €s az éves kolt-
ségvetési beszamoldval egyiittesen kiildje meg a feliigye-
leti szervnek, amelyrél az Amr. 23. mellékletében szerepld
nyilatkozatot is meg kell adni.

A nyilatkozat elésegiti, hogy a honvédelmi szervek ve-
zet6i megalapozott informéciokkal rendelkezzenek a ve-
zetésiik alatt 4ll6 honvédelmi szerv miikodésérdl és ez
alapjan a valosagnak megfelelen tolthessék ki s irhassak
ald az éves beszamoldval egyiitt azt. A jol mitkodo besza-
molasi rendszer segitségével kdnnyebben meghatarozha-
tok a honvédelmi szerv miikddésében 1évd potencidlis
kockazatok, ¢és igy kiépithetd a kezelésiikre hivatott
kockazatkezelési rendszer is.

A nyilatkozat aldirasa nem egyszer(i formai aktus, ha-
nem tartalmi kérdés. A beszamoltatas rendszerén keresztiil
kell kifejezésre jutnia annak, hogy a honvédelmi szerv tel-
jes tevékenységét a szerv célkitiizéséért valo felelGsség
hatja at, e célt szolgalja a szabalyozottsag biztositasa, a
kockazatok minimalizalasara torténd torekvések.

Jelen utmutat6 célja ajanlas szinten segitséget nytjtani a
tagabban értelmezett vezetdi ellendrzés és elszdmoltatas
eszkozeinek, kovetelményeinek, a gyakorlatban alkalma-
zott modszerek bemutatasaval az Amr. kovetelményének
honvédelmi szerv szintli megvaldsitasaban.

A vezetdi ellen6rzés rendszere

A vezet6i ellendrzés szerepe egyre novekszik, amellyel
egylitt megndvekedett vezetdi ellendrzés dokumentaltsa-
ganak igénye is né. A honvédelmi szerv vezetdjének fel-
adat-, és hataskore, felel6ssége definialt, ugyanakkor 1j
elem, hogy a kdvetelménynek valé megfelelésrdl is nyilat-
koznia kell. Ez az 0j elem a vezetdi elszdmoltathatosag
témakorébe tartozd nyilatkozat készitésének kotelezett-
sége.

A vezetdi ellendrzés ellatasanak rendjét a szervezeti és
mikodési szabalyzatban kell eldirni, a részletes szabalyo-
kat az iigyrend és a munkakori leirdsok tartalmazzak. A
belsd iranyitasi rendszer egyes részei — a tervezési, szerve-

zeti, dontési, az informacios és ellendrzési rendszer — szo-
ros kapcsolatban vannak egymassal, az ellendrzési (kont-
roll) rendszer megfeleld szervezés esetén atfogja az
iranyitasi rendszer egészét.

A honvédelmi szerven beliil olyan ellendrzési rendszer
kialakitasara kell torekedni, amely megfeleld idoben képes
jelezni a szabalyoktol, céloktol valo eltérést, a tevékeny-
ség feltételeit hatranyosan befolyasolo kovetkezményeket,
a kiils6 kornyezetben bekovetkezé valtozasokat.

A vezet6i ellenérzés a vezetok altal személyesen gyako-
rolt irdnyitasi tevékenység része, megvaldsulhat folyama-
tosan is, de sziikség lehet egy-egy feladat kiemelt ellendr-
zésére is. A honvédelmi szerv minden szervezeti egységé-
nek vezetdje koteles az irdnyitasa alé tartozo munkateriile-
tet, vagy tevékenységet ellendrizni, igy a honvédelmi
szerven beliil az ellendrzést illetden is hierarchia all fenn.

A vezetdi ellendrzés hatékonysaganak alapfeltétele,
hogy a hataskordk elhataroltak legyenek, az informacio-
aramlas, kommunikéacio gyors, pontos €s dontéscentrikus
legyen. Eredményességét a folyamatossag, rendszeresség,
szakszer{iség és pontossag biztositja.

A vezetési 1épcsokon lefelé haladva a feladatok sziikebb
teriiletre korlatozodnak, a részletek tekintetében mélyiil-
nek. A miikodést alapvetéen meghatarozé kockazatokkal
kapcsolatosan magasabb vezetdi szinten kell dontést hoz-
ni, mig alsobb vezetési szinteken a végrehajtast szolgalo
utasitasok, illetve azok végrehajtasa jellemzd.

A fels6szintll vezetés tehermentesitése, tevékenységé-
nek a nagyobb, stratégiaibb dontésekre, intézkedésekre
valo felszabaditasa érdekében fontos a hataskorok ésszerii
decentralizacidja. Ennek alapfeltétele, hogy az adott hon-
védelmi szervnél ismertek ¢és tisztazottak legyenck a
hosszabb tavi célok, magatartasi elvek, a végrehajtas
operativ feladatai.

A kozép- és alsoszintli vezetési koroket ugy kell meg-
szervezni, hogy azok alkalmasak legyenek a végrehajtas
eltéréseit, hianyossagait, kockazatait a sajat szintjeinken
rendezni.

A vezetének meg kell gyézddnie a kiadott intézkedések
végrehajtasarol, igy ellendrzési funkcidja révén megismeri
dontéseinek, utasitasainak hatasat, helyességét, a végre-
hajtast befolyasolo koriilményeket, a valtozasokat, és azt
is, hogy az iranyitasa ala rendelt kollektiva mennyiben elé-
gedett a vezetési gyakorlattal, a célok meghatarozasaval, a
munkajuk végzéséhez sziikséges feltételek megteremtésé-
vel, megszervezésével. A vezetdi tajékozodas és
tdjékoztatds minden vezetési szinten érvényesill, a
tajékoztatas, és tajékozodas kolesonds.

A vezet6i elszamoltathatosag rendszerének kiépitése

Az Amr. eléirja, hogy az Aht. 97. § (2) bekezdésében
meghatarozott kotelezettségnek megfeleléen a honvédel-
mi szerv vezetdje értekelje a FEUVE rendszer mikodését,
és az éves koltségvetési beszamoloval egylittesen kiildje
meg nyilatkozatat a feliigyeleti szervnek. Az éves koltség-
vetési beszamoldssal egyidejilleg elkészitendd vezet6i
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nyilatkozat a honvédelmi szerv altal —a jogszabalyi el6ira-
soknak megfelelden, kotelezben — miikodtetett vezetdi
beszamolasi rendszeren alapul, melyet kiegészithet az
onellendrzés modszere.

I. A vezet6i beszamolasi rendszer hasznalata
a nyilatkozat elkészitéséhez

Ez a mddszer azt jelenti, hogy az adott honvédelmi
szerv vezetdje a honvédelmi szervre kotelezd vezetdi el-
lendrzési rendszerben eldirt, az adott kdltségvetési év so-
ran mikodtetett beszdmolo rendszert alatamaszto jelenté-
sek, ellendrzési listdk dsszegzése, értékelése alapjan teszi
meg a nyilatkozatot. A beszdmolasi rendszer alapvetd
elemei a kovetkezok lehetnek:

— a honvédelmi szerv éves beszamoloja (szamviteli tor-
vény és végrehajtasi rendeletei alapjan);

—a belso ellendrzés miikddésérdl készitett éves ellendr-
zési jelentés [193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet 31. §
alapjan];

—abelsd ellendrok (sajat, feliigyeleti szerv, KEHI) altal
készitett ellendrzési jelentések;

— a honvédelmi szervet vizsgald kiilsé ellendrok altal
készitett ellenérzési jelentések.

Az el6re definialt, tartalmi kerettel, titemezéssel elren-
delt jelentési rendszer eldnye, hogy periodikusan, a honvé-
delmi szerv vezetdjének kiilon beavatkozasa nélkiil késziil
el. (A beszamold mindségét meghatarozza az informacio-
igény, illetve az informacidigény meghatarozasat megelo-
70 egyszeri felmérés helyessége. A jelentés tartalmi ele-
meit a mutatérendszerek nagyban tamogatjak, érdemes a
rendszerben a mérhetd és Osszehasonlithatd elemeket
alkalmazni.)

I1. Az 6nellendrzés hasznalata a nyilatkozat
elkészitéséhez

Az elnevezés is tartalmazza a fogalom jelentését, vagyis
azt, hogy az adott szervezeti egység, osztaly, teriilet altal
végzett onellendrzés, melynek soran definialt tesztek se-
gitségével vizsgaljak az adott folyamat ellenérzottségét,
annak miikodését, illetve a szabalyok pontos betartasat.

Minden egység készithet onértékelési, Onellendrzési
szabalyzatot, azonban az éves beszamolas egységessége
érdekében célszerli egy globalisan — a honvédelmi szerv
egészére érvényes — elodirt onértékelési sémat alkalmazni
annak érdekében, hogy valamennyi szervezeti egység ve-
zetdje azonos tartalmi értelmezes alapjan értékelhesse az
egység miikodését.

Az onellendrzést alatamasztd dokumentacio, a tesztelt
teriiletek igazodnak a honvédelmi szerv altalanos fejlodé-
séhez (tehat nem statikusak az onértékelést szolgald doku-
mentumok), az azonban fontos, hogy minden folyamatra,
illetve szervezeti egységre kiterjedjen.

Az énellendrzés elonyei:

— szervezet-specifikus,

— folyamatos ellendrzést biztosit,

— a felel6s vezet6 jol ismeri a kockazatokat,

— a felel6s vezetés aktivizalodik,

— a hidnyossagok, problémak feltarasanak eszkoze.

Milyen eszkozoket haszndlhat az onellendrzés?
— ellendrzolistakat,

— kockazati matrixokat,

— Onellendrzési feljegyzést.

1. Ellenorzolistak

Lehet a szervezeti egységnek ellendrzo listaja: azokat a
szervezeti egység szinti tevékenységeket sorolja fel, ame-
lyeket rendszeresen ellendrizni kell a kockazatok minima-
lisra csokkentése érdekében. Amennyiben egy azonos fo-
lyamatra vonatkoz6 szervezeti egység ellen6rzd listai
Osszesitésre kerlilnek, a folyamatszinti kontrollok
Osszessége keriil megjelenitésre.

2. Kockazatmatrix

A kockézatmatrix tulajdonképpen egy adott teriilettel,
tevékenységgel kapcsolatos kockazatok bekdvetkezésé-
nek valoszinliségét és hatasat foglalja 6ssze tablazatos for-
maban. Miutan megallapitasra keriilt az adott teriiletre vo-
natkoz6 kockazati matrix, meg kell vizsgalni, hogy a koc-
kazatok csokkentésére torténtek-e mar 1épések a szerveze-
ten beliil. Ezek a Iépések leginkabb kiilonb6zé kontroll te-
vékenységeket jelentenek, amelyek egy jol miikodo
szervezetnél a FEUVE rendszer részét kell, hogy
képezzek.

Az elemzés soran tehat kozvetleniil kideriil, ha van
olyan teriilet, illetve kockazati tényez6, amellyel kapcso-
latban csak részben vagy egyaltalan nem alakitottak ki
kontrollt. Ez a vezetd szdmara kétféle informacioval is
szolgal egyszerre:

A) Felhivja a figyelmét az adott teriilet, tevékenység hi-
anyossagaira, gyengeségeire, azaz konkrétabban annak
nem megfeleld mitkodésére.

B) Kitiinik beldle, hogy a FEUVE rendszert nem min-
den teriiletre alakitottak ki megfelelden, tehat kovetkezés-
képpen a FEUVE rendszer miikodése hianyos, nem
megfeleld.

3. Onellenérzési feljegyzés

A szervezeti egységen beliil kijelolt személy vagy sze-
mélyek végeznek tesztelést a vezetd szamara. A tesztelés
soran felhasznalhatjak az elsé pontban emlitett ellendrzo
listakat, illetve mindenképpen fontos, hogy a mindennapi
munkavégzés soran szerzett tapasztalataikat is hasznosit-
sak. A tapasztalatok hasznositasa ebben az esetben azt je-
lenti, hogy a mindennapi munkavégzés soran jelentkeznek
leginkabb az egyes rendszerek hibai, hidnyossagai, ame-
lyeket az egyes alkalmazottak kozvetleniil érzékelnek, mig
esetleg a vezetdk felé mar el se jutnak. A talalt hibak le-
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jegyzése utan a szervezeti egység vezetdjének el kell
dontenie, hogy az egyes hibak olyan kritikusnak
értékelendbéek-e, hogy azt jelezni kell a felsé vezetés felé.

A harom eszkoz koziil tehat az els6 leginkdbb a szervezeti
egység vezetdje szemsz0gébdl vizsgalja a szervezeti egység
mitkodésének megfeleldségét. A masodik eszkoz egy objek-
tivebb, atfogobb képet ad a szervezeti egység miikodésérol és
itt lehetdség van akar kiilsé szakért6k bevondsara is. A har-
madik esetben a szervezeti egység mitkodése a mindennapi
tevékenységeket kozvetleniil végrehajté munkavallalok né-
z6pontjabal keriil vizsgalat ala.

Hogyan tamasztjak ala a listik a honvédelmi szerv veze-
tojének nyilatkozatat?

Az egyes szervezeti egységek vezetdi dsszesitik az el-
lendrzési listan felmertilt hidnyossagokat. Egyben célszeri
a vezetonek attekinteni, nyomon kdvetni a belso ellendr-
z¢s altal nyilvantartott 0sszes problémat, vagy az egyes
szervezeti egységek vezetdi az onellendrzés technikajaval
teljes korlien feltérképezik, és folyamatosan karbantartjak
a szervezeti egység folyamatait.

E technikak segitségével a hibak iddben megéallapitasra
¢és korrigélésra keriilnek, a visszajelzés folyamatos a prob-
lémakrol, kevesebb a ,,meglepetés”-szert hianyossag.

A honvédelmi szerv vezetdje biztos lehet abban, hogy e
modszerek révén megvalosul a kontroll az egyes teriilete-
ken/szervezeti egységekben, rendszeresen képet nyer a
problémakrol, a kiigazitds, megoldas nyomon kdvetése fo-
lyamatos a probléma teljes lezarasig, a hidnyossag
felszamolasaig.

A szervezeti egységek vezetéinek nyilatkozata

A honvédelmi szerv vezetdjének a koltségvetési besza-
moloval egyidejlileg elkészitendd vezetdi nyilatkozata va-
lamennyi szervezeti egység vezetd azonos tartalmu tajé-
koztatasa alapjan késziilhet el, igy a szervezet teljes verti-
kumat feldleli, a nyilatkozat valddi, megbizhatd képet
nyujt. A szervezet vezetdje donthet tigy, hogy hasonlo tar-
talmi nyilatkozatot kell minden szervezeti egység
vezetdjének kiallitania.

Ezeken az alatamasztd nyilatkozatokon keresztiil bizo-
nyosodhat meg a honvédelmi szerv vezetdje arrdl, hogy a
szervezeten beliil jol kortilhatarolt a feleldsségi korok
meghatarozasa, mikodtetése, a vezetok a szervezet min-
den szintjén tisztdban voltak a célokkal és azok elérését
szolgalo eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a kitlizott feladatokat, és értékelni tudjak az elért
eredményeket.

A honvédelmi szerv vezetdjének egyszemélyi
felelossége

Amennyiben a vezetd elszamoltatasa soran hianyossa-
gokra deriil fény, a vezet6 felelésségre vonhatd, tettei vagy
mulasztasa kdvetkezményeiért felelosséggel tartozik.

A vezet? teljes felelGsséggel tartozik az altala iranyitott
szervezet, szervezeti egység mikodéséért. Ez kozvetett fe-
lelésséget is jelent, azaz a cselekedetei kozvetlen kovet-
kezményein tul altalanossagban felel az altala iranyitott
szervezet/szervezeti egység tevékenységéért, a tevékeny-
ség ellatasa kozben bekdvetkezé hibakért, a hibas miiko-
dés (pl.: nem megfeleld belsé kontrollrendszer miatt észre
nem vett, a szervezet barmely dolgozoja altal elkovetett
szandékos szabalytalansag) kovetkeztében jelentkezd
karokért.

A feleldsség fogalma

A jogszabalyok, a belsd szabalyzatok, elirasok megsérté-
se esetén — annak sulyossagatol fliggden — indokolt és sziik-
séges az elkovetd felelosségének felvetése. Ennek megfeleld-
en az ellendrzott szerv azon vezetdjével, vagy dolgozojaval
szemben kell a személyes feleldsséget megallapitani, akinek
a cselekménye, mulasztasa, magatartasa folytan a kotelesség-
szegés (a torvények, rendeletek, mas jogszabalyok, szabaly-
zatok eldirasainak megsértése) bekdvetkezett.

A gazdalkodo szervezet dolgozoja (vezetdje, vagy be-
osztott munkatarsa) tehat az adott munkakori kotelezettsé-
gek jo teljesitéséért visel felelosséget. A felelosség, mint
fogalom azt fejezi ki, hogy barki, akinek a munkakorébe,
vagy feladatkorébe tartozo tartos kotelezettségét nem tel-
jesiti, el6irt feladatat elmulasztja kell szinvonalon teljesi-
teni vagy jogszabalyba iitkozé cselekményével, illetve
mulasztasaval kart, anyagi hatranyt okoz, akkor
felel@sségre vonhato.

A feleldsségre vonas a vezetd feladata, mig ez az intéz-
kedés a belso ellenérzés hataskdrébe nem tartozhat.

Osszefoglalas

A vezet6i elszdmoltathatosag a kotelezettség — sza-
monkérés — kovetkezmény fogalomrendszerén keresztiil
ragadhat6 meg legjobban.

A vezetd kotelezettségeit a vonatkozd jogszabalyok jol
meghatarozzak. Ezekre és a kiillonbdz6 utmutatdkra, szak-
mai anyagokra alapozva lehet a honvédelmi szerven beliil
kiépiteni a vezetdi ellendrzés rendszerét, amely tulajdon-
képpen alapjaul szolgal a vezetd szamonkérhetdségének.

A szamonkérés tovabbi feltétele az atlathatosag, a be-
szamoltatast a belso és kiilsé ellendrzések teszik kézzel-
foghatova. Jelen utmutatoban két lehetséges modszert mu-
tattunk be, amelyek alkalmazasaval a honvédelmi szerv
vezet6je megfeleld bizonyossagot tud szerezni az Amr. 23.
szamu mellékletében szerepld nyilatkozat kibocsatasara,
amellyel megvalosulhat a vezetd szamonkeérése.

Osszegzésként megéllapithatd, hogy a honvédelmi
szerv vezetdje egyszemélyi feleldse a honvédelmi szerv-
nek, ezért mindenképpen érdeke, hogy jol miikddd belsd
kontrollrendszert épitsen ki a szervezeten beliil a szabalyo-
zott, gazdasagos, hatékony és eredményes mitkodés
érdekében.
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A honvédelmi miniszter
87/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
»a Magyar Koztarsasag Honvédelmi miniszterének
humanpolitikai iranyelvei a 2008-2009. személyiigyi
évre”
kiadasardl

A honvédelemrdl ¢s a Magyar Honvédségrol szolo
2004. évi CV. torvény 52 §. (1) bekezdésének f) pontja
alapjan a kovetkezd

utasitast
adom ki:

1.§
Az utasitas hatdlya a Honvédelmi Minisztériumra, a
honvédelmi miniszter alarendeltségébe, kdzvetlen és fenn-

tartoi irdnyitdsa ala tartozé szervezetekre, valamint a Ma-
gyar Honvédség katonai szervezeteire terjed ki.

2.8
Ezen utasitas mellékleteként kiadom a Magyar Koztar-

sasag Honvédelmi Miniszterének humanpolitikai iranyel-
veit a 2008-2009. személyiigyi évre.

3.§

Ezen utasitas az alairds napjan 1€p hatalyba.*

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

* Az utasitas alairdsanak napja 2008. oktober 27.

Melléklet a 87/2008. (HK 17.) HM utasitashoz

A Magyar Koztarsasag
Honvédelmi miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei

a 2008-2009. személyiigyi évre

A hader0-atalakitast kovetd szervezeti stabilizacio, va-
lamint a sziikséges l1étszamu és megfelelé mindségi muta-
tokkal rendelkezd személyi adllomany biztositasa érdeké-
ben —a Honvédelmi Miniszter 53/2008. (HK 12.) HM uta-
sitasaval hatalyba Iéptetett 2008—2017. kozotti idészakra
sz6l6 humanstratégiaval, valamint a 2007-2010. ko6zotti
huménpolitikai programmal dsszhangban — a 2008-2009.

személyligyi év human- és személyiligyi igazgatasi
feladatainak végrehajtasa soran az alabbiakat kell
figyelembe venni:

FO CELKITUZESEK:

— A professzionalis és hatékonyan alkalmazhat6, expe-
dicios képességekkel rendelkezd, nemzetkdzi egyiittmi-
kodésre képes haderd szamara megfeleld személyi
allomany folyamatos biztositasa.

— A hader6 szervezeti stabilizacioja soran a professzio-
nalis haderé kdvetelményeinek megfeleld korszerii allo-
manyszerkezet kialakitdsanak folytatasa, a rendfokozati
aranyok javitasa.

— A létszamhianyok csokkentése érdekében a toborzo
rendszer miikodésének hatékonyabba és céliranyosabba
tétele mellett a haderé megtart6 erejének javitasa, a szemé-
lyi allomany Magyar Honvédség irant érzett elkotelezett-
ségének novelése, a belsé kommunikacio javitasa

— A humanerdéforras-gazdalkodas toborzo-, fejleszto-,
megtartd és rekonverzids rendszereinek hatékony, komp-
lex mukddtetése, a human intézményrendszer korszert-
sitésének megkezdése.

— A Tarca Védelmi Tervez6 Rendszerében megjelend
haderdéfejlesztési célkitiizésekhez kapcsolodd human erd-
forras tervezd alrendszer kialakitasa.

— A személyi dllomény szdmadra tervezhetd, a jelenlegi
eldmeneteli rendszerre épiild palyakép és életpalya modell
kidolgozasanak folytatdsa, a munkaerdpiac megvaltozott
feltételeihez igazodo foglalkoztataspolitika tovabbfejlesz-
tése, a valtozd6 munkaerdpiaci feltételekhez rugalmasan
alkalmazkodo¢ foglalkoztataspolitika alkalmazasa.

— Az egyes katonai munkakdrokhdz/munkakorcsala-
dokhoz kotheté kompetenciak meghatarozasa, a kompe-
tencia-alapu teljesitményértékelés kidolgozasanak folyta-
tasa, a teljesitményértékelés egyszerlsitése, informatikai
hatterének kialakitasan keresztiil a biirokratikus elemek
csokkentése.

— Az dnkéntes tartalékos allomany biztositasahoz sziik-
séges Uj szakmai-, szervezeti-, human- és személyligyi
szakigazgatasi feltételrendszer kialakitasanak megkez-
dése.

LA HUMANERQFORRAS-TERVEZESSEL
OSSZEFUGGO HUMANPOLITIKAI
IRANYELVEK

1. A haderdé megtart6 erejének javitasa érdekében a fe-
sziiltségpontok beazonositdsa mentén a személyi dllomany
versenyképes juttatasi rendszere kialakitdsanak folytatasa
a jelenlegi kompenzacids és 6sztonzo rendszer feliilvizs-
galataval, a sziikséges mddositasok megkezdése.

2. A jelenlegi foglalkoztataspolitika tovabbi korszeriisi-
tése, a teljesitményen és az egészséges versenyszellemen



1336

HONVEDELMI KOZLONY

17. szdm

alapul6 elémeneteli, 6sztonzési, valamint képzési rendszer
kidolgozasanak befejezése és szervezeti kulturaba illeszté-
sének megkezdése.

3. Az dnkéntes katonai szolgélat vonzerejének ndvelése
érdekében a katonai hagyomanyapolds kézzelfoghatobba
¢s ¢letszerlibbé tétele, a csapathagyomanyok apoldsa és a
katonai hagyomany0rzés rendszerének egymashoz kozeli-
tése.

4. A tarca szamara sziikséges ¢s a rendelkezésre allo
munkaerd nagysaganak, mindségi dsszetételének vizsga-
lata, javaslatok megfogalmazasa a haderd-fejlesztési célok
megvalosulasa érdekében.

5. Uj munkakorok rendszeresitése, a meglévé munka-
korok modositasa egységes rendszerben, kozpontilag,
elemzés és értékelés utan torténjen.

6. A haderd-fejlesztés céljaival 6sszhangban — figye-
lemmel az egyes szervezetek sajatossagaira —a nem kifeje-
zetten katonai ismereteket, tevékenységet igényld beoszta-
sok esetében a polgari allomany foglalkoztatasanak lehe-
tove tétele.

7. A szolgélati érdek szempontjabol kiemelt fontossagu
allomany — kiilonleges katonai-szakmai ismeretekkel, ide-
gen nyelvtudassal, kiilfoldi szolgalatteljesités soran szer-
zett tapasztalatokkal rendelkezOk — megtartasara vonatko-
706 konkrét 6sztonzok kialakitasanak megkezdése.

8. A human informatikai rendszer feliilvizsgalata és ja-
vaslattétel a rendszer korszeriisitésére, a személyzeti gaz-
dalkodast hatékonyan tdmogatd eljarasok kialakitasara és
alkalmazasba vételére.

9. A koztisztviselék és kozalkalmazottak munkakor
azonositd kodjanak allomanytablakban és munkakori
jegyzékekben torténd rogzitése, a munkakdr azonositéd ko-
dok pontositasa a szakagakkal egylittmiikddve, az ehhez
sziikséges jogszabalyi feltételek megteremtésének eloké-
szitése.

10. Részvétel az Orszagos Képzési Jegyzek (OKJ) és a
Foglalkozasok Egységes Orszagos Rendszere (FEOR) fo-
lyamatos 4tdolgozasédban, a honvédelmi tarca érdekeit
megjelenitve.

11. A Magyar Honvédség human szakteriiletére vonat-
koz6 kiilonbozo szakfeladatok eldkészitése és végrehajta-
sa soran szoros egyiittmiikodés az érdekképviseleti szer-
vekkel.

II. A HUMANEROFORRAS-GAZDALKODASSAL
OSSZEFUGGO HUMANPOLITIKAI
IRANYELVEK

1. Célzott kommunikécios tevékenység folytatasa a Ma-
gyar Honvédség ismertségének és elfogadottsaganak no-
velésére, kiillonds tekintettel a mindségi toborzas
elosegitésére.

2. A toborzés a haderd 1étszamsziikségletének megfele-
16en féleg a legénységi allomany potlasara koncentraljon.
A szerzddéses legénységi allomany utanpdtlasakor a szak-

képzettséggel, specialis képzettséggel, angol nyelvisme-
rettel és gépjarmiivezetéi jogositvannyal rendelkezok
elényben részesitése.

3. Célzott toborzo tevékenység kifejtése a sziikséges
szamu és megfelelé mindségi mutatokkal rendelkezd szer-
z0déses legénységi allomany allandd biztositasa érdeké-
ben a polgari szakképzo intézmények végzos hallgatoi, va-
lamint a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem megfele-
16 jelentkez6i 1étszamanak biztositasa érdekében a kozép-
foku oktatasi intézmények végzdseinek korében.

4. Kapcsolatok tovabbfejlesztése az Allami Foglalkoz-
tatasi Szolgalat (AFSZ) regionalis munkaiigyi kozpontjai-
val. Részvétel allasborzéken, az internetes toborzas lehe-
tdségeinek kimunkalasa, esetenként célirdnyos megke-
resések folytatasa.

5. A szerzbédéses tiszthelyettesi allomany utdnpotlasa
elsdsorban a szerzddéses legénységi allomanybol belso to-
borzéssal, amelynek soran a kivalasztas alapja a nyujtott
teljesitmény, a megszerzett szakmai tudas és tapasztalat.

6. A toborzas soran a nemek kozotti esélyegyenldség
biztositasanak kiemelt fontossagu teriiletként valé kezelé-
programok, intézkedések figyelembe vétele.

7. A hader6 repiil6gép-vezetd képzési sziikségletét ki-
elégitd beiskolazasi 1étszam biztositasa érdekében a f6is-
kolak és egyetemek végzdés hallgatdi korében célzott
toborzas folytatasa.

8. A katonai szolgalatra torténd fizikai alkalmassag fo-
lyamatos fenntartasanak biztositdsa mind a hazai, mind a
NATO-nak felajanlott és a nemzetkozi egylittmtikodésre
kijelolt szervezetek allomanya esetében.

9. A teljesitményértékelési rendszer korszeriisitésének
¢és kompetencia alapuva tételének részeként az 9sszesitett
teljesitményértékelés rendszerének teljes kidolgozasa, az
onértékelés értékelési rendszeren beliili altalanossa tétele,
az alkalmazdas jogszabalyi feltételeinek megteremtése.

10. A teljesitményértékelések megkezdése eldtt a hiva-
tasos és szerzddéses allomany részletes tajékoztatdsa —
tobbek kozott — az értékelés rendjérdl, kovetelményeirdl, a
végrehajtas litemezésérol.

11. A NATO parancsnoksagoknak at-aldrendelésre és
nemzetkdzi egylittmiikddésre kijelolt katonai szervezetek-
nél rendszeresitett, illetve az Eurdpai Unionak felajanlott
beosztasok feltoltésének elotérbe helyezése.

12. Az 6sztonz6 rendszer hatékonysaganak novelése ér-
dekében a személyi allomany jutalmazasa, illetve az érde-
mek elismerése egyéb formainak alkalmazésa az éves tel-
jesitményértékelés eredményeinek figyelembe vétele
mellett térténjen.

13. Specialis eldémenetelii beosztasba torténd kinevezés,
athelyezés esetén a beosztasban elérheté legmagasabb
rendfokozat a viselt rendfokozattél csak rendkiviil indo-
kolt esetben térhet el ketténél tobb rendfokozattal.

14. A személyi allomany mozgatasanak tervezése soran
fel kell késziilni a Magyar Honvédség hivatasos ¢s szerzo-
déses allomanyu katondinak jogallasarol szolo 2001. évi
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XCV. torvény (tovabbiakban: Hjt.) 78. § (4) bekezdés
e)—f) pontjaban megfogalmazott, 2012. januar 1-jét kdve-
tden alkalmazasra keriild feltételek alkalmazasara.

15. A polgari életbdl, koztisztviseldi és kdzalkalmazotti
allomanybol torténd tiszti-, tiszthelyettesi allomanyba vé-
tel csak abban az esetben célszer(i, amennyiben az tires be-
osztas feltoltése elsédlegesen belsé mozgatassal, masod-
sorban rendelkezési allomanybol, valamint a Honvédség
kdzponti személyiigyi szerv vezetdje altal kiirt palyazat
alapjan nem realizalhato.

16. Legénységi rendfokozati allomanycsoportbol tiszt-
helyettesi allomanycsoportba vétel 6rmesteri rendfokozat-
tal torténik. Ettdl eltérd rendfokozattal torténd tiszthelyet-
tesi allomanycsoportba vétel csak rendkiviil indokolt eset-
ben, illetve a Honvédség kdzponti személyligyi szerv ve-
zetdje 4ltal kiirt palyazat eredményeként — a sziikséges el-
méleti ismeret ¢és gyakorlati tapasztalat meglétének
vizsgalataval — kertilhet sor.

17. Mas rendfokozati alloméanycsoportbol tiszti allo-
manybavétel csak abban az esetben torténhet, ha az iires
beosztas feltdltése elsdésorban eldémenctellel, masodsorban
rendelkezési allomanybol nem realizalhato.

18. Polgari életbdl, koztisztviseldi és kozalkalmazotti
allomanybol torténd tiszti-, tiszthelyettesi allomanyba vé-
telkor, illetve mas rendfokozati allomanycsoportbdl tiszti
allomanyba vételkor az allomanyba vétel rendfokozatdnak
kezdd rendfokozattdl vald eltérése esetén a magasabb
rendfokozathoz tartozd beosztas ellatasahoz sziikséges
szakmai ismeret és gyakorlati tapasztalat meglétét is
vizsgalni kell.

19. Az iires beosztasok feltdltésekor a kiilszolgalatrol
hazatérok, a rendelkezési allomanyban 1évok, illetve a vi-
selt rendfokozatuknal alacsonyabb beosztasban szolgala-
tot teljesitok szamara prioritas biztositasa.

20. Az altalanos eldmeneteli rendbe tartozod beosztast
betoltok esetén megallapitott maximalis varakozasi idotar-
tamot varhatdan leszolgalok tovabbi katonai palyafutasa-
nak az id6tartam lejarta elott egy évvel torténd
megtervezese.

21. A szerzOdéses allomanyu katona hivatasos allo-
manyba vételére — legalabb 10 év szerzodéses jogviszony
leteltét megelézéen — csak rendkiviil indokolt esetben, a
szolgalati érdek figyelembe vétele mellett keriilhet sor.

22. A Hjt. 271. § szerinti ,eltéritett” rendszeresitett
rendfokozatl beosztisba, munkakdrbe torténd mozgatas
feltétele az eltéritést megeldzden a beosztashoz, munka-
korhoz rendszeresitett rendfokozat szerinti — a varakozasi
id6 leteltén, illetve az eldmeneteli tanfolyami végzettsé-
gen kiviili — valamennyi végzettségi, képzettségi, fizikai és
pszichikai alkalmassagi kdvetelménynek valé megfelelés.

23. A kozponti személyligyi szerv vezetdje altal kiirt pa-
ly4zatokkal kapcsolatos kommunikacié hatékonysaganak
novelése, a palydzati felhivds minél szélesebb korhoz
torténd eljuttatasa.

24. A kozponti személyligyi szerv vezetdje altal kiirt pa-
lyazat soran a palyazatokat elbirald bizottsag javaslatanak

kialakitasa soran a palyazo, illetve a megpalyazott beosz-
tas szerinti allomanyilletékes parancsnok (vezetd) vélemé-
nyének figyelembe vétele. A bizottsag a palyazo eredeti
alakulata szerinti beosztasba torténé mozgatasara nem tesz
javaslatot.

25. Az éltalanos eldmeneteli rendbe tartozé beosztast
betoltok esetén a megallapitott maximalis varakozasi ido-
tartamot varhatoan leszolgalok polgari életbe torténd
visszailleszkedésének tamogatasa.

26. A szervezetbdl kivalo €s a polgari életbe visszatéro,
illetve nyugallomanyba keriilé allomany személyi ligyei-
nek humanus rendezése, a szervezet ¢és az egyén
érdekeinek 6sszehangolasa.

27. A szervezetet elhagyok rekonverzids lehetdségei-
nek bévitése a kormanyzat altal biztositott uj programok-
kal, a munkaba helyezést eldsegitd programok tovabbfe;-
lesztése, a hozzaférés teljeskoriivé tétele.

28. A személyligyi szaktevékenység biirokratikus ele-
meinek csokkentése, a papiralapu, korszeriitlen személy-
ugyi eljarasok elektronikus eljarasokkal torténd kivaltasa-
nak folytatdsa a személyiigyi nyilvantartasi rendszer
hatékonysaganak novelésére.

29. A KGIR HRMS rendszerben tarolt adatok napra-
készségének biztositasa, kiemelten a képzettség, isko-
lai-tanfolyami végzettség adatcsoportok vonatkozasaban.

30. A személyi mozgasokhoz kapcsolodo alloméanytab-
la és munkakori jegyzék modositasok esetén a kinevezés,
athelyezés idopontjanak tervezése a személyiigyi eljarasi
rend figyelembevételével torténjen.

31. A személyi allomany magasabb beosztasba torténd
kinevezése az éves teljesitményértékelés és a rangsorolas
alapjan torténik. Az elémeneteli bizottsagok altal készitett
rangsor Osszeallitasakor pontegyenldség esetén az alabbi
sulyozasi elvek keriilnek érvényesitésre.

1 tiszt, zdszIos, tiszthelyettes esetében:

a) az értékelt altalanos katonai képességei koziil a szol-
galatellatas szinvonala (teljesitményértékeld lap 8. értéke-
1ési szempont) pontszdmaval novelni kell a teljesitményér-
tékelés dsszpontszamat, tovabbi pontegyenldség esetén;

b) ha az értékelt a beosztasahoz eldirt iskolai végzett-
ségnél magasabb végzettséggel, szakképzettséggel, illetve
(az el6irton talmenden) egyéb, legalabb azonos szintii
szakképzettséggel rendelkezik, tovabbi 1 ponttal kell no-
velni a pontszamot, tovabbi pontegyenldség esetén;

¢) ha az értékelt a beosztashoz eldirt nyelvismeretnél (az
eldirt nyelvbdl, vagy ha nincs nyelvismeret eldirva, bar-
mely idegen nyelvbdl) magasabb szintli nyelvismerettel
rendelkezik, tovabbi 1 ponttal ndvelni kell a pontszdmot,
tovabbi pontegyenldség esetén;

d) az adott rendfokozatban eltoltdtt minden szolgalati
év utan 1 ponttal ndvelni kell a pontszamot, tovabbi pont-
egyenldség esetén;

e) ha az értékelt teljesitett kiilfoldi szolgalatot, a pont-
szamot ndvelni kell 1 ponttal, tovabbi pontegyenléség
esetén,;
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1) az értékelt szoveges értékelése alapjan rangsorolasa-
rol az elomeneteli bizottsag szotobbséggel dont, szavazat-
egyenldség esetén az elndk szavazata dont.

1I. szerzédéses legénység esetében:

a) az értékelt szolgalatellatas szinvonala (teljesitmény-
értékeld lap 9. értékelési szempont) pontszdmaval ndvelni
kell a teljesitményértékelés 6sszpontszamat, tovabbi pont-
egyenlOség esetén;

b) ha az értékelt a beosztasahoz eléirt iskolai végzett-
ségnél magasabb végzettséggel, szakképzettséggel, illetve
(az el6irton talmenden) egyéb, legalabb azonos szintii
szakképzettséggel rendelkezik, tovabbi 1 ponttal kell no-
velni a pontszdmot; tovabbi pontegyenldség esetén;

¢) ha az értékelt a beosztashoz eldirt nyelvismeretnél (az
eléirt nyelvbdl, vagy ha nincs nyelvismeret el6irva, bar-
mely idegen nyelvbol) magasabb szintli nyelvismerettel
rendelkezik, tovabbi 1 ponttal ndvelni kell a pontszamot,
tovabbi pontegyenldség esetén;

d) ha az értékelt teljesitett kiilfoldi szolgélatot, a pont-
szamot ndvelni kell 1 ponttal, tovabbi pontegyenldség
esetén;

e) az értékelt kotelességtudat, megbizhatdsag (5. értéke-
1ési szempont) pontszdmaval névelni kell a pontszamot,
tovabbi pontegyenldség esetén;

1) az értékelt szoveges értékelése alapjan rangsorolasa-
6l az elomeneteli bizottsag szotobbséggel dont, szavazat-
egyenldség esetén az elndk szavazata dont.

32. A stlyozassal kialakitott pontszam csak az azonos
pontszamot elértek rangsorolasara szolgal, és nem jelenti
az elért pontszam tényleges novelését.

33. A sulyozasok alapjat a teljesitményértékelés soran
az értékelt teriileten elért pontszam képezi, fliggetleniil at-
tol, hogy az a sulyozas szempontjaként hanyszor keriil fi-
gyelembe vételre.

I1I. A HUMANEROFORRAS-FEJLESZTESSEL
OSSZEFUGGO HUMANPOLITIKAI
IRANYELVEK

1. A Magyar Honvédség haderd-fejlesztési programjai
és feladatai végrehajtasahoz kapcsolodd humaneréforras
szlikségletek koltséghatékony tervezése, a koltség- igé-
nyek nagybani megallapitdsa, egyeztetése.

2. A katonai oktatas- és képzésszervezés soran a kolt-
séghatékony felkészités el6térbe helyezése, a képzések
gyakorlati végrehajtasa soran a tdvoktatds mind szélesebb
korti alkalmazasa, az Europai Unidos palyaztatasi
lehetdségek kihasznalasa.

3. Az éves beiskolazasi tervek 0sszehangolasa az el6-
meneteli rangsorokkal, az eldmenetelhez kapcsolddd kép-
zések id6ébeni megtervezése. A képzési igények meghata-
rozasakor minden esetben a hatékony foglalkoztatasi
szemlélet el6térbe helyezése.

4. A személyi allomany elémenetelének, beiskolazasa-
nak név szerinti tervezése, a beiskolazasi 1étszamok pon-
tos meghatarozasa a haderd-fejlesztési célkitlizések, az
eléomeneteli lehetoségek, valamint a koltségvetési tételek
ismeretében.

5. Az éves beiskolazasi tervek Osszeallitasakor a szak-
irany referensek és a kamarai jogkort gyakorlok szélesebb
korli bevonasa, az at- és tovabbképzések rendszerének
egyszeribbé, gyakorlatorientaltabba ¢és koltséghaté-
konyabba tétele.

6. A belfoldi és kiilfoldi képzések szervezésének végre-
hajtasa soran a megszerezhetd képesitések egymasra épiil6
jellegének erdsitése az azonos képesitési szint
megismétlésének kizarasaval.

7. Az idegen nyelvi felkészités soran a kiilszolgalatra
felkésziilé allomany, az EG 0356-haderdfejlesztési célki-
tlizésben vallalt nyelvi kovetelmények teljesitésében érin-
tett, valamint a Magyar Honvédség beosztasaihoz kapcso-
16d6 nyelvi kdvetelményeknek valdo megfelelésben érintett
allomany elényben részesitése, a nyelvi képzések
céliranyosabb megszervezése.

8. A hazai és kiilfoldi képzések, tanfolyamok, valamint
az idegen nyelvi felkészités hatékonysaganak folyamatos
vizsgalata, elemzése, a vizsgalatok eredményei alapjan a
sziikséges korrekciok végrehajtasa.

9. A katonai felsdoktatas atalakitdsanak befejezése a
képzés hatékonysaganak ¢és finanszirozhatdsaganak eld-
térbe helyezésével, a tiszti és tiszthelyettesi allomany at-
¢és tovabbképzésének folyamatossaga biztositasaval.

10. A koztisztviseldi, kozalkalmazotti allomany tovabb-
képzési rendszerének tovabbfejlesztése, a képzés tervezet-
tebbé, szervezettebbé tétele, az EU és egyéb palyazati le-
hetéségek kihasznalasanak novelése.

IV. A HUMAN SZOLGALTATASOKKAL
OSSZEFUGGO HUMANPOLITIKAI
IRANYELVEK

1. Az egyes allomanykategoridk mentalhigiénés jellem-
z6inek folyamatos vizsgélata, a sziikségleteknek megfele-
16 preventiv programok f6 iranyainak és alapelveinek
meghatarozasa.

2. A személyi allomany szocialis jellemzdiben, élet- és
munkakoriilményeiben bekdvetkezd valtozasok, valamint
a haderéfejlesztésbol eredd foglalkoztataspolitikai kihiva-
sok figyelemmel kisérése €s elemzése.

3. A munkavallaldi elégedettség szintjének folyamatos
mérése, a visszajelzések és eredmények folyamatos elem-
zése, ertékelése.

4. Kiemelt figyelmet kell forditani a szerzédést felbon-
tani szandékozo, illetve a szerzddést hosszabbitani nem
szandékozo allomany motivacios hatterének feltarasara a
humén/személyiigyi szervek ¢s az alegységparancsnokok
részérol.
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val kapcsolatos korszeri rendszer kidolgozasaval kapcso-
latos munka megkezdése.

6. A lakhatasi tdmogatasi rendszer — mint életkortil-
ményt alapvetéen meghatarozoé tényezé — mikodtetése és
fejlesztése az indokoltsag, az esélyegyenléség, valamint
az allomany és a rendfokozati csoportok kozotti sulyozas
sziikségessége szerint.

7. A csaladtamogat6 €s a csapatpszichologiai rendszer
miikodési kereteinek megteremtése, fejlesztése.

8. A kiilonboz6 csalddtdmogatd programok célirdnyos
szervezésével a nemzetkozi kotelezettség-vallalasban
résztvevok ¢s hozzatartozoik felkészitésének, a hazatérést
kovetd visszailleszkedésiiknek segitése, tdimogatasa.

9. A miiveleti teriileten és a kiilonb6z6 misszidkban
szolgald személyi allomany szolgélatteljesitése soran ke-
letkezett tapasztalatok rendszerezése, 6sszegzése és beépi-
tése a Magyar Honvédség humaneréforras-gazdalko-
dasaba.

10. A hivatasos ¢s szerz8déses allomany fizikai terhel-
hetéségének fejlesztése érdekében a szervezeti kdvetelmé-
nyek teljesitését tamogatd munkahelyi sporttevékenység
feltételeinek fejlesztése.

A Humanpolitikai Iranyelvekben foglaltak érvényesiilé-
set a HM Kabinetfonok folyamatosan figyelemmel kiséri és
annak megvalositasarol a Honvédelmi Minisztérium Kol-
légiumat tajékoztatja.

A honvédelmi miniszter
88/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
»a Honvédelmi Minisztérium Humanpolitikai
Programja a hadero atszervezésének befejezése
és helyzetének stabilizacioja 2007-2010. kozotti
idészakara” kiadasarol szo6lé 43/2007. (HK 9.) HM
utasitas
modositasarol

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo
2004. évi CV. torvény 52. § (1) bekezdésének f) pontja
alapjan ,,a Honvédelmi Minisztérium Humanpolitikai
Programja a haderd atszervezésének befejezése és helyze-
tének stabilizacigja 2007-2010. kozotti idoszakara” ki-
adasarol szolo 43/2007. (HK 9.) HM utasitas modositasa-
6l a kovetkezd

utasitast
adom Kki:

1.§

»A Honvédelmi Minisztérium Humadnpolitikai Prog-
ramja a haderd atszervezésének befejezése és helyzetének
stabilizacioja 2007-2010. kozotti idoszakara” kiadasarol
sz616 43/2007. (HK 9.) HM utasitas (a tovabbiakban: Ut.)
mellékletének ,,1.1. A Program prioritasai” cim alatti fel-
soroldsa az elsd franciabekezdést kovetden az alabbi
franciabekezdéssel egésziil ki:

»— a haderd szdmara megfelel6 mutatokkal rendelkezd
allomany biztositasa, a szerz6déses legénységi allomany
feltoltottségi mutatodjanak javitasa;”

2.§

Az Ut. melléklete ,,2.1. Humaner6forras-tervezés” cim
alatti harmadik bekezdés az alabbi mondattal egésziil ki:

,.Ennek keretein beliil célzott kommunikacids tevé-
kenységet kell folytatni a Magyar Honvédség ismertségé-
nek és elfogadottsaganak novelésére, a mindségi toborzas
elésegitésére, valamint orszaggyiilési dontés fliggvényé-
ben meg kell teremteni az onkéntes tartalékos rendszer
szervezeti és human feltételeit.”

3.8

Az Ut. melléklete ,,2.2. Humaner6forras-gazdalkodas és
fejlesztés 0j rendszerének kialakitasa” cim alatti elsé be-
kezdés az alabbi mondattal egésziil ki:

»Felll kell vizsgalni és korszertisiteni kell a human in-
formatikai rendszert, fokozatosan csokkenteni kell a sze-
mélyligyi nyilvantartas papiralapusagat.”

4.8

(1) Az Ut. melléklete ,,2.2.2. Az eldmeneteli rendszer
fejlesztése” cim elsé bekezdése alatti felsorolas masodik
franciabekezdése helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— az Elomeneteli Bizottsagok hatékonyabban és ér-
demben tudjak segiteni az eldmenetel megvaldsuldsat
(egyszeriibb forma, nagyobb hataskor) — 2009. év vége;”

(2) Az Ut. melléklete ,,2.2.2. Az elémeneteli rendszer
fejlesztése” cim alatti 6tddik bekezdés alatti felsorolas ne-
gyedik, 6todik és hatodik franciabekezdése helyébe az
alabbi franciabekezdések 1épnek:

»— a varakozasi id6k teljes kori feliilvizsgalata, a kor-
szeriibb eldmeneteli rendnek megfeleld egységesitése
2009. év végéig;

— a fejlesztést lehetévé tevo jogszabalyok és egyéb sza-
balyzok kidolgozasa, bevezetése (folyamatos);

— az eldmeneteli rendszer sziikséges korrekcioja 2010.
év végéig.”
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5.8

Az Ut. melléklete ,,2.2.3. A teljesitményértékelési rend-
szerrel kapcsolatos feladatok™ cim alatti felsorolas negye-
diktél nyolcadik franciabekezdései helyébe az alabbi
franciabekezdések 1épnek:

»— a teljesitményértékelés hatarozottabb érvényesitése
az eldmenetelnél (magasabb beosztasba torténd kineve-
7¢€s), és alkalmazasa az egyéb személyi mozgatasok (athe-
lyezések), beiskolazasok (at- és tovabbképzések, idegen
nyelvi tanfolyamok) soran is (2009. év vége);

— az értékelés eredményének a jutalmazasi, 6sztonzési
rendszerhez torténd fokozatos hozza kapcsolasa (2009. év
veége);

— a mindsitést felvalto ,,0sszesitett teljesitményértéke-
1és” bevezetése, ezzel megalapozva a korabbi évek értéke-
Iéseinek nagyobb sulyat (2009. év vége);

— a teljesitményértékelés, a vezetodi értékelés, a mindsi-
tés adattartalmanak egységesitése, azonos kovetelmény-
rendszer kialakitasanak bevezetése (2010. év vége);

— az Onértékelés intézményének fokozatos bevezetése
(2009. év vége);”

6.§

(1) Az Ut. melléklete ,,2.3. Humaner6forras-fejlesztés™
cim ,,F6 feladatok™ alcime alatti masodik franciabekezdés
helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— az at- és tovabbképzések, kiemelten az elémeneteli
tanfolyamok rendszerének egyszer(ibbé, koltséghatéko-
nyabba tétele (2009. év vége);”

(2) Az Ut. melléklete ,,2.3. Humaner6forras-fejlesztés™
cim ,,F6 feladatok™ alcime alatti negyedik és 6todik fran-
ciabekezdés helyébe az alabbi franciabekezdések 1épnek:

»— a kiillonboz6 allomanykategoridk képzése, at- és to-
vabbképzése egységes elvek és egységes rend szerinti
megvalositasa (2009. év vége);

— az egész ¢leten at tartd tanulds programjanak részeként
fejleszteni kell az intézményi hatteret, hatékonyan kell mi-
kodtetni a mindségbiztositasi rendszert (folyamatos);”

7.8

(1) Az Ut. melléklete ,,2.3. Humaner6forras-fejlesztés”
cim ,,A legfontosabb teriiletek™ alcime alatti els¢ francia-
bekezdés helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— a tisztképzEs terén a bevezetett tobbceiklusu, linedris
képzési rendszer bevalas-vizsgalata (2009-t61);”

(2) Az Ut. melléklete ,,2.3. Humaner6forras-fejlesztés”
cim ,,A legfontosabb teriiletek” alcime alatti 6todik fran-
ciabekezdés helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— az at- és tovabbképzések, elémeneteli tanfolyamok
céliranyosabb, hatékonyabb és kdltséghatékonyabb rend-
szerének kialakitasa, miniszteri szintii szabalyozas kidol-
gozasa [(hazai és kiilfoldi egyarant) 2009. év vége];”

8.§

Az Ut. melléklete ,,2.4.1. Juttatasi rendszer” cim ,,F6
feladatok™ alcime alatti harmadik franciabekezdés helyébe
az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— a szabalyozok modositasa az elémeneteli rendszer
korrekcidjaval dsszhangban levo és a valos terheléseket,
veszélyeket kompenzalo, a teljes allomanyt atfogd norma-
tiv juttatdsi rendszer alkalmazasa érdekében, mely tdmo-
gatja az egyének szervezet szamara preferalt palya-
stratégidjat is (2010. vége);”

9.§

Az Ut. melléklete ,,2.4.2. A rekonverzios ellatas felada-
tai” cim ,,F6 feladatok™ alcime alatti masodik franciabe-
kezdés helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— szakszeri és hatékony programcsomagok kialakitasa
a foglalkoztatasi valsagszituaciokra (2009. év vége);”

10. §

Az Ut. melléklete ,,2.5. Szocialis ellatasok, human ta-
mogatasok” cim ,,Fokozott figyelmet igényld teriiletek”
alcime alatti felsorolas helyébe az alabbi szovegrész 1ép:

,— a dontés-decentralizalas elvének érvényesitése a
dontési jogkorok meghatarozasaban, a rdszorultsdg megal-
lapitasaban (2009. év vége);

— a segélyezési rendszernek az 0j szerkezetli allomany
sajatossagaihoz és a megvaltozott feltételekhez igazodo
modositasa (2009. év vége).

F¢ feladatok:

— elsd 1épcsében a Honvédség személyi allomanyaba tar-
tozok ellatorendszerének korszertisitése (2010. év vége);

— a rendelkezésre allo forrasok (igazsagosabb) raszo-
rultsag elvén alapuld elosztasa szervezeti-technikai fel-
adatainak megtervezése (2010. év vége);

— a szocialis ellatdsok szinten tartasa, a normativitas
erdsitése, a koltséghatékonysag novelése (folyamatos);

— az 4gazati célokat tAmogat6 civil szervezetek bevona-
sa az ellatasok hatékonysaganak fejlesztése érdekében;

— a csapatpszicholdgiai rendszer miikddési kereteinek
kialakitasa (2009. kozepe).”

11.§

Az Ut. melléklete ,,2.5.1. Csaladsegit6 szolgalat atalaki-
tasa, szolgaltatasainak fokozatos bevezetése” cim ,,Fo fel-
adatok™ alcime alatti felsorolas elsé franciabekezdése he-
lyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— a korabbi dontések feliilvizsgalata (megerdsitése)
utan modell-kisérleten keresztiil meg kell teremteni a szol-
galat gyakorlati miikodésének tesztelési feltételeit (2008.
év vége);”
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12.§

Az Ut. melléklete ,,2.6. Rekreacios ellatasok” cim ,,F6
feladatok™ alcime alatti felsorolas masodik franciabekez-
dése helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— akozszolgalatban alkalmazott elvek figyelembevéte-
1ével atfogo tidiilési koncepcid kidolgozasa, benne a csa-
ladtagok kedvezményeinek ujragondolasa (2009. év
kozepe);”

13.§

(1) Az Ut. melléklete ,,2.6. Rekreacios ellatasok” cim
,,F0 feladatok™ alcime alatti felsorolas negyedik franciabe-
kezdése helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— a regeneral6 pihentetés rendszerének ijragondolésa,
egyszerisitése (2009. év kozepe);”

(2) Az Ut. melléklete ,,2.6. Rekreacios ellatasok™ cim
,,Fo feladatok™ alcime alatti felsorolds hatodik franciabe-
kezdése helyébe az alabbi franciabekezdés 1ép:

»— a teljes allomany kulturalis ellatdsanak normativa
szerinti kialakitasa és bevezetésének megkezdése (2010.
év vége);”

(3) Az Ut. melléklete ,,2.6. Rekreacios ellatasok™ cim
,,F6 feladatok™ alcime alatti felsorolas az alabbi franciabe-
kezdéssel egésziil ki:

»— a katonai hagyomanyok 4polasanak kézzelfoghatob-
ba, hatékonyabba és a csapathagyomanyok apolasanak
szervezettebbé tétele (2009. év vége).”

14. §

(1) Az Ut. melléklete ,,I1I. A program legfontosabb vég-
rehajtasi kérdései” fejezet harmadik bekezdése alatti felso-
rolas harmadik, negyedik és 6todik bekezdése helyébe az
alabbi franciabekezdések 1épnek:

»— az at- és tovabbképzés elemeinek, rendszerének ki-
dolgozasa (2009. év vége);

— az 0Osztonzési rendszer megvaltoztatasa (2009. év
vége);

— az ellatasi rendszer korszertsitése (2009. év vége);”

(2) Az Ut. melléklete ,,I1I. A program legfontosabb vég-
rehajtasi kérdései” fejezet harmadik bekezdése alatti felso-
rolas hetedik franciabekezdése helyébe az alabbi
franciabekezdés 1ép:

»—az intézményrendszer feliilvizsgalata, majd a kialaki-
tast kovetden a rendszer stabilizalasa (2009. év vége).”

15. §

(1) Ez az utasitas a kozzétételét kovetd napon Iép ha-
talyba és 2009. januar 1-jén hatalyat veszti.

(2) Az utasitas hatalybalépésével egyidejilleg hatalyat
veszti az Ut. melléklete ,,2.2.2. Az elémeneteli rendszer

fejlesztése” cim alatti 6todik bekezdés alatti felsorolas har-
madik franciabekezdése; a ,,2.4.2. A rekonverzids ellatas
feladatai” cim ,,F6 feladatok™ alcime alatti felsorolas hato-
dik franciabekezdése, a ,,2.5.2. Az id6sebb munkavalla-
10k, nyugdijasok tamogatasa” cim ,,F6 feladatok™ alcime
alatti felsorolas 6todik franciabekezdése és a ,,I11. A prog-
ram legfontosabb végrehajtasi kérdései” fejezet harmadik
bekezdése alatti felsorolas elsd franciabekezdése.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

A honvédelmi miniszter
89/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
a vilniusi helikopter-felajanlishoz kapcsolodé
feladatok végrehajtasarol

A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrol szolod
2004. évi CV. torvény 52. § (1) bekezdésének f) pontjaban
kapott felhatalmazas alapjan, a vilniusi helikopter-felajan-
lashoz kapcsolodd feladatok végrehajtasa érdekében az
alabbi

utasitast
adom ki:

1. §

Az utasitas hatdlya a Honvédelmi Minisztériumra (a to-
vabbiakban: HM), a honvédelmi miniszter alarendeltségé-
be, kozvetlen irdnyitdsa ald tartozd szervezetekre, vala-
mint a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) katonai
szervezeteire terjed ki.

2.8

(1) A vilniusi helikopter felajanlas kapcsan meg kell
vizsgalni az esetleges magyar katonai (szallito) helikopter
rendelkezésre bocsatasanak lehetdségét ¢és feltételeit,
melynek érdekében munkacsoportot hozok Iétre.

(2) A munkacsoport vezetéje a HM védelempolitikai
szakallamtitkara.

(3) A munkacsoport vezeté-helyettese a HM VPF £6-
osztalyvezetdje.

(4) A munkacsoport titkdra: a HM VPF SETO vezetéje

(5) A munkacsoport tagjai:

a) aHM VTF;

b) a HM HKF;

¢) a HM HTF;

d) a HM FLU;

e) az MH OHP;

/) a HM KPU kijeldlt tigyintézéje.
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3.§

(1) Miikodésének rendjét a munkacsoport vezetdje hata-
rozza meg. Uléseirdl jegyzokonyv késziil, melyet a mun-
kacsoport titkara a résztvevOknek minden iilést kdvetden 3
napon beliil megkiild.

(2) A munkacsoport vezetdje a feladatok koordinalasa
érdekében szakmai utasitast adhat a bizottsagban résztve-
v6 szervezetek vezetdinek.

(3) Az utasitas hatalyba Iépését kovetd 30 napon beliil a
munkacsoport titkara Osszeallitja és megtargyaldsra a
munkacsoport iilésére beterjeszti a munkacsoport részletes
feladat- és litemtervét tervét. A feladat- és iitemtervet a
munkacsoport vezetdje hagyja jova.

4.8

A munkacsoport feladatai:

a) A helikopter felajanlas szakmai feladatainak stratégi-
ai szintQ koordinalasa, a NATO ¢és az EU illetékeseivel,
valamint a projektben résztvevo nemzetekkel torténd kap-
csolattartas és folyamatos, kozvetlen egylittmiikodés;

b) A felajanlas tényleges mértékére vonatkozo dontési
alternativak kidolgozasa, a lehetséges telepiilési helyszi-
nek, a miveleti alkalmazasi kdvetelmények és alternativak
figyelembe vételével koltségvetési szamvetések kidolgo-
zasa a helikopterek felujitasa, a kiképzési sziikségletek, a
miveleti telepités és a miveleti alkalmazas vonat-
kozasaban;

c¢) A felajanlas szédndékaval Osszhangban 4llo, NA-
TO-tol érkezo kérdések valaszainak Osszeallitasa;

d) Kapcsolatfelvétel Osszehangoldsa a helikopterek
esetleges nagyjavitasat és modernizalasat vallald hazai és
kiilfoldi partnerekkel;

e) Az human- és koltségvetési erdforras sziikséglet
meghatarozasa a kiilonféle dontési alternativak tekin-
tetében,;

1) Kapcsolat felvétel és folyamatos konzultacié a heli-
kopterek iizemeltetésére potencialisan szoba johetd
nemzetekkel;

g) A felajanlott helikopter repiilékapacitas kiesése miat-
ti hazai hatasok vizsgalata;

h) Javaslattétel a sziikségessé valo beszerzési eljarasok-
ra és azok iitemezésére a NATO igények figyelembe
vételével.

5.8

Ez az utasitas az alairasa napjan lép hatalyba.*

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

* Az utasitas alairasanak napja 2008. oktober 28.

A honvédelmi miniszter
90/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
a Magyar Honvédség Elektronikus Iratkezeld
Rendszer és a Magyar Honvédség Elektronikus
Hitelesito Alrendszer bevezetésével kapcsolatos
feladatokrdl

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szold
2004. évi CV. torvény 52. §-a (1) bekezdésének f) pontja
alapjan a Magyar Honvédség Elektronikus Iratkezeld
Rendszer és a Magyar Honvédség Elektronikus Hitelesitd
Alrendszer bevezetésével kapcsolatos feladatokrol a
kovetkezd utasitast adom ki:

Az utasitas hatalya

1.§

(1) Az utasitas hatdlya a Honvédelmi Minisztériumra (a
tovabbiakban: HM), a honvédelmi miniszter alarendeltsé-
gébe, kozvetlen iranyitasa, fenntartoi irdnyitasa, tovabba
kozvetlen felligyelete ala tartoz6 szervezetekre, valamint a
Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) katonai szerve-
zeteire (a tovabbiakban egylittesen: honvédelmi szer-
vezetek) terjed ki.

(2) Az utasitasban meghatarozott szabalyokat az MK
Katonai Felderité Hivatal (a tovabbiakban: MK KFH) és
az MK Katonai Biztonsagi Hivatal (a tovabbiakban: MK
KBH) esetében kiilon jogszabalyban meghatarozott
eltérésekkel kell alkalmazni.

Ertelmezd rendelkezések

2.§

Az utasitas alkalmazasaban

a) MH EHIAR: MH Elektronikus Hitelesit6 Alrend-
szer;

b) MH EIR: MH Elektronikus Iratkezelé Rendszer;

¢) MH VIR: MH Vezetési Informacids Rendszer;

d) Fejleszt6: az MH EIR, illetve az MH EHIAR fejlesz-
tését vallalkozasi szerz6dés alapjan végzd szervezet;

e) Fejlesztéi dokumentacio: a Fejleszté altal készitett,
az MH EIR, illetve az MH EHIAR felépitését, miikodését,
lizemeltetését és felhasznaloi alkalmazasat leird dokumen-
taciod; részei: Rendszerterv, Uzemeltetdi Kézikonyv, Fel-
hasznaloi Kézikonyv;

) Uzemelteté szervezet: az MH EIR, illetve az MH
EHIAR mukodését biztositd, informatikai lizemeltetést
vEégzd szervezet;

g) Rendszerdokumentacio: az Uzemeltetd szervezet al-
tal vezetett, az MH EIR, illetve az MH EHIAR felépitését,
mikodését, tizemeltetését részletesen leird és szabalyozo
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dokumentumok; a Rendszerdokumentacié alapjat a Fej-
lesztd1 dokumentacio képezi;

h) Rendszergazda: az 5. § (1) bekezdésében kijelolt
vezeto.

A bevezetésre keriild rendszerek besoroldasa

3.§

Az MH egységes informatikai rendszerében az MH EIR
és az MH EHIAR a kdzponti informatikai szolgaltatasokat
biztositd MH VIR részeként keriilnek megvaldsitasra. Az
MH VIR részrendszerei kapcsolatban allnak egymassal.

A bevezetés célja

4.8

(1) Az MH EIR bevezetésének célja a jelenlegi manua-
lis iratkezelés felvaltasa a jogszabalyi és az MH kovetel-
ményeinek megfeleld korszerli elektronikus iratkezelési
rendszerrel, tovabba az elektronikus iratkezelési feladatok
megvalositasa, informatikai tdmogatdsa a honvédelmi
szervezeteknél.

(2) Az MH EHIAR bevezetésének célja az MH elektro-
nikus hitelesitési feladatainak biztositasa.

Rendszergazda kijelélése

5.§

(1) Az MH EIR ¢és az MH EHIAR Rendszergazdaja a
HM Informatikai és Informéciovédelmi Féosztaly (a to-
vabbiakban: HM IIF) féosztalyvezetdje.

(2) A Rendszergazda felel az informatikai tdmogatd
rendszer felépitéséért, bevezetésének és hasznalatanak
megszervezeéséért, a kapcsolodo eljarasi rend kialakitasa-
ért, illetve a rendszer tovabbfejlesztéséért.

(3) A Rendszergazda az MH EIR és MH EHIAR-ral
kapcsolatos feladatait a HM Hadmiiveleti és Kiképzési Fo-
osztaly (a tovabbiakban: HM HKF) féosztalyvezetdjével
egylittmiikodésben végzi. Ennek keretében a Rendszer-
gazda:

a) koordinalja az MH EIR és az MH EHIAR bevezetési
feladatait;

b) feliigyeli az MH EIR és az MH EHIAR iizemeltetését
¢és annak minden oldala informatikai biztositasat;

c) jovahagyja az Uzemeltetd szervezetek altal a HM
HKF utjan megkiildott az MH EIR, illetve az MH EHIAR
lizemeltetését és biztonsagat szabalyozo helyi intézkedést;
a felmeriild lizemeltetési ¢s biztonsagi problémak kivizs-
galasa ¢és megsziintetése érdekében egylittmikodik az
Uzemeltetd szervezetekkel.

A bevezetés iranyitasa

6.§

A HM IIF koordinalja az MH EIR és az MH EHIAR be-
vezetése érdekében:

a) az iratkezelési és ligyviteli szabalyozok kidolgozasat;

b) az elektronikus iratkezelési folyamatok kialakitasat,
valtozasfigyelését;

¢) az MH EHIAR szabalyozoinak kidolgozasat;

d) az MH EHIAR folyamatainak kialakitasat és akkredi-
talasat;

e) a bevezetéshez sziikséges tovabbi feladatok eldkészi-
tését;

/) aszakmai és felhasznaloi képzések tervezését, szerve-
z8sét.

7.8

A HM IIF féosztalyvezetdje jogosult az MH EIR és az
MH EHIAR bevezetésének érdekében a sziikséges adatok,
informaciok bekérésére az 1. §-ban felsorolt szervek és
szervezetek vezet6itol.

8.§

(1) A HM HKF részt vesz az MH EIR és az MH EHIAR
bevezetésével kapcsolatos elokészitd tevékenységben.

(2) A HM HKF koordindlja a bevezetés és a kapcsolodo
lizemeltetés-biztonsagi feltételek megteremtése érdekeé-
ben:

a) az MH EIR és az MH EHIAR technikai rendszerének
kialakitasat;

b) a technikai rendszerekkel és szolgaltatasokkal kap-
csolatos szabalyozok kidolgozasat;

¢) az iizemeltetés érdekében sziikséges képzések terve-
7€sét, szervezését;

d) a nemzeti és nemzetkzi szabvanyokon és kormény-
zati ajanlasokon alapulo, a meglévo eréforrasokkal reali-
san megvalosithatd lizemeltetési eljarasrend kidolgozasat,
integralasat az MH tlizemeltetési rendszerébe.

(3) A HM HKF a kialakitasra keriil6 eljarasrend beve-
zethet8sége érdekében az Uzemeltetd szervezetekkel
egylittmiikodésben javaslatot tesz a kialakitashoz sziiksé-
ges human 4s anyagi er6forrasokra, valamint a meglévé és
tervezett dllomany szakmai tovabbképzésére.

(4) A HM HKF — a Magyar Honvédség Informatikai

srcr

EHIAR technikai rendszereinek beillesztését az MH egy-
séges informatikai rendszerébe.
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A kézremiikodok feladatai

9.§

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (a tovabbi-
akban: HM FLU):

a) részt vesz az MH EHIAR bevezetésében és az MH
EIR bevezetésével kapcsolatos elékészitd tevékenység-
ben;

b) végzi az MH EIR és az MH EHIAR miikodését bizto-
sito termeldi logisztikai feladatokat;

¢) kidolgozza a HM IIF és a HM HKF hadmtiveleti ko-
vetelményei alapjan az MH EIR és az MH EHIAR kialaki-
tasdhoz sziikséges miiszaki kovetelményeket; biztositja a
kovetelményeknek megfeleld beszerzéseket.

10. §

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (a tovabbiak-
ban: MH OHP):

a) részt vesz az MH EHIAR bevezetésében és az MH
EIR bevezetésével kapcsolatos eldkészitd tevékenység-
ben;

b) végrehajtja a HM IIF és a HM HKF kovetelményei
alapjan az MH EHIAR iizemeltetd szervezet kialakitasat;

¢) ellatja az MH EIR és az MH EHIAR miikodését biz-
tosito fogyasztdi logisztikai feladatokat.

11.§

Az MH OHP alarendeltségébe tartoz6 MH 43. Nagy-
sandor Jozsef Hiradd és Vezetéstamogatd Ezred az MH
EHIAR Uzemeltetd szervezete, amely:

a) végrehajtja a Fejlesztovel egyiittmiikodve az MH
EHIAR iizemeltet6 allomany felkészitését;

b) atveszi lizemeltetésre az MH EHIAR-t a Fejleszt6tol;
az atadas-atvételi eljaras sordn jegyzokonyvben rogziti a
sikeres telepitést €s az lizemeltetdi oktatas megtorténtét,
tovabba a Fejlesztoi dokumentacio atvételét;

¢) kidolgozza az MH EHIAR tizemeltetésére vonatkozo
helyi szabalyozokat, elkésziti és naprakészen tartja a
Rendszerdokumentaciot; minden, az MH EHIAR-on vég-
rehajtott valtoztatast atvezet a Rendszerdokumentécioban;

d) végzi az MH EHIAR kozponti izemeltetését, az eh-
hez sziikséges technikai rendszerelemek kialakitasat, szol-
galtatasainak biztositasat;

e) részt vesz az MH EHIAR informatikai infrastruktara-
janak tervezésében;

) részt vesz az MH EHIAR helyszini oktatasaban, biz-
tositja az oktatashoz sziikséges infrastrukturalis feltéte-
leket.

12. §

Az MH Témogaté Dandér (a tovabbiakban: MH TD) az
MH EIR Uzemelteté szervezete, amely:

a) részt vesz az MH EIR ¢és az MH EHIAR bevezetésé-
vel kapcsolatos elokészito tevékenységben;

b) részt vesz az MH EIR és az MH EHIAR technikai
rendszereinek kialakitdsaban, és biztositja a kiviteli mun-
kat végzo vallalkozok szamara a technikai tesztek elvégzé-
séhez sziikséges feltételeket;

¢) végrehajtja a Fejlesztovel egylittmiikodve az MH EIR
izemeltetd allomany felkészitését;

d) atveszi iizemeltetésre az MH EIR-t a Fejlesztotol; az
atadas-atvételi eljaras soran jegyzokonyvben rogziti a si-
keres telepitést és az lizemeltetdi oktatds megtorténtét, to-
vabba a Fejleszt6i dokumentacio atvételét;

e) kidolgozza az MH EIR {izemeltetésére vonatkozo he-
lyi szabéalyozokat, elkésziti és naprakészen tartja a Rend-
szerdokumentéciot; minden, az MH EIR-en végrehajtott
valtoztatast atvezet a Rendszerdokumentacioban;

f) végzi az MH EIR kozponti lizemeltetési feladatait, az
ehhez sziikséges technikai rendszerelemek kialakitasat,
szolgaltatasainak biztositasat;

g) részt vesz az MH EIR felhasznaldi oktatasaban, biz-
tositja ehhez az infrastrukturalis feltételeket.

13.§

Az MH Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozo Kozpont
(a tovabbiakban: MH KIAK):

a) végrehajtja az MH EIR csapatprobajat;

b) részt vesz az MH EIR bevezetésével kapcsolatos eld-
készitd tevékenységben;

¢) felkésziil az MH EHIAR szolgaltatasainak alkalma-
zésara.

A bevezetést tamogato munkacsoportok
14. §

(1) AzMH EIR bevezetését a Magyar Honvédség Elekt-
ronikus Iratkezeld Rendszerének kisérleti alkalmazasarol
52016 140/2007. (HK 22.) HM JSZAT-HM HVKF egyiit-
tes intézkedésben meghatarozott munkacsoport timogatja
2008. december 31-ig.

(2) Az MH EIR tovabbi bevezetése érdekében az 1.
§-ban felsorolt szervek és szervezetek kijelolt allomanya-
nak bevonasaval uj MH EIR munkacsoport alakul 2009.
januar 1-jét6l. Az i) MH EIR munkacsoport dsszetétele:

a) vezetdje: HM IIF Informatikai Osztaly, osztalyvezetd
(féosztalyvezetd helyettes);

b) titkara: HM IIF féosztalyvezetdje altal kijelolt sze-
mély (MH EIR projektvezetd);

¢) tagjai:

ca) HM IIF foosztalyvezetdje altal kijeldlt személy(ek);

cb) HM HKF {losztalyvezetdje altal kijeldlt sze-
mély(ek);
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cc) HM FLU vezérigazgatéja altal kijelolt személy(ek);

cd) MK KBH féigazgatdja altal kijelolt személy(ek);

ce) MK KFH fdigazgatdja altal kijelolt személy(ek);
cf) MH OHP parancsnoka altal kijelolt személy(ek);
cg) MH TD parancsnoka 4ltal kijelolt személy(ek);

ch) HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum féigazgatdja
altal kijelolt személy.

(3) Az MH EIR Rendszergazda feliigyeli a munkacso-
port tevékenységét. Az MH EIR bevezetésében konkrétan
érintett honvédelmi szervezetek képvisel6jét a Rendszer-
gazda meghivja a MH EIR munkacsoportba.

(4) Az MH EIR munkacsoport tagjainak személyét az
érintett szervek vezetdi ezen utasitas hatalybalépését ko-
vetd 8 napon beliil kdzlik a munkacsoport vezetdjével.

15.§

(1) Az MH EHIAR bevezetése érdekében az 1. §-ban
felsorolt szervek és szervezetek kijelolt allomanyanak be-
vonasaval MH EHIAR munkacsoport alakul. Az MH EHI-
AR munkacsoport 0sszetétele:

a) vezetdje: HM IIF Elektronikus Informaciévédelmi és
NATO/NYEU Kozponti Rejtjeleloszté Osztaly, osztaly-
vezeto;

b) titkara: HM IIF f6osztalyvezetdje altal kijelolt sze-
mély (MH EHIAR projektvezetd);

¢) tagjai:

ca) HM IIF fosztalyvezetdje altal kijelolt személy(ek);

cb) HM HKF foosztalyvezetdje altal kijelolt sze-
mély(ek);

cc) MK KBH f6igazgatoja altal kijelolt személy(ek);

cd) MK KFH féigazgatodja altal kijelolt személy(ek);

ce) HM FLU vezérigazgatdja altal kijellt személy(ek);
cf) HM KPU vezérigazgatoja altal kijeldlt személy(ek);
cg) MH OHP parancsnoka 4ltal kijeldlt személy(ek);
ch) MH TD parancsnoka altal kijeldlt személy(ek).

(2) Az MH EHIAR Rendszergazda feliigyeli a munka-
csoport tevékenységét. Az MH EHIAR bevezetésében
konkrétan érintett honvédelmi szervezetek képviseldjét a
Rendszergazda meghivja az MH EHIAR munkacsoportba.

(3) Az MH EHIAR munkacsoport tagjainak személyét
az ¢érintett szervek vezet6i ezen utasitds hatalybalépését
kovetd 8 napon beliil kozlik a munkacsoport vezetdjével.

(4) Az MH EHIAR bevezetését az MH EHIAR munka-
csoport és a vonatkozd jogszabalyok alapjan 1étrehozott
egyéb szervezeti elemek tamogatjak.

A bevezetés iitemezése
16. §
(1) Az MH EIR a Magyar Honvédség Elektronikus Irat-

kezel6 Rendszerének kisér}eti alkalmazasar6l szo6lo
140/2007. (HK 22.) HM JSZAT-HM HVKF egyiittes in-

tézkedésében meghatarozott sikeres csapatprobat koveto-
en az MH KIAK-nal 2009. januar 1-jét6l, a HM szerveinél
a HM kabinetfénok altal meghatarozott idépontban keriil
bevezetésre. A tobbi honvédelmi szervezetnél az MH EIR
bevezetésre kiilon HM JSZAT-HM HVKF egyiittes
intézkedés alapjan keriil sor.

(2) A HM IIF tajékoztatja a MH EIR bevezetését soron
kiviil igényl6 honvédelmi szervezeteket a bevezetés
lehet6ségérol.

17.§

Az MH EHIAR szolgaltatdsai a honvédelmi szerveze-
teknél a HM IIF fosztalyvezetdje altal meghatarozott iite-
mezésben keriilnek bevezetésre.

Egyéb feladatok
18.§

Az MH EIR, illetve az MH EHIAR bevezetésében érin-
tett, az 1. §-ban felsorolt szervek €s szervezetek vezetoi a
HM IIF fdosztalyvezetdje felkérésére szakmai segitséget
biztositanak a bevezetéshez.

Zaro rendelkezés

19. §

Ez az utasitas az alairasat kovetd 3. napon 1ép hatalyba,*
¢és hatélyat veszti 2011. december 31-én.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

* Az utasitas alairdsanak napja 2008. oktober 27.

A honvédelmi miniszter
91/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
a 2009. évi munkasziineti napok koriili munkarendrél

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo
2004. ¢évi CV. torvény 52. § (1) bekezdés f) pontjaban ka-
pott felhatalmazas alapjan — figyelemmel a 2009. évi mun-
kasziineti napok koriili munkarendrdl szolé 16/2008.
(IX. 26.) SZMM rendelet rendelkezéseire — a 2009. évi
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munkasziineti napok koriili munkarenddel kapcsolatban
az alabbi

utasitast
adom ki:

1.§

Az utasitas hatalya kiterjed a Honvédelmi Minisztéri-
umra (a tovabbiakban: HM), a honvédelmi miniszter koz-
vetlen aldrendeltségébe, kozvetlen iranyitasa, fenntartoi
iranyitasa ¢€s felligyelete ald tartozo szervezetekre, vala-
mint a Magyar Honvédség katonai szervezeteire.

2.§

A 2009. évi munkasziineti napok koriili — a naptar sze-
rinti munkarendt6l valo eltéréssel jar6 — munkarend a
kovetkezo:

a) janudr 10., szombat munkanap (pénteki munkarend),

januar 2., péntek pihendnap,

b) augusztus 29., szombat munkanap, (pénteki munka-
rend)

augusztus 21., péntek pihendnap,

¢) december 18. péntek munkanap (csiitortoki munka-
rend)

december 19., szombat munkanap, (pénteki munka-
rend)

december 24., csiitortok pihendnap.

3.8

(1) Az utasitas hatalya ala tartozé szervezeteknél 2009.
december 28. és 2009. december 31. kdzott a hivatasos €és
szerz6déses katonak, koztisztviselOk, kozalkalmazottak,
munkavallalok részére az éves szabadsag, illetve a ki nem
adott, kifizetésre nem keriil és érvényben 1€v6 szabadna-
pok terhére biztositani kell a szolgalati helytél valod
tavolmaradast.

(2) A HM-ben és a honvédelmi miniszter kozvetlen ala-
rendeltségébe tartoz6 HM szervezeteknél csak a hivatali
igyintézéshez minimalisan sziikséges 1étszamot — szerve-
zeti egységenként (titkarsag, féosztaly) legalabb 1 6 — ve-
zetd beosztasu — hivatali ligyeletest és 1 6 ligyintézot —
kell a szolgélati (munka)helyen biztositani. A hivatali
igyeletes sziikség esetén legyen képes az adott szervezet
személyi allomanyanak kiértesitésére.

(3) A (2) bekezdés hatalya ala nem tartozo szervezetek
vezetdi biztositsak telefonon torténd elérhetdségiiket.

(4) Az allomany 2009. évi szabadsaganak felhasznala-
sat az allomanyilletékes parancsnokok (vezeték) olyan
modon tervezzék, hogy az biztositsa az (1)-(2) bekezdés-
ben foglaltak végrehajtasat.

4.8

Jelen utasitasban foglaltak végrehajtasa nem érinti a ké-
szenléti és tigyeleti, valamint a lakossagi ellatasi feladatok
folyamatos biztositasat.

5. §

Az utasitas hatdlya ala tartozo szervezetek a 2009. évi
tevékenységre vonatkozo terveiket a jelen utasitasban fog-
laltak figyelembevételével készitik el.

6.§

Felhatalmazast kap a HM Honvéd Vezérkar fénoke, az
MK Katonai Biztonsagi Hivatal, az MK Katonai Felderitd
Hivatal és a HM Allami Egészségiigyi Kozpont foigazga-
toja, valamint a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem
rektora, hogy az alarendelt szervezetei munkarend;jét — kii-
16n0s tekintettel az altalanostol eltéré munkaid6-beosztas-
ban foglalkoztatottak munkarendjére — a jelen utasitassal
Osszhangban részletesen szabalyozza.

7.8

Ez az utasitas a kozzététel napjan 1ép hatdlyba és 2010.
janudr 31-én hatalyat veszti.

Budapest, 2008. oktober 27.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

A honvédelmi miniszter
92/2008. (HK 17.) HM
utasitasa
a Honvéd Dream Team létrehozasaval kapcsolatos
feladatok elokészitésérol és végrehajtasarol*®

* Az utasitast az érintettek kiilon kapjak meg.



17. szam

HONVEDELMI KOZLONY

1347

ALLAMTITKARI INTEZKEDESEK

A HM jogi szakallamtitkaranak
és a HM Honvéd Vezérkar fonokének
116/2008. (HK 17.) HM JSZAT-HM HVKF
egyiittes intézkedése
a 2008. november havi nyomozotiszti készenléti szolgalat ellatasardl*

* Az intézkedést az érintettek kiilon kapjak meg.

HM HONVED VEZERKAR FONOKI RENDELKEZESEK

A HM Honvéd Vezérkar fonokének
151/2008. (HK 17.) HM HVKF
parancsa
a HM Honvéd Vezérkarfonok-helyettes helyettesitésérol*

* A parancsot az ¢érintettek kiilon kapjak. meg.

FONOKI RENDELKEZESEK

A Honvédelmi Minisztérium Hadmiiveleti
és Kiképzési FoosztalyvezetGjének
18/2008. (HK 17.) HM HKF
intézkedése
a 7/1997. (HK 13.) MH altalinos Kiképzési Fénok
intézkedéssel kiadott ,,Az Altalanos Katonai Kiképzés
Kézikonyve” (Nyt. szam: 381/707.) cimii kiadvany
hatilyon Kiviil helyezésérol

A Magyar Honvédség belsé rendelkezései kiadasanak
¢s a szakiranyitds rendjérdl szol6 119/2007. (HK 20.) HM
utasitas 4. §-anak (2) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan a 7/1997. (HK 19.) HM Altalanos Katonai Fénok
intézkedéssel kiadott ,,Az Altalanos Katonai Kiképzes Ké-
zikdnyve” (Nyt. szam: 381/707., a tovabbiakban: Fénok-
ségi Kiadvany) cimii kiadvany hatalyon kiviil helyezésére
az alabbi

intézkedést
adom ki:

1. Az intézkedés hatalya az MH teljes allomanyara ter-
jed ki.

2. Az Altaldnos Katonai Kiképzés ismeretanyaganak
feldolgozasa a tovabbiakban a 19/2007. (HK 22.) HM

Hadmtiveleti és Kiképzési Fdosztalyvezetdjének intézke-
désével hatalyba Iéptetett , Altalanos Katonai Kiképzés
Kézikonyve” (Nyt. szam: 4/224.) eldirasai figyelembe-
vételével torténjen.

3. Ez az intézkedés a kozzététele napjan 1ép hatalyba.

Juhdasz Istvan vezérérnagy s. k.,
hadmiiveleti és kiképzési foosztalyvezetd

Magyar Honvédség
Dr. Radé Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont
parancsnokanak (MH egészségiigyi fonok)
1190/2008. (HK 17.) MH HEK
intézkedése
a készenléti szolgalatra kijelolt helydérségekrol

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo
2004. évi CV. torvény 110. § (2) bekezdésében kapott fel-
hatalmazas alapjan, figyelemmel a katondk illetményérol
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¢és illetményjellegli juttatasair6l, valamint a kdzalkalma-
zottak jutalmazasarol sz616 3/2002. (1. 25.) HM rendelet (a
tovabbiakban: Rendelet) 27. §-ara, az alabbi

intézkedést
adom ki:

1. Az intézkedés hatalya a készenléti szolgalatra kijelolt
helydrségek katonai szervezeteinek egészségligyi szolga-
lataira terjed ki.

2. Készenléti szolgalatra kijeldlt helydrségek
—Papa

— Szolnok

— Kecskemét

— Gyér

— Kaposvar

— Szentes

— Debrecen

— Hédmezoévasarhely
— Varpalota

— Tata

— Veszprém

— Székesfehérvar

— Szentedre

3. A készenléti szolgalatot —amennyiben a katonai szer-
vezetek feladatai indokoltta teszik — a helydrségparancs-
nok altal kijeldlt egészségiigyi kdzpont vezetdje szervezi a
helydrségben 1évé katonai szervezetek egészségligyi
szakéalloméanyabol.

4. A készenléti szolgalat dijazasa a Rendelet 27. §
(2) bekezdése szerint torténik.

5. Az intézkedés az alairdsa napjan 1ép hatalyba.*

Dr. Németh Andras orvos dandartabornok s. k.,
MH egészségiigyi fonok

* Az intézkedés alairasanak napja 2008. oktober 17.

A Magyar Honvédség
Kozegészségiigyi - Jarvanyiigyi Szolgalata
honvéd-tiszti foorvosanak
1196/2008. (HK 17.) MH KJSZ HTF
intézkedése
a 2008/2009. évi influenzaszezonra torténé
felkésziilésrol

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo
2004. évi CV. torvény 110. § (2) bekezdésében kapott fel-
hatalmazas alapjan, tovabba figyelemmel a Magyar Hon-
védség feladataval kapcsolatos kdzegészségligyi-jarvany-

tigyi kovetelményekrol, azok ellatisanak, valamint az Al-
lami Népegészségiligyi €és Tisztiorvosi Szolgalattal vald
egylittmiikodésének rendjérdl szolo 21/2003. (VI. 24.)
HM-ESzCsM egyiittes rendelet 5. § (4) bekezdés ¢) al-
pontjara a 2008/2009. évi influenzaszezonra torténd
felkésziilésre a kovetkezok szerint

intézkedem:

1. Az intézkedés hatalya kiterjed az MH katonai szerve-
zeteire és intézményeire, a katonai nemzetbiztonsagi szol-
galatokra, valamint az MH teljes személyi allomanyara (az
MH hazai és kiilszolgalatot teljesitd hivatasos és szerzodé-
ses katonadllomanyara, dnkéntes tartalékos allomanyara,
koztisztviselOire, kozalkalmazottaira és munkavallaldira,
valamint a katonai oktatasi intézmények hallgatdira).

2. Az influenzavirus okozta jarvanyok Magyarorszagon
szezonalis jelleggel, jellemzden a téli idészakban, novem-
ber elejétdl aprilis végéig fordulhatnak eld. A magas kon-
tagiozitas és a rovid inkubacids idé miatt a fogékony ko-
zosségekben rovid id6 alatt nagyszamu megbetegedés je-
lentkezhet, mely a Magyar Honvédség allomanyat érintve
akadalyozhatja a rendeltetés szerinti feladatok végre-
hajtasat.

3. Az influenzajarvanyok megel6zésében a téli idészak
higiénés rendszabalyainak betartasa mellett kulcsfontos-
sdgu szerepe van az dllomany influenza elleni specifikus
immunprofilaxisanak a WHO éves ajanlasan alapul6 inf-
luenza elleni véddoltas Utjan, valamint a jarvanyligyi
jelentdszolgalat miikodtetésének.

4. A felso 1éguti fert6z6 megbetegedések halmozodasa-
nak és az influenzajarvanyok megel6zésére a Magyar
Honvédség személyi allomanya korében 2008. évben is
mod nyilik a specifikus immunprofilaxis alkalmazasara
téritésmentes véddoltasi kampany bevezetésével.

5. A Magyar Honvédségnél 2008. november 13.—de-
cember 12. kozotti iddszakban influenza elleni véddoltas-
ban kell részesiteni:

—a MH egészségiigyi szolgélatanak teljes szakalloma-
nyat,

— az Allami Egészségiigyi Kozpont teljes egészségiigyi
szakallomanyat,

— a MH kozép- ¢és felséfoku oktatasi intézményeinek
teljes hallgatoi és oktatoi allomanyat,

— a kiilfoldon szolgalatot teljesitd vagy 2009. marcius
31. elott kiilfoldi szolgalatat megkezdd teljes személyi
allomanyt,

— a jarvanyiigyi érdekbdl kijelolt allomanyt: a parancs-
nokok altal meghatarozott, a szolgalatellatas szempont;ja-
bdl kulcsfontossagunak itélt beosztdsokban szolgald sze-
mélyek, valamint az egészségligyi szolgalatok altal
jarvanyiigyi okbol kijeldlt allomany.
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6. Az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal altal téritésmen-
tesen rendelkezésre bocsatott oltéanyag a Fluval AB inak-
tivalt trivalens influenza elleni oltdbanyag. Az immunizalas
egyszeri oltassal torténik, intramuszkularisan adandé del-
taizomba, az oltdbanyaghoz mellékelt tajékoztatd szerint.

7. Az oltdanyagot a felhasznaldsig hiitészekrényben
+2—+8 Celsius-fok homérsékleten, fénytdl védve kell ta-
rolni. Az oltéanyag lefagyasztasa tilos! A korabbi évben
kiadott maradék oltdéanyag felhasznalasa tilos!

8. Az oltdéanyag szétosztasat a MH Dr. Radé Gyorgy
Honvéd Egészségiigyi Kozpont Preventiv Igazgatdsag,
Kozegészségiigyi Intézet, Jarvanyligyi-mikrobioldgiai
Osztalya (tovabbiakban Jarvanyligyi Osztaly) szervezze
meg ¢és bonyolitsa le! Az egészségligyi szolgalatok 2008.
oktdber 31-ig kiildjék meg oltdéanyagigényiiket a MH Dr.
Rad6 Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont részére,
2008. november 12-ig a szamukra biztositott oltdanyagot
vételezzeék fel [1097 Budapest, Gyali at 17-19. HM
tel./fax: (2) 53-140, tel./fax: 06 (1) 282-8216, mobil 06
(30) 815-0869].

9. A felhasznalasra nem kertilt oltoanyagokat 2009. ja-
nuar 9-ig, a tarolasi és szallitasi eldirasok betartasaval a
Jarvanyiigyi Osztaly Oltokdzpontja részére vissza kell
kiildeni.

10. Azok az alakulatok és szervezetek, amelyek bar-
mely okbdl a novemberi oltéanyag kiutalas keretében nem
kaptdk meg a teljes igényelt mennyiséget illetve ahol 1j ol-
tasi igény meriilt fel 2009. januar 9-ig pétlolagos olto-
anyag igényléssel élhetnek, melynek fedezete az Oltokoz-
pontba visszaszallitott, felhasznalasra nem keriilt olto-
anyag. Az oltdanyagok 2009. januar 19-t6l keriilnek
kiosztasra.

11. Az egészségiigyi szolgalatok a mellékelt minta —
Influenza elleni véddoltasok nyilvantartasa a 2008/2009.
évi szezonban — szerint kotelesek nyilvantartani az oltotta-
kat. Az oltas végrehajtasat az egyéni egészségiigyi doku-
mentacioba is (nemzetkdzi oltasi igazolvany, egészség-
igyi konyv, egészségiigyi karton, szamitogépes adatbazis)
be kell jegyezni, hogy az OEP 4ltal a téritésmentességi jo-
gosultsdgra ¢és a felhasznalasra elrendelt ellendrzés
barmikor elvégezhetd legyen.

12. A kiilfoldi szolgalatra felkésziil6 allomanyok influ-
enza elleni véddoltasat a célteriiletre eléirt alapimmuniza-
cios oltasokkal egyiitt a Jarvanyiligyi Osztaly Oltokoz-
pontja végzi.

13. Az oltasok végrehajtasat a lezart Influenza elleni vé-
ddoltasok nyilvantartasa a 2008/2009. évi szezonban tab-
lazat masolatanak megkiildésével 2009. marcius 20-ig kell
jelenteni a MH KJSZ honvéd-tiszti féorvos részére. A MH
KJSZ hajtson végre soron kiviili ellenérzéseket az alakula-
toknal és intézményeknél.

14. A jarvanyiigyi helyzet alakulasanak figyelemmel ki-
sérése ¢s aktualis értékelése érdekében 2008. év 45. heté-
vel kezdddden és a 2009. év 20. hetének végével bezardan
jarvanyiigyi jelentdszolgalat miikodtetését rendelem el a
kovetkezd szervezeteknél:

— MH 1. Honvéd Ttizszerész ¢s Hadihajos Zaszldalj

— MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar

— MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred

— MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandar

— MH 25/88 Konnyti Vegyes Zaszloalj

— MH 34. Bercsényi Laszl6 Kiilonleges Miiveleti Zasz-
l6alj

— MH 37. 1I. Rékéczi Ferenc Miiszaki Zaszloalj

— MH 43. Hirado és Vezetéstamogatd Ezred

— MH 54. Veszprém Légtérellendrz6 Ezred

— MH 59. Szentgyorgyi Dezso Repiilébazis

— MH 64. Boconadi Szab6 Jozsef Logisztikai Ezred

— MH 86. Szolnok Helikopter Bazis

— MH 93. Pet6fi Sandor Vegyivédelmi Zaszloalj

— MH Tamogat6é Dandar

— MH Kozponti Kiképzo Bazis, Szentendre

15. Az adatszolgaltatisra kotelezettek hetente hétfén
14.00 oraig regisztraljak és jelentsék a MH KJSZ [HM
tel./fax (2) 53-140, tel./fax 06 (1) 282-8216] szamara a
rendelésen megjelent Gsszes influenzaszerii, héemelke-
déssel, lazzal (37,3 Celsius-fok felett), torok-, fejfajassal,
izomfajdalommal, elesettséggel jaro megbetegedéseket.

A jelentést a kovetkezdé formaban tegy¢k meg: Az am-
buléns naploban szerepld influenzaszeri tiinetekkel jelent-
kezdk heti szamat, és a betegek megoszlasat véddoltasban
részesiilés szerint 2009. méjus 15-ig bezardlag. (P1. 49. hét
—15/3. Ertelmezése: A 49. héten 6sszesen 15 influenzasze-
ri megbetegedés tortént, ebbdl 3 esetben betegedett meg
influenza ellen oltott személy).

16. Ez az intézkedés alairdsa napjan 1ép hatalyba* és
2009. majus 31-én hatalyat veszti. Az intézkedés hatalyba
1épésével egyidejiileg a MH KJSZ honvéd-tisztiféorvosa-
nak 1410/2007. (HK. 21.) intézkedése hatalyat veszti.

Dr. Németh Andras orvos dandartabornok s. k.,
MH KJSZ honvéd-tiszti féorvos

* Az intézkedés alairasanak napja 2008. oktober 18.
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1. sz. melléklet a MH KJSZ honvéd-tiszti f6orvosdnak 1196/2008. (HK. 17.) intézkedéséhez

Influenza elleni véddoltasok nyilvantartasa a 2008/2009. évi szezonban

Oltdhely: ...oovvviiiiii e,

Fsz. Név Rf. SZI}letes1 Nemzet,kon ol’tas1 | O.lta’s1. ] Oltis ideje Oltoorvos
datum igazolvany szama indikacio neve

A A e A A

10.

A MAGYAR HONVEDSEG OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG
PARANCSNOKANAK
336/2008. (HK 17.) MH OHP
intézkedése
a STANAG 3430 ASSE (10. kiad4s) alkalmazasarél

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo 2004. évi CV torvény 110. § (2) bekezdésében kapott felhatalma-
zas alapjan, figyelemmel az egységesitési, szabvanyositasi tevékenységrol és a NATO egységesitési dokumentumok ke-
zelésérdl és feldolgozasardl szolo 1/2000. (HK 2.) HM utasitasban foglaltakra, a STANAG 3430 ASSE (10. kiadas)
okmany nemzeti bevezetésérol az alabbiak szerint intézkedem:

Jelen intézkedés hatalya kiterjed a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnokséag rendszeresitett repiilStechni-
kai eszkozzel, repiilomiiszaki alloméannyal rendelkez6 alarendelt katonai szervezeteire.

A Honvédelmi Minisztérium Védelemgazdasagi Helyettes Allamtitkar 1161/2/2002./IV. (HK19.) kozleményében
fenntartas nélkiil elfogadja és tervezetten 2008.-ban a Légieronél hasznalatba veteti a STANAG 3430 ASSE. (10. ki-
adas)-t ,,RESPONSIBILITIES FOR AIRCRAFT CROSS- SERVICING (ACS)”.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnokséag alarendelt repiildalakulatainal és bazisrepiildterein a szabva-
nyositasi egyezményben a repiil6gép keresztkiszolgalasi képességek megszerzésére és fenntartasara iranyuld feladato-
kat, az alabbi korlatozassal hajtsak végre és alkalmazzak:

Korlatozas: Magyarorszag a rendelkezésre allo erdinek és eszkozeinek figyelembe vételével, a keresztkiszolgalasi
valtozatok koziil, a STAGE ,,C” valtozatot igényli a szovetséges erdktdl és képes nyujtani szamukra. Minden mas (STA-
GE ,,A”, STAGE ,,B”) képesség kétoldalu megallapodasokon alapul, figyelembe véve ezen STANAG 3430 ASSE
(10. kiadas) eldirasait.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag alarendelt repiilalakulatai és bazisrepiiléterei keresztkiszol-
galasi igényeiket a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnokén keresztiil kiildik meg a NATO ACE Information
Centre For Aircraft Cross- Servicing részére.
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A katonai szervezetekhez kozvetleniil beérkezd keresztkiszolgalasi igényeket a szervezetek parancsnokai jovahagya-
tasra felterjeszteni kdtelesek a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnok részére.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksig Keresztkiszolgaldsért felelds vezetd szerve a Repiild Mér-
nok-miiszaki Fénokség, egylittmiikodo, egyszersmind a hadmiiveleti igényt kialakitani, a varhat6 alkalmazasi iranyt
meghatarozni, valamint a beérkezd igények elbiralasat végrehajtani koteles szerve a Hadmiiveleti féndkség.

Fentiek értelmében Parancsnok és FOnok urak intézkedjenek, hogy a repiiléeszkozok személyzetei, a foldi kiszolga-
last biztosito repilildmiiszaki dllomany, a hadmiiveleti igénybevételt tervezd-szervezd, tovabba a repiildmiiszaki kiszol-
galds megszervezéséért, az anyagbiztositasért, valamint a jelentési kotelezettség teljesitéséért felelds alloméany elméleti
foglalkozasok keretében ismerje meg ¢és alkalmazza a dokumentum tartalmat.

Az MH 59. Szentgyorgyi Dezso Repiilobazis JAS-39 EBS HU Gripen, valamint MiG-29 B/UB tipusokat repiil repii-
16gép-vezetd allomanya a Repiilémiiszaki Zaszloalj Parancsnok altal végrehajtasra keriild elméleti és gyakorlati fogla-
kozéasok keretében sajatitsa el a STAGE ,,C” altal megkdvetelt ismeretszintet, mely jegyzokonyvben és a
replildgép-vezetdk hajozo konyvében keriiljon dokumentalasra.

A STANAG rendelkezéséit 2008. november 1-jét6l kell alkalmazni.

Az intézkedés az alairas napjan 1ép hatalyba és visszavonasig érvényes.*

Tombol Laszlo mk. altabornagy s. k.,

MH 6sszhaderénemi parancsnok

* Az intézkedés alairasanak napja 2008. oktober 16.

SZOLGALATFONOKI RENDELKEZES

Az MH Geoinformaciés Szolgalat Szolgalatfonokének
342/2008. (HK 17.) MH GEOSZ
intézkedése

rrrrrr

* Az intézkedést az érintettek kiilon kapjak meg.
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Py P, 1 A szerzddés A szerzédés A szerzddés
Szerz6dés e, A szerzédést koto felek neve, A szerz6dés N , g L
¢se/Tipusa A szerzddés targya azonositoja* ertéke™* létrejottének hatalybalépésének lejaratanak
megnevezese datuma datuma datuma***
Keretszerzodés NAMIS szoftver szolgaltatas HM FLU/Met Office (11830592-2-43) 6 741,67 eFt 2008. 08. 27. 2008. 08. 27. 2009. 12. 31.
= - e HM FLU/ABP APISZ-BUDAPIERT Rt.
Keretszerzodés Irészer, egyéb irodaszer (10244043-2-42) 15 832,00 eFt 2008. 09. 15. 2008. 09. 15. 2008. 09. 30.
P ’ . HM FLU/Fer-Tex ipari Kereskedelmi és
Keretszerzdés Homokfal bastya készletek Szolgaltatd Kft. (12648584-2-41) 19 165,00 eFt 2008. 09. 12. 2008. 09. 12. 2009. 01. 31.
Megrendelés [roszer és egyéb irodaszer kiemelt termékek HM FLU/ABP ARISY-BUDAPEEEES 8 587,67 eFt 2009. 09. 08. 2008. 09. 08. 2008. 09. 30.
(10244043-2-42)
Szallitasi szerz6dés Notebook, monitor, szamitogép beszerzése HM FLU/AQUIS Zrt (12219827-2-41) 11 695,87 eFt 2008. 08. 08. 2008. 08. 08. 2008. 12. 15.
Szallitasi szerz6dés Haemodinamika egészségiigyi anyagai e VIcdica By 14 701,00 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
(11909879-2-42)
s .o . " W, . . HM FLU/ARROW Internatoinale Hun-
Szallitasi szerz6dés Haemodinamika egészségligyi anyagai gary kft. (13924689-2-41) 12 950,00 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
Szallitasi szerz6dés Haemodinamika egészségiigyi anyagai HM FLU/Medtech Kft. (01-09-070994) 33 930,00 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
Szallitasi szerzédés Haemodinamika cgészségiigyi anyagai R lineS K1} 62 890,00 cFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12.31.
(11883524-2-13)
Szallitasi szerzédés Haemodinamika egészségiigyi anyagai ey unsiria K1t 16 660,00 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
(10661644-2-41)
e s . : . . HM FLU/BOSTON Scientific Magyar-
Szallitasi szerzédés Haemodinamika egészségiigyi anyagai orszig Kft. (12339303-2-43) 243 901,50 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
Szallitasi szerz6dés Haemodinamika egészségiigyi anyagai LI ot 2 o g 67 525,80 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
(10495177-2-44)
Szallitasi szerz6dés Haemodinamika egészségligyi anyagai HM FLU/Medline Kft. (12764683-2-42) 5 985,00 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
Szallitasi szerzodés Haemodinamika egészségiigyi anyagai HM FLUNGEEE D K1t. 27 710,00 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
(10609882-2-43)
Széllitési szerzédés Haemodinamika egészségiigyi anyagai HM FLU/Promedix Kft. 39 631,50 eFt 2008. 08. 11. 2008. 08. 31. 2008. 12. 31.
(12136760-2-41)
. ix L ko 1 ; | HM FLU/Fer-Tex ipari Kereskedelmi és
Szallitasi szerzodés Gyalogsagi gyorstelepitésii drotakadaly készletek Szolgiltats Kft. (12648584-2-41) 22 400,00 eFt 2008. 08. 27. 2008. 08. 27. 2008. 10. 30.
Szallitasi szerz6dés Gongydleg beszerzése 2008-2009-ben HM FLU/GRP Plasticorr Kf. 32 00,00 eFt 2008. 08. 18. 2008. 08. 18. 2009. 12.31.
(12727427-2-41)
Szallitasi szerz6dés Sokszorositasi anyag papir nélkiil (festékpatron) HM FLU/ABP APISZ-BUDAPIERT Rt. 6 281,38 eFt 2008. 09. 10. 2008. 09. 10. 2008. 09. 30.
(10244043-2-42)
A . TP . ; HM FLU/HM ARMCOM Kommuniké-
Szallitasi szerzodés Tabori térvilagito felszerelés utanfuton beszerzése cidtechnikai Rt. (10752210-2-51) 25 00,00 eFt 2008. 08. 14. 2008. 08. 14. 2008. 11. 30.
Szallitasi szerzédés Oltépor és habanyagok beszerzése HM( IF ()Lzlljgl?zszp‘zrag; Rt 9 810,00 cFt 2008. 08. 29. 2008. 08. 29. 2008. 12.31.
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A szerzodés

A szerzOdés

Szerz6dés P A szerzddést kot felek neve, A szerzodés e ariis . s o
R . A szerz8dés targya e o létrejottének hatéalybalépésének lejaratanak
megnevezése/Tipusa azonositoja* értéke** ; . .
datuma datuma datuma***
Szallitasi szerzédés | Komplettirozott élelmiszer csomagok beszerzése HMFLU/SzilasFood Kit. 49 537,60 cFt 2008. 09. 05. 2008. 09. 05. 2008. 12. 15.
(23476654-3-43)
Szallitasi szerzédés Repiiltér karbantartd mezégazdasagi gépsor s Fngef;g;‘;gfg‘g‘ry Kit 16 930,00 eFt 2008. 09. 11. 2008. 09. 11. 2008. 11. 30.
P P . HM FLU/FELNI Gépipari és Kereske-
Szallitasi szerzédés Targonca akkumulatorok delmi Kft. (10481909-2-06) 6 831,10 eFt 2008.09. 11. 2008. 09. 11. 2008. 12. 15.
Széllitési szerzddés Szines TV késziilékek szdllitasa HM FLU/Nador Rendszerhdz K. 6 415,00 cFt 2008. 09. 26. 2008. 09. 26. 2008. 10. 13.
(10507326-2-42)
HM FLU/Excalibur H&L Fegyverkeres-
Szallitasi szerz6dés NIETO 192 Warfare-2 akciokés kedelmi és Szolgaltatd Kft. 22 173,33 eFt 2008. 09. 18. 2008. 09. 18. 2008. 12. 31.
(11213162-2-43)
g 1 STANAG 6001 nyelvtanfolyamok szervezése ke- | HM FLU/Korona Nyelvoktatési és Szol-
Szolgaltatasi szerz6dés retszerzédés 2008-2010 évekre galtato BT. (20443456-1-03) 26 625,00 eFt 2008. 08. 18. 2008. 08. 18. 2010. 12. 15.
g P STANAG 6001 nyelvtanfolyamok szervezése ke- HM FLU/Dover nyelvi centrum
Szolgaltatasi szerzodés retszerzddés 2008-2010 évekre (10757480-1-41) 14 008,33 eFt 2008. 08. 18. 2008. 08. 18. 2010. 12. 15.
s s o ix STANAG 6001 nyelvtanfolyamok szervezése ke- HM FLU/Nyelvtanoda Kft.
Szolgaltatasi szerz6dés retszerzddés 2008-2010 évekre (11521558-2-19) 29 725,00 eFt 2008. 08. 18. 2008. 08. 18. 2010. 12. 15.
s v ix STANAG 6001 nyelvtanfolyamok szervezése ke- | HM FLU/H-Net Professzionélis Nyelv-
Szolgaltatasi szerz6dés rotszerzédés 2008-2010 évekre sttdi6 Kft. (12757480-1-41) 60 000,00 eFt 2008. 08. 18. 2008. 08. 18. 2010. 12. 15.
2 e - .| HM FLU/Bravogroup Rendszerhaz Kft.
Szolgaltatasi szerzodés Szam‘tme"hmka;aeS_lel‘ojr‘;li ;;Vk‘tasa’ sarantarti- (Miiszertechnika Rendszerhaz Kft. 5 000,00 eFt 2008. 08. 27. 2008. 08. 27. 2009. 06. 30.
Y (11809360-2-42)
Szolgaltatasi szerz6dés |  Microsoft alapti BIR iizemeltetése, fejlesztése HM FL[(JI/ ?gtgg(;;sgg‘_’g‘)a“ka‘ Rt 34946,99 eFt 2008. 09. 06. 2008. 09. 06. 2009. 06. 30.
HM FLU/Debreceni Autéjavito és Ke-
Vallalkozasi szerzodés 69M mozgokonyha felujitas res-kedelmi Szovetkezet 24 500,00 eFT 2008. 09. 02. 2008. 09. 02. 2009. 12. 15.
(10023576-2-09)
, L. Y1 yoo : , HM FLU/Penett Szolgaltaté és kereske-
Vallalkozasi szerzodés Anyag, teher szallitas, anyagmozgatas, rakodas delmi Kft. (12281860-2-43) 7 000,00 eFt 2008. 09. 04. 2008. 09. 04. 2008. 12. 31.
Vallalkozasi szerzédés Konyhagépek kis és kozépjavitasa HM N 11 894,17 eFt 2008. 09. 08. 2008. 09. 08. 2008. 12. 31.
(11077893-2-42)
Kiilonboz6 tipusu gépjarmiivek, tehergépkocsik P . L —
E L . in i i [ i HM FLU/Dé¢l-pesti Autdjavito és Keres-
Villalkozasi szerzédés ¢és autobuszok garan.ma.h.s 1(}({n tuli megrendelés kedelmi Kft. (12183470-2-43) 36 000,00 eFT 2008. 08.21. 2008. 08. 21. 2008. 12. 31.
szerinti javitasa
Uzemanyag toltégépkocsik tartalyainak nyomas-
Villalkozési szerfiigs | Provia atfolyé SusuimplalliIERiors. kallbrldsa, HM FLU/TANK-SZER Kf. 19 204,36 eFt 2008. 08. 13. 2008. 08. 13. 2008. 12. 15.

elasztikus tartdlyok nyomasprobéja
2008-2009-ben

(19128928-2-08)

* Gazdalkodo szervezet esetén cégjegyzék szam, ennek hianyaban egyéb azonositd szam
** A szerz6dés valutanemében meghatarozva (Ft esetén eFt-ban)
*** Hatarozatlan idejii szerz6dés esetén ennek jelzése.
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A szerz6dés

A szerz6dés

A szerz6dés

Szerz6dés e r . A szerz6dést kot felek neve, A szerz6dés P . o ss e
megnevezése/Tipusa A szerz6dés targya azonositéja* értéke (e Ft)** Létrejottének hatalybalépésének lejaratanak
& datuma datuma datuma***
Budapest XI. keriilet, Kéérberki ut 37. szam alatti FESTEP Kt
Kivitelezési HM vagyonkezelésii lakotelep vizméré-athelyezé- ) 20298 2008. 09. 25. 2008. 09. 25. 2008. 12. 15.
. L 12125667-2-43
si munkai.
.. = Pusztavacs MH Veszélyesanyag Ellato Kozpont TOMA BAU Zrt.
Kivitelezigy teriiletén 16v8 aszfaltit feljitdsi munkai. 12400139-2-42 10522 2008. 10g96- 2008. 10. 06. 2008. 11.20.
Kaposvar MH 64. Boconadi Szab¢ Jozsef Logisz- -
Kivitelezési tikai Ezred Tancsics laktanya teriiletén 1évo alaku- DUVIEP 2000 K. 12 268 2008. 09. 30. 2008. 09. 30. 2008. 11. 10.
s , py - 12219621-2-07
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** A szerz6dés valutanemében meghatarozva (Ft esetén eFt-ban)
*** Hatarozatlan idejii szerz6dés esetén ennek jelzése.

Magyar Honvédség
Papa Bazisrepiilotér

A szerz6dés

A szerz6dés

A szerz6dés

10624366-2-19
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A Magyar Koztarsasag honvédelmi miniszterének
palyazati felhivasa
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth
Lajos Hadtudomanyi Kar
Biztonsagpolitikai és Katonai Stratégia Intézet
Biztonsag- és Védelempolitikai Tanszék
egyetemi tanari munkakor betoltésére

A katonai és rendvédelmi felsdoktatasi intézmények ve-
zetdinek, oktatdinak és hallgatdinak jogallasardl szolod
1996. évi XLV. torvény 4. §-a alapjan palyazatot hirdetek
az alabbi munkakdr betdltésére:

Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem, Kossuth La-
jos Hadtudomanyi Kar Biztonsagpolitikai és Katonai
Stratégia Intézet Biztonsag- és Védelempolitikai tan-
szék egyetemi tanari munkakor (1 f6 kozalkalmazott)

Az altalanos kovetelményeket a felsdoktatasrol szolo
2005. évi CXXXIX. torvény 87. § (4) bekezdése tartal-
mazza. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem foglal-
koztatasi kdvetelményrendszer szabalyzata 9. §-a szerint
az palyazhat, aki:

— teljesitette az egyetemi docenssel szemben tamasztott
kovetelményeket;

—rendelkezik tudomanyos fokozattal, habilitacioval, az
adott tudomanyteriilet nemzetkozileg elismert képviselo-
je, és kiemelkedd tudomanyos kutatoi munkassagot fejt ki;

— az oktatasban, a kutatasban, a kutatasszervezésben
szerzett tapasztalatai alapjan alkalmas a hallgatdk, a dok-
tori képzésben részt vevok, a tandrsegédek tanulmanyi és
tudoméanyos munk4janak vezetésére,

— képes idegen nyelven publikalni, szemindriumot, elo-
adast tartani;

— legalabb 10 éves oktatoi, kutatdi, kutatasszervezési
gyakorlattal rendelkezik;

— az egyetem oktatasi és tudomanyos kozéletében elis-
merik szakmai felkésziiltségét.

A munkakor részletes feladatait a munkakdri leiras tar-
talmazza.

Az egyetemi tanari munkakorbe torténd alkalmazas
egylitt jar az egyetemi tanari munkakori cim adomanyoza-
saval és e munkakori cim hasznalatanak jogaval.

Sajatos kovetelmények:

A palyazé

—rendelkezzen felsGoktatasi gyakorlattal,

— rendelkezzen megfeleld tudomanyos kutatasi és tan-
anyag fejlesztési tapasztalattal,

—rendelkezzen tapasztalatokkal tudomanyos témaveze-
tés, illetve kutatasi-fejlesztési palyazatok témavezetése
terén,

—ismerje a biztonsag ¢és védelempolitikai kutatasok leg-
ujabb hazai és nemzetkozi eredményeit,

— rendelkezzen atfogd ismeretekkel és gyakorlati ta-
pasztalattal a nemzetkdzi biztonsag intézményeiben (lehe-
tdség szerint NATO-EU tapasztalattal),

— legyen képes a védelempolitika oktatasara, mind ha-
zai, mind nemzetk6zi vonatkozasban,

—rendelkezzen a szakteriilettel kapcsolatos hazai és kiil-
foldi publikaciokkal.

A palyazatnal eldnyt jelent a nemzetkdzi szervezeti ta-
pasztalat és felsovezetdi gyakorlat, nemzetkozi K+F pro-
jektben valo részvétel, tovabba kiilfoldi szolgalat, kiilfoldi
kutatési és oktatasi tapasztalat.

A munkakor a palyazat elnyerésével azonnal, illetve az
egyetemi tanari kinevezés hatalyba 1épésével tolthetd be.
A palyazatot elnyert egyetemi tanar kinevezése hatarozat-
lan iddre szdl. Az egyetemi tanar besorolasa (illetménye) a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII.
torvény szerint torténik.

A palyazatnak tartalmaznia Kell a palyazo:

— munkahelyének, munkakorének (beosztasanak) meg-
nevezését;

— eddigi szakmai tevékenységet;

— a fontosabb publikécids és tudoméanyos munkdinak
jegyzékét;

— idegennyelv-tudasat;

—az oktatd-neveld és tudomanyos munkajara vonatkozo
jovobeni célkitlizéseit, terveit.

A palyazathoz mellékelni kell:

— a palyazati szoveget;

— részletes szakmai onéletrajzot;

— veégzettséget, szakképzettséget, tudomanyos fokoza-
tot, idegennyelv-tudast tanusitd okirat kozjegyzd altal hi-
telesitett masolatat;

— nyilatkozatot arra vonatkozoan, hogy a palyazati
anyagaba az illetékes bizottsagok, tanacsok, személyek
betekinthetnek;

— harom hénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt
és munkakor alkalmassagot igazold orvosi igazolast.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: a Honvédelmi
Koézlényben valé megjelenéstdl szamitott 30. nap.

A palyazatok elbiralasara a MAB hatarozat kézbesitését
kdvetd Szenatusi tilésen keriil sor.

A palyazatot két példanyban az alabbi cimre kell be-
nyujtani:

Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, rektor
1101 Budapest, Hungaria krt. 9-11.
Levélcim: ZMNE 1581 Budapest, Pf.: 15.

A boritékra ra kell irni: ,,Palyazat a Zrinyi Miklés Nemzet-
védelmi Egyetem, Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar Bizton-
sagpolitikai és Katonai Stratégia Intézet Biztonsag- és Véde-
lempolitikai Tansz¢ék egyetemi tanari munkakorére”.
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A palyazattal kapcsolatos tovabbi felvilagositast ad:
Emberi Eroforras Osztaly, telefon: 06 (1) 432-9009;
HM 29-009.

Dr. Szekeres Imre s. k.,
honvédelmi miniszter

A HM védelmi tervezési és infrastrukturalis
szakallamtitkaranak
115/2008. (HK 17.) HM VTI SZAT
kozleménye
a NATO egységesitési egyezmény elfogadasarol

Az egységesitési, szabvanyositasi tevékenységrdl és a
NATO egységesitési dokumentumok kezelésérdl és fel-
dolgozasardl szolé 1/2000. (HK 2.) HM utasitas 7. §-a

alapjan, az egységes védelmi eldirasok kidolgozasa, az
egységesitési egyezményekben foglaltak megvalositasa és
végrehajtasa érdekében az alabbi NATO dokumentum ma-
gyar eclfogadasara, illetve alkalmazasba vételére
vonatkozo nyilatkozatot adom ki:

1. STANAG 6025 NTG (EDITION 1) FINANCIAL
PRINCIPLES AND PROCEDURES FOR THE PRO-
VISION OF SUPPORT AND THE ESTABLISH-
MENT OF MULTINATIONAL ARRANGEMENTS
[a szolgéltatdsok nyljtasanak, valamint tdbbnemzeti meg-
allapodéasok elkészitésének pénziigyi alapelvei és folya-
matai]

— Fenntartés nélkiili elfogadas

— A dokumentum alkalmazasba vételének eldzetes 1dO-
pontja: DOP+3 m

Dr. Fiiredi Karoly s. k.,

HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakallamtitkar

MH Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozo Kozpont kozleménye:

Szolgalati igazolvanyok érvénytelenitése

Hivatasos szolgalati igazolvany

Ssz. Név Rendfokozat Hivatasos szolgalati igazolvany szama
1. Adany Zoltan fotérzsormester H 028199
2. Bacsa Emoke Ormester H 023102
3. Banizs Adrienn fotorzsérmester H 024928
4. Bardos Tamas fétorzsérmester H 015549
5. Beke Andras szazados H 030401
6. Besenyei Attila torzsOrmester H 023908
7. Bognar Norbert féhadnagy H 027487
8. Boros Istvan alezredes H 021355
9. B&6do Sandor szazados H 014395

10. Darnai Zoltan hadnagy H 030744

11. Dr. Fazekas Laszld 0. Ornagy H 019670

12. Dr. Volgyi Gabriella 0. Ornagy H 024957

13. Encsi Tivadar fotérzsormester H 026649

14. Fabos Robert mkK. szazados H 016855

15. Fenes Tibor Daniel Ormester H 011379

16. Fenyvesi Zoltan féhadnagy H 031794

17. Gulyas Laszlo féhadnagy H 030943

18. Herceg Ferenc torzsérmester H 031749

19. Holecz Gabor Laszlo hadnagy H 032868

20. Holl6 Csaba fétorzsérmester H 022266

21. Horvath Jend szazados H 017367

22. Huszti Zoltan torzsérmester H 020366
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Ssz. Név Rendfokozat Hivatasos szolgalati igazolvany szdma
23. Ladanyi Laszlo torzsérmester H 026100
24. Lang Attila mk. szazados H 027483
25. Matetits Laszlo Ornagy H011793
26. Nagy Géza fotorzsérmester H 022189
27. Nemesné Boros Anita Ornagy H 034323
28. Novak Tamas Ornagy H 015537
29. Nyikos Emil 74sz16s H 019183
30. Oss Arpad 74s716s H 031021
31. Péapai Antal Balazs fotorzsormester H 030639
32. Pintér Tibor alezredes H 022516
33. Pleskovics Andras Zsolt torzsOrmester H 019201
34. Szab6 Akos Jozsef torzsérmester H 032735
35. Szécsi Laszlo szazados H 030076
36. Szenczi Imre mk. Ornagy H 027714
37. Toéth Istvanné 74sz16s H 017177
38. Téth Viktor Ornagy H 033067
39. Toth Zoltan féhadnagy H 031308
40. Varga Andras ezredes H 033879
41. Varga Norbert torzsOrmester H 018445
42. Veres Zsoltné z4sz10s H 032599
43. Viniczai Balazs torzsérmester H 030024

Szerzodéses szolgalati igazolvany
Ssz. Név Rendfokozat Szerzédéses szolgalati igazolvany szama
1. Baro-Sz¢kely Cristian Lesnier szakaszvezetd S 018917
2. Benkd Szabolcs szakaszvezetd S 023600
3. Berényi Csaba szakaszvezetd S 020408
4. Boros-Olah Zsolt szakaszvezetd S 024597
5. Dalmadi Zoltan szakaszvezetd S 026703
6. Dr. Gaal Agnes 0. hadnagy S 022896
7. Fehér Gabor szakaszvezetd S 023801
8. Futoé Ottd 74sz10s S 015676
9. Geiger Ferenc torzsérmester S 012650
10. Gombkoto Karoly torzsérmester S 024119
11. Gregorics Mihaly Istvan szakaszvezetd S 026708
12. Hegediis Robert Istvan szakaszvezetd S 023032
13. Holup Gergely szakaszvezetd S 026392
14. Hovanyi Adrian Lajos tizedes S 026663
15. Kardos Vilmos szakaszvezetd S 023930
16. Kaufmanné Orban Anita Zita fotorzsérmester S 023934
17. Kiss Zakarias tizedes S 022624
18. Komka Zsolt fétorzsérmester S 014013
19. Kovacs Janos tizedes S 025896
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Ssz. Név Rendfokozat Szerzddéses szolgdlati igazolvany szdma
20. Kovacs Jozsef 74s710s S 018630
21. Koviacs Péter Miklosné szakaszvezetd S 015197
22. Kovacs Tibor Mihaly szakaszvezetd S 025127
23. Laszlo Attila torzsérmester S 017269
24, Matus Gabor szakaszvezetd S 016812
25. Nagy Arpad szakaszvezetd S 023682
26. Nagy Istvan Gyorgy szakaszvezetd S 016565
27. Nagy Zsolt szakaszvezetd S 019052
28. Novék Zsolt mk. féhadnagy S 026816
29. Ori Krisztian tizedes S 015198
30. Pataki Csaba szakaszvezetd S 015300
31. Petd Attila torzsérmester S 025951
32. Piczil Mihaly Csaba szakaszvezetd S 023081
33. Rola Istvan szakaszvezetd S 020028
34. Sajtos Gabor szakaszvezetd S 015909
35. Sashalmi Tibor tizedes S 020651
36. Schillingné Schekk Szilvia fotorzsérmester S 022175
37. Siket Imre Jozsef szakaszvezetd S 025233
38. Suranyi Zoltan szakaszvezetd S 021361
39. Szabd Adrienn Ormester S 017624
40. Szab¢ I1diko fétorzsérmester S 011227
41. Szabo Zsolt szakaszvezetd S 021207
42. Szabdné Botos Rita torzsérmester S 015604
43. Szijartd Zsolt fotorzsérmester S 024185
44. Takacs Péter térzsérmester S 012939
45. Toth Laszlo Ormester S 020374
46. Tor6 Laszlo szakaszvezetd S 023526
47. Tudja Jozsef Zsolt szakaszvezetd S 013772
48. Vajda Jozsef szakaszvezetd S 015021
49. Varga Gabor szakaszvezetd S 018085

Katonai nyugdijas igazolvany

Ssz. Név Rendfokozat Katonai nyugdijas igazolvany szama
1. Andé Laszlo nya. hadnagy N 014486
2. Baan Laszld nya. torzszaszlos N 011444
3. Baranyi Janos nya. t0rzszaszlos N 012991
4. Bézi Richard nya. mk. alezredes N 023096
5. Borsche Karoly nya. mk. ezredes N 021820
6. Bozd Karoly nya. alezredes N 012561
7. Czinege Miklos nya. szazados N 014797
8. Czitor Attila nya. alezredes N 010508
9. Dely Jozsef nya. alezredes NOl1611

10. Dénesi Sandor nya. ormester N 017770




17. szam HONVEDELMI KOZLONY 1359
Ssz. Név Rendfokozat Katonai nyugdijas igazolvany szdma
11. Dr. Enzs6l Gyula nya. ezredes N 022336
12. Dr. Galfi Tibor nya. alezredes N 023108
13. Dr. Lontai Lajos nya. vezérOrnagy N 011140
14. Dr. Matyas Mihaly nyé. ezredes N 015677
15. Dr. Németh Miklos nya. ezredes N 011766
16. Dr. Téthné Dr. Barna Julianna nya. o. alezredes N 017192
17. Dr. Varga Jozsef nya. ezredes N 011000
18. Etényi Zoltan Attila nya. zaszlos N 014812
19. Fekete Jozsef nya. ezredes NO11158
20. Fige Sandorné nya. fétorzsérmester N 018162
21. G. Kovacs Sandor Istvan nya. mk. ezredes N 018747
22. Hadnagy Sandor nya. torzszaszlos N 012909
23. Harsanyi Jozsef nya. hadnagy N 011510
24. Joni Tibor nya. ezredes N 019846
25. Katona Istvan nya. torzszaszlos N 012215
26. Kertész Farkas Laszlo nya. szédzados N 011650
27. Keszei Laszld nya. érnagy N 010882
28. Kozak Gyorgy nya. torzszaszlos N 015158
29. Leviczky Tibor nya. érnagy N 016657
30. Licskai Istvan nya. alezredes N 020589
31. Majer Lajos nya. zaszlos N 014855
32. Mester Géabor nya. zaszlos N 020048
33. Mogyorosi Ferenc nya. alezredes N 020395
34. Mohécsi Sandor nya. torzszaszlos N 020791
35. Nagy Istvan Miklos nya. alezredes N 018898
36. Nagy Jozsef nya. torzszaszlos N 013365
37. Nagy Laszl nya. zaszlos N 020288
38. Nagy Sandor nya. zaszlds N 011545
39. Nagybakos Tibor nya. alezredes N 016922
40. Pados Karoly nya. alezredes N 023138
41. Pammer Antal nya. érnagy N 015855
42. Pataki Albert nya. zasz1os N 019419
43. Raba Zoltan nya. mk. alezredes N 019986
44. Ramocsa Andras nya. Ornagy N 013886
45. Rost Janos nya. zaszlos N 022872
46. Santa Lasz16 Gézané nya. t0rzszaszlos N 010406
47. Sary Laszlo nya. alezredes N 021314
48. Schmidt Marton Pal nya. alezredes N 020792
49. Sebedovszki Tibor nya. alezredes N 016908
50. Séllei Ferenc nya. fétorzsérmester N 021727
51. Séllei Ferenc nya. fotérzsOrmester N 019041
52. Szabd Gabor nya. alezredes N 014673
53. Szaboné To6th Julianna nya. szazados N 013783
54. Szakall Pal nya. Ornagy N 021171
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Ssz. Név Rendfokozat Katonai nyugdijas igazolvany szdma
55. Szegesdi Jozsef nya. szazados N 014251
56. Szekrényessy Karoly Péter nyé. hadnagy N 014184
57. Szilagyi Kalman nya. alezredes N 019494
58. Thuary Nagy Istvan nya. alezredes N 015338
59. Ticz Laszld nya. alezredes N 011419
60. Toéth Elek nya. alezredes N 011013
61. Toth Laszlo nya. alezredes N 018086
62. Ujhazi Mihaly nya. szazados N 017731
63. Uveges Andras nya. ezredes N 019385
64. Villanyi Gyula nya. alezredes N 012532
65. Zsitvai Jozsef nya. hadnagy N 018850

Kozalkalmazotti igazolvany
Ssz. Név Kozalkalmazotti igazolvany széma
1. Bartok Maria Zsuzsanna K 010150
2. Bognar Laszlo K 016279
3. Csécsi Janos K 015814
4. Dr. Szelei I1diko K 018756
5. Fiilop Katalin K 017102
6. Komondi Rébert K 011957
7. Kovacs Rudolf K 012721
8. Lintner Sandorné K 011587
9. Moldovan Attila K 018751
10. Némethné Vasas Rita K 014967
11. Oroszfai Gyorgy K 016170
12. Szabo Imréné KO011163
13. Szaloki Zseni Tiinde K 018970
14. Széasz Zsolt K 012839
15. Tarnainé Svihura Maria K 015384
16. Toth Istvanné K 015388
17. Vaczi Jozsefné K 015440
Koztisztviseldi igazolvany
Ssz. Név Koztisztviseldi igazolvany szama

Vargané Egry Enikd

T 010223
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Az MH Dr. Radé Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont (MH HEK) parancsnoka (MH egészségiigyi fonok)
a Magyar Honvédség hivatasos és szerzédéses allomanyu katondinak jogallasarol sz616 2001. évi XCV. torvény
49. § (1) és (7) bekezdése, valamint a kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII. torvény 23. § (2) be-
kezdése alapjan

palyazatot hirdet
az MH HEK REVKI aliabbi alezredesi rendfokozattal rendszeresitett beosztasaira

Altalanos feltételek:

a) beosztasok adatai:

— beosztasba torténo kinevezés: hatarozatlan idotartamu,

— beosztasi illetmény, fokozat: I/V.,

— rendszeresitett rendfokozat: alezredes,

— munkakori, fizetési osztaly: H-J (a beosztasok kdzalkalmazottal is betdlthetok);

b) palyazat altalanos feltételei:

— egészségi, fizikai, pszichikai alkalmassag,

— nyelvi kovetelmény: allami vagy allamilag elismert ,,C” tipust kozépfoku nyelvvizsga (angol, német, francia), az
1965. december 31-e el6tt sziiletett hivatidsos és szerzddéses katonak, kozalkalmazottak mentesiilnek a nyelvi
kovetelmények teljesitése alol,

— egyetemi végzettség,

— szakiranyu szakvizsga,

— a beosztas nemzetbiztonsagi kdovetelményeknek torténé megfelelés,

— kozalkalmazottaknak erkdlcsi bizonyitvany;

¢) a palyazatok elbiraldsa soran elonyt jelent:

— a beosztas ellatasahoz sziikséges diploma mellett mas szakmai profilt fels6fokt iskolai végzettség,
— tudomanyos munkaban valo részvétel,

— kialakult vezet6i készség, jo szervezdi és targyaloképesség,

— egyéb szakvizsga,

— alkalmazoképes szamitogépes ismeret.

1. MH HEK Repiiléorvosi Egészségvizsgalo és Kutaté Intézet (REVKI), Magassagi élettani és funkcionalis di-
agnosztikai osztaly (fizikai alk. vizsg.), osztalyvezet6 foorvos beosztas ellatasara:

A beosztas ellatasara palyazhatnak mindazon hivatasos és szerzodéses allomanyu honvédorvosok, valamint a Magyar
Honvédséggel kozalkalmazotti jogviszonyban allo orvosok, akik a palyazati feltételben irt kdvetelményeknek
megfelelnek.

Ellatando beosztas megnevezése: Magassagi élettani és funkcionalis diagnosztikai osztaly (fizikai alk. Vizsg.), osz-
talyvezetd foorvos.
Szolgalat teljesités helye: 6000 Kecskemét, Balaton u. 17.

Az MH HEK REVKI Magassagi élettani és funkcionalis diagnosztikai osztaly (fizikai alk. vizsg.), osztalyvezetd
féorvos feladata:

— irdnyitja az osztaly szakmai tevékenységét, tudomanyos kutaté munkat végez,

— egyiittmikddik az MH HEK tarsintézeteivel,

—szervezi s iranyitja a repiiléorvosi funkcionalis diagnosztikai vizsgalatokat és a fizikai alkalmassagi vizsgalatokat,

—a NATO repiil6-egészségiigyi Egyezmények (Egységes Védelmi Eldirasok) szellemében szakteriiletét érintéen ki-
dolgozza és karbantartja a szakmai protokollokat, fejleszti a magassag-¢lettani vizsgalatok adatbazisat,

—az alkalmasségi vizsgalatok soran egyiittmtikddik a Repiildorvosi és a Katonai Alkalmassagvizsgald Osztalyokkal a
diagnosztikai vizsgélatok végrehajtasan, a mindsitési eljarasok fejlesztésén.

A palyazat feltételei:

— orvostudomanyi egyetemi végzettség,

— repiildorvostan és belgyogyaszat szakvizsga,

— hivatasos, szerzédéses vagy kozalkalmazotti jogviszony,
— repiiléalakulatndl eltoltott legalabb 3 év csapatgyakorlat,
— 8 ¢évnél hosszabb szakorvosi miikodés.
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Elonyt jelent:

— legalabb 10 éves repiil6orvosi szakmai gyakorlat,
— legalabb 8 éves korhazi szakmai gyakorlat,

— alkalmazoképes informatikai ismeretek.

A boritékon fel kell tiintetni: ,,Palyazat az MH HEK REVKI, Magassagi élettani és funkcionalis diagnosztikai osz-
taly (fizikai alk. vizsg.), osztalyvezetd féorvos beosztasara”.

2. Az MH HEK Repiiléorvosi Egészségvizsgaloé és Kutato Intézet, Pszicholdogiai osztaly, osztalyvezeté beosztas
ellatasara

A beosztas ellatasara palyazhatnak mindazon hivatasos és szerzédéses allomanyu pszichologus tisztek, valamint a
magyar honvédséggel kozalkalmazotti jogviszonyban allok, akik a palyazati feltételben irt kovetelményeknek
megfelelnek.

Ellatando beosztas megnevezése: MH HEK REVKI Pszichologiai osztaly, osztalyvezeto.
Szolgalatteljesités helye: 6000 Kecskemét, Balaton u. 17.

Az MH HEK REVKI Pszichologiai osztaly, osztalyvezeto feladata:

— iranyitja az osztaly szakmai munkajat, tudomanyos kutatomunkat végez,

— egyiittmikddik az MH HEK tarsintézeteivel, az MH Preventiv Igazgatosag pszicholdgiai profilu tarosztalyaival,
— szakmailag egyiittmiikddik az MH REVKI valamennyi osztalyaval,

— biztositja dnmaga és beosztottai szdmara a szakmai fejlodés lehetdségét,

— koordindlja a Katonai Alkalmassagvizsgald Osztéllyal kozos feladatok lebonyolitasat.

A palyazat feltételei:

— szakiranyu egyetemi végzettség,

— szakpszichologusi végzettség,

— hivatasos, szerzodéses vagy kozalkalmazotti szolgalati jogviszony,

— repiildalakulatnal beosztasban eltoltott legalabb 5 év csapatgyakorlat,

— 8 év replildorvosi szakteriileten eltoltott pszicholdgusi szakmai gyakorlat,
— targyaloképes angolnyelv-ismeret,

— tudomanyos tevékenység.

El6nyt jelent:

— kiilszolgalatokon szerzett szakmai gyakorlat,

— tobbéves repiil6-pszichologiai szakteriileten végzett tevékenység,

— jartassag a pszichologiai alkalmassagvizsgalatok szervezésében és végzésében.

A boritékon fel kell tiintetni: ,,Palyazat az MH HEK REVKI, Pszichologiai osztaly, osztalyvezetd beosztasara”.

Dr. Szabo Gdbor ny. orvos ezredes
igazgato (pk. h.)
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A Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiado
megjelentette

Kondorosi Ferenc—Utto Gyorgy—Visegrady Antal
A biroi etika és a tisztességes eljaras

cimi konyvét

A konyvhoz el6szot dr. Lomnici Zoltan, a Legfelsobb Birosag, illetve az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs elnoke irt,
melyben a kovetkezd szavakkal ajanlja a kotetet:

,»Az olvasé kezébe olyan konyv (tankdnyv, szakmai hattéranyag) keriil, amely tudomanyos igényességgel és a gyakor-
lati alkalmazhatosag szandékdaval mutatja be a bir6i etika szakmai-moralis alapjait. A kdtet jelentds nemzetkozi kitekin-
tést ny(jt, amikor mas orszagok gyakorlatanak, szabalyozasanak feltarasat is vallalja.

A tapasztalt és a targykor nemzetkozi dsszefiiggéseit is jol ismerd szerzOk — helyeselheté modon — abbdl indultak ki,
hogy a birak etikus magatartasa és eljarasa az eljarasok részvevoi —a peres felek, a vadlo, a védo, a jogi képviseld, a biin-
tetéiigyekben a vadlott — szamara garancialis jelentdségili, mert megteremti/megadja az eljaras mingségét is.

A szerz6k a birdi etika érvényesiilését is vizsgaltak a peres eljaras masik mindségi kovetelményének, a fair eljaras igé-
nyének megvalosulasaval 6sszefiiggésben.

A tisztességes eljaras napjainkban nemzetkdzi jogi, alkotmanyos és moralis kovetelményt is jelent, amelynek tartalma
az Emberi Jogok Eurdpai Birdsaga és — egyre inkdbb — az Eurdpai Birosag esetjogdbdl ismerhetd meg. A kotet szamos
jogeset bemutatasaval szolgalja a hazai jogi kultira szinvonalanak emelését, a tiszta, demokratikus kozallapotok, a bi-
rak ¢és a birosagok tekintélye megovasat.

A konyv fontos tananyag a birak, tigyészek, tigyvédek szdmara, de kiilonos haszonnal forgathatjak gyakorlé politiku-
sok, a tudomanyos €let képviseldi, a média munkatarsai és mindenki, aki felelosséget érez a hazai jogallam, a jogrend
mindségeért.”

A kotet 184 oldal terjedelmtl, ara 3381 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhato a Kozlonykiaddo Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6.
Tel./fax: 318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) szam alatti Koz-
l6ny Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mbhk.hu), illetve megrendelheté a kiado
ligyfélszolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internet-
cimen.

MEGRENDELES

Megrendelem

Kondorosi Ferenc—Utto Gyorgy—Visegrady Antal
A biroi etika és a tisztességes eljaras

cim, 184 oldal terjedelmii kiadvanyt (ara: 3381 forint afaval) ......... példanyban, és kérem, juttassak el alabbi cimemre:

A MEZIENACIO (CEZ) MEVE: ...t eeieteeteette et ete st e it e e s et esteeteete e s e esaesseeseessesseenseessesseenseessesssenseesaeaseenseensenseenseensenseensens
CIME (VATOS, TTANYTEOSZAIM): ....eeuiiiiieieeie ettt ettt ettt ettt et e e et e e et eeee e bt e et es e e bt emeese e e bt eseeabeemteemeesbeentesmeenneenaesneeees
LT T 22 o o LR
UgyintézO Neve, telefONSZAMA: ............co.eveivieeieereieeeesees e seae sttt

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakdltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szamla kézhezvétele utan, 8 napon
beliil atutaljuk a Magyar Kozlony Lap- ¢s Konyvkiadonak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi jelzészamara vagy
postai iton a fenti cimre.

Keltezés: covvvvrveveinceeceveeen .. Rl
cégszeril alairas
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A Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiado
megjelentette

Dr. Bocz Endre

Biintetoeljarasi jogunk kalandjai
Sikerek, zatonyok és vargabetiik

cimi konyvét.

Az olvaso olyan tudomanyos munkat tart a kezében, amelynek legfobb targya a biintetoeljarasi jog, a biintetdeljaras és
Bdcz Endre tobb sikon elemzi a biintetéeljaras targykoreit. Az egyik a kodifikacio- és tudomanytorténeti aspektus. Ezen
beliil ismerteti az 1808. évi francia kodexek Europara kiterjedd hatasait, ideértve az 1896. évi magyar Biinvadi Perrend-
tartast is. A munka kiilon érdekessége ¢és értéke a nalunk Ggyszolvan ismeretlen cari orosz kodifikalas torténetének, az
1864. évi kodexnek és el6zményeinek bemutatésa.

A mil masik kiterjedt targykorét a nyomozas adja. A szerzé ramutat itt olyan jelenségekre, amelyeknek ritkan jartunk
utana a jogi elemzés soran. Ilyenek pl. a nyomozasrél mint a biintet6eljaras 6nalld szakaszarol vallott nézetek, illetéleg
az azt kifejezd intézmények.

A szerzd az ligyész, a kozvadlo szerepkorébe szove foglalkozik a bizonyitas kérdéseivel. Itt elsdsorban a fogalmak
— mint a ,,bizonyitas”, ,,torténés”, ,tény”, ,felderités” — tisztazasara torekszik. Nem mulasztja el szova tenni a biiniigyi
technika jelent6ségét, a bizonyitasban vitt fejlesztd szerepét és a kriminalisztikai képzes hidnyossagait. Figyelmet szen-
tel a nyomozasbeli tényfeltaras (bizonyitas) terjedelmének. Felhivja a figyelmet a nyomozasi, vizsgalati szakaszban
fenyeget6 egyoldaliisag veszélyeire, foként arra, hogy az ezt kovetd dontés befolyasolasara alkalmas.

Az olvasé természetesen maga donti el, mit tart a bemutatott miibdl a legtanulsdgosabbnak.

A kotet 224 oldal terjedelmt, ara 3990 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhaté a Kozlonykiadd Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6. Tel./fax:
318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) szam alatti Ko6zI6ny
Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu), illetve megrendelhet6 a kiado tigyfél-
szolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen.

MEGRENDELES

Megrendelem
Dr. Bécz Endre

Biintetoeljarasi jogunk kalandjai
Sikerek, zatonyok és vargabetiik

cimt, 224 oldal terjedelmi kiadvanyt
(ara: 3990 Ft afaval) ........... példanyban, és kérem, juttassak el alabbi cimemre:

A MEZIENACIO (CEZ) MEVE: ...viiuvieiiieeiiie ettt ettt te et e et e steesbeeteesbe e s e sae e beessessseseessesssesseessesssesseesseassessesssesssesseessenssessens
CIME (VATOS, ITANYTEOSZAIM): ...vieviiieieiieieeitesteeteeitesteesteetteseeseesseenseeseesseassessaesseenseesseseansesseeseessesseensesssenseensessaesseensennseses
U, MAZSZAIN: ... e e e e et e e et e e e et e e e et e e e e eate e e e eateeeeete e e e eaeeeeerteeeeeraeeeereeeaas
Ugyintézd Neve, telEFONSZAMAT ..........c.ovivevieieeeieeeeeeeee e ettt ettt s ettt s st s sa et en s esenas

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakdltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szamla kézhezvétele utdn, 8§ napon
beliil atutaljuk a Magyar K6z16ny Lap- és Konyvkiadonak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi jelz6szamara vagy postai
aton a fenti cimre.

Keltez€s: ovveveevccreercenen . R el
cégszerli alairas
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A Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiado
megjelentette

dr. Kondorosi Ferenc—dr. Ligeti Katalin
szerkesztésében

Az europai biintetojog kézikonyve
cimi kotetet

Az curdpai integracios folyamatnak a tagallami biintetdjogokra gyakorolt hatasa régota foglalkoztatja a biintetéjog
tudomanyat. Az integracionak az elmult évtizedben a biintetoiigyek teriiletén bekovetkezett felgyorsulasaval az eurdpai
jog és a biintetdjog 0sszefiiggésének tudomanyos problémaja atalakult az eurdpai biintetéjog alkalmazasanak gyakor-
lati, jogalkotasi és jogalkalmazasi kérdésévé. Az eurdpai biintetdjog jelenleg is dinamikusan fejlodo jogteriilet, kontir-
jai és a tartalma folyamatosan véltozik. Eppen ezért maga az eurdpai biintetéjog fogalma is sokrétii, magéban foglalja a
tagallamok biintetd anyagi és eljarasi joganak harmonizacigjat, valamint a tagallamok kozotti blintetdiigyekben folyta-
tott nemzetkdzi egyiittmiikodés fejlesztését. Az eurdpai biintetdjog ezért a hagyomanyos biintetdjogi szemlélettel és fo-
galmakkal nem mindig ragadhaté meg, megértése j szemléletet kivan. A kézikonyv célja, hogy segitse ennek az 1j
szemléletnek a kialakulasat és a hazai szakmai kozonség tajékozodasat az eurdpai biintetéjogban.

Az eurdpai biintetdjognak jelenleg négy teriilete van, amelyet a konyv vonatkozo részei mutatnak be: az unios tagallamok
kozotti blintigyi egytittmiikodés (1. rész), a szupranacionalis punitiv szankciok (2. rész), a tagallamok biintetd anyagi és el-
jarasjogi rendelkezéseinek harmonizacidja (3. rész), valamint az europai alapjogvédelem rendszere (5. rész).

A konyv tehat a magyar szakmai kozonségnek kivanja az eurdpai biintetdjog fejlodeését és céljait bemutatni, az eurdpai
biintetdjog szabalyozasi teriileteit és az uniés normakat a magyar jogba atiiltet6 rendelkezéseket felvazolni. Olyan alap-
vetd ismereteket tartalmaz, amelyek mind a biintetdjoggal foglalkozo jogalkalmazok, mind pedig a jogi oktatas szamara
elengedhetetlenek a 21. szazad biintetd jogfejlodésének kdvetéséhez.

A kotet 884 oldal terjedelmd, ara 8820 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhaté a Kozlonykiadd Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6. Tel./fax:
318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi ut 30. (bejarat a Dohany u. és Nyar u. sarkan) szam alatti KozI16ny
Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu), illetve megrendelhet6 a kiado tigyfél-
szolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen.

MEGRENDELES
Megrendelem
Az eurdpai biintetojog kézikonyve
cim, 884 oldal terjedelmii kiadvanyt (ara: 8820 forint afaval) ........... példanyban, és kérem, juttassak el alabbi cimemre:
A megrendeld(cég)ubNe. . S ... Wil el Al ... Wl . N

CIME (VAOS, ITANYTEOSZAIMN): ..o.vieuiiieieieeteeeiesteeteeteesteestesteesteestesseesseeseesseassesseesseessessseseessesssesseessesssessesssesseessesnsesseensesseenses
U, MAZSZAIN: ... e e e et e et e e e e e e et e e e eaae e e eeate e e e ateeeeeta e e e et e e et teeeeeraeeeereeeaas
Ugyintez0 NeVe, tClEfONSZAMA: ..........eiuieiiiieiti ettt ee sttt ste et e e e b e et esbe e sessaesseesseessessseseensessaesseensesseansesnnas

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakoltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szamla kézhezvétele utan, 8 napon
beliil atutaljuk a Magyar K6zlony Lap- és Konyvkiadonak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi jelz6szamara vagy postai
uton a fenti cimre.

Keltezés: covvvevvvrvevvevvvveene .. R
cégszertli alairas
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A Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiado
megjelentette

Dr. B6cz Endre
KRIMINALISZTIKA A TARGYALOTEREMBEN

cimii konyvét

A kriminalisztika ma mar az egyetemek jogi karain kotelez6 tantargy, de a tematika, amely szerint tanitjak, egyetemen-
ként valtozo. Mindeniitt kozos jellemz6 azonban, hogy a tananyag alapvetéen a biiniigyi nyomozas kriminalisztikaja-
hoz igazodik, mondhatni, a Renddrtiszti Féiskola kriminalisztikai tananyaganak roviditett és egyszerisitett kivonata.
A hagyomanyos jogi palyakon — bird, ligyész, iigyvéd — miikodd jogasz szamara azonban csaknem feleslegesnek mond-
hato sok olyasmi, aminek a készségszerli ismerete egy nyomozo6 szamara szinte létfontossagu, ugyanakkor létfontossa-
gu sok olyan dolog, amit hasznos ugyan, de nem feltétlentil sziikséges egy nyomozonak tudnia. Mashova esnek a hang-
sulyok a nyomozasnal, és mashova a hagyomanyos jogaszi palyak gyakorlasanak terepén, a birésagi eljarasban. Mas
szempontok vezérlik a jogalkalmazot annak fliggvényében is, hogy milyen eljarasi funkciot lat el.

Ez a kdnyv tobb évtizedes jogalkalmazoi gyakorlat és a kriminalisztika oktatdsdban évek hosszu soran kifejtett tevé-
kenység tapasztalatait 0sszegzi. Haszonnal forgathatjak tigyvédjeloltek, birdsagi és ligyészségi fogalmazok, de bizo-
nyara taldlnak benne ujszerii ismereteket mar gyakorlottabb jogaszok is. A bizonyitas kriminalisztikai indittatasu elmé-
lete, a biintetdeljarasi kényszerintézkedések feltételeinek kriminalisztikai szemléletii értelmezése, a perbeszédek szer-
kesztésével, érvelési rendszerével foglalkozoé gyakorlatias fejtegetések még azok szamara is adhatnak 1j otleteket, akik
mar rendelkeznek némi gyakorlattal.

A kotet 164 oldal terjedelmtl, ara 4305 forint afaval.

Példanyonként megvasarolhatdé a Kozlonykiado Jogi Konyvesboltjaban (1085 Budapest, Somogyi B. u. 6. Tel./fax:
318-8411), valamint a Budapest VII., Rakoczi it 30. (bejarat a Dohany u. és Nyéar u. sarkan) szam alatti K6zlony
Centrumban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu), illetve megrendelhet6 a kiado tigyfél-
szolgalatan (fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen.

MEGRENDELES

Megrendelem

Dr. Bocz Endre
KRIMINALISZTIKA A TARGYALOTEREMBEN

cimt, 164 oldal terjedelmt kiadvanyt (ara: 4305 Ft afaval) ........... példanyban, és kérem, juttassak el alabbi cimemre:

A megrendeloi(cég)ngye: W ... W8 B S ) SN 4 Wm . By ) We W .
Cime (varos, iranyitoSzam) M. ... Ml ... ST . il e Nl
LT T 4 B 7224 s TR
Ugyintéz6 neve, telefONSZAMA: ............cocvveiuerieeieeeeseeeeeee e et ettt s st a et s et se et s s s es s s e s mae s s senaesaran

A megrendelt példanyok ellenértékét a postakdltséggel egyiitt, a szallitast kovetd szamla kézhezvétele utdn, 8§ napon
beliil atutaljuk a Magyar K6z16ny Lap- és Konyvkiadonak a szamlan feltiintetett pénzforgalmi jelz6szamara vagy postai
uton a fenti cimre.

Keltezés: .cvvrvvrccvenccne e e W
cégszerli alairas
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Tisztelt Elofizetok!

Tdjékoztatiuk Onoket, hogy 2009. janudr 1-jétsl
a hivatalos lapok megjelentetése az alabbiak szerint valtozik

A Magyar Kozlony és a mellékletét képezé Hivatalos Ertesité tartalma uijabb rovatokkal béviil

Magyar Koézlony Hivatalos Ertesit6
I. Az Alkotmany és annak modositasai I. Egységes szerkezetl jogi aktusok
II.  Torvények II.  Statisztikai kdzlemények
III. Kormanyrendeletek III. Utasitasok, jogi irdnymutatasok
IV. A Magyar Nemzeti Bank elndkének IV. Allasfoglalasok
rendeletei

V. Személytigyi hirek
VI. Alapité okiratok
VII. Palyazati felhivasok
VIII. Kozlemények

IX. Hirdetmények (a Cégkozlony, az Eurdpai
Uni¢ Hivatalos Lapja, a Kozbeszerzesi
Ertesito és a Birdsagi Hatarozatok figyelése,

IX. Hatarozatok Tara illetve a tartalomjegyzékek kozzététele)

V. A Kormany tagjainak rendeletei

VI. Az Alkotmanybir6sag hatarozatai és
veégzései

VII. Jogegységi hatarozatok

VIII. Az Orszagos Valasztasi Bizottsag
allasfoglalasai

Havonta a kiadé6 DVD-formatumban tematizalt jogszabalygytijteményeket biztosit az eléfizetoknek.

A jogszabalygyljtemények arat az elofizetési dij tartalmazza.

2009. januar 1-jétol
— a Beliigyi Kozlony tartalmazza a jévSben a Sport Ertesitét, a Turisztikai Ertesitét és az Onkormdnyzati
Kozlonyt,

— a Szocialis KozIlony €s a Munkaiigyi Kozlony — 6sszevonast kovetden — januartol Szocialis és Munka-
iigyi Kozlony néven, egy lapként jelenik meg,

— az Oktatasi Kozlony és a Kulturdlis Kozlony eléfizet6i a jovoben az Oktatasi és Kulturalis Kozlonyben
talalhatjak meg a szdmukra fontos informaciokat,

— az Egeszségbiztositasi Kozlony az Egészségiigyi Kozlonybe integralodik, az érdekléddk a jovoben az
Egészségligyi Koz1onybdl tajékozddhatnak az ez idaig két lapban kozolt informaciokrol.

Budapest, 2008. oktober 15.

Magyar Ko6zlony Lap- és Konyvkiado Kft.
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A Magyar Ko6zlony Lap- és Konyvkiado
kiadasaban megjelenik a

MAGYAR HIVATALOS JOGSZABALYTAR DVD

Tartalom

Online adatbazis és napi adatfrissitési szolgaltatas

A MAGYAR HIVATALOS JOGSZABALYTAR DVD havi frissitésti lemeze kézel 150 000 jogszabalyszéveget tartalmaz.
Az alapszévegek mellett egységes szerkezetben kézli azok mindenkori hatalyos valtozatat, korabbi szévegvaltozatait, illetve a
mar hatalyon kivil helyezett jogszabalyokat is, tovabba az Orszaggytilés, a koztarsasagi elndk, a Kormany, a miniszterelnok,
a miniszterek, az Alkotmanybirésag, a Legfelsébb Birésag, az Orszagos Valasztasi Bizottsag stb. hatarozatait, allasfoglalasait,
a kilénbdzd irdnyelveket és iranymutatasokat, neves szerzék altal készitett kommentarokat, nemzetkozi szerz6déseket,
tajékoztatokat, hirdetményeket, palyazati felhivasokat, torvényjavaslatokat és torvényindokolasokat. A szévegek és adat-
bazisok kdzvetlen forrasai a hivatalos lapok, igy a Magyar Koézlony, az agazati kozlonyok, az Alkotmanybirésag Hatarozatai,
a Hatarozatok Téra, tovabba a Birésagi Hatarozatok, a Versenyfeliigyeleti Ertesits, az Adé és Ellendrzési Ertesitd és a
Versenybirdsagi Hatarozatok.

A HIVATALOS JOGSZABALYTAR eléfizetsi szamara a jogszabalyok naponta aktualizalt online adatbazisa ingyenesen érhetd
el, tovabba lehetéség van a havonta megkiildétt DVD-adatbazis napi rendszerességii aktualizalasara, internetrél letoltott adat-
csomag segitségével. E két szolgaltatas segitségével a jogszabaly-valtozasok folyamatosan nyomon kévethetdk.

Sokoldalusag

A HIVATALOS JOGSZABALYTAR jogszabaly-szolgaltatasat tobbféle keresési lehet6ség teszi teliessé. A kényelmes eligazo-
dast tamogatja a szévegbe épitett hivatkozasok rendszere (tartalmilag kapcsolédé mas jogszabalyok, jogegységi hatarozatok,
birésagi és versenytanacsi hatarozatok, APEH-iranymutatasok) és a joganyagok belsé felépitésének és kiilsé kapcsolatainak
interaktiv abrazolasa is.

A HIVATALOS JOGSZABALYTAR és az EU-Jogszabalytar kézott az atjarhatosag biztositott, vagyis ha a magyar jogszabaly-
ban hivatkozas talalhaté unids jogszabalyra, akkor azt kézvetleniil meg lehet nyitni a HIVATALOS JOGSZABALYTARBOL.
Az alapprogramot kiegészité DVD-JOGSZABALYTAR Asszisztens a kiilonbézé adatallomanyok (Szolgaltatasok Jegyzéke,
magyar és angol nyelvii TEAOR, Kereskedelmi Vamtarifa Jegyzék stb.) adatbazisszer(i kezelésének segit6je, Ujdonsag- és
valtozasfigyeld szolgaltatasa pedig lehetbvé teszi a jogszabalyvaltozasok hatékony kdvetését. Iratmintatarunkat folyamatosan
frissitjlik és bovitjlk.

(A Jogszabalytar barmely szovegrészlete kinyomtathaté vagy szévegszerkesztébe atemelhetd.)

Eves el&fizetési dijak

81000 Ft + afa
143 000 Ft + &fa
180 000 Ft + afa
292 500 Ft + afa
382 500 Ft + afa
650 000 Ft + afa

Onallé valtozat

5 munkahelyes halézati valtozat
10 munkahelyes halézati valtozat
25 munkahelyes haldzati valtozat
50 munkahelyes halézati valtozat
100 munkahelyes halézati valtozat
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Megrendeljik a MAGYAR HIVATALOS JOGSZABALYTAR DVD valtozatat ................. példanyban, 2008. ..............ccc.............. honaptol.
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A Honvédelmi Minisztérium hivatalos lapja

Szerkeszti a HM Jogi Féosztaly

1885 Budapest, Pf. 25, telefon: 474-1111/220-27, 474-1167

A szerkesztésért felelds: dr. Till Szabolcs

Kiadja a Magyar K6z16ny Lap- és Konyvkiado. 1085 Budapest, Somogyi Béla u. 6., www.mhk.hu
Felel6s kiado: dr. Kodela Laszl6 elnok-vezérigazgato.

Elofizetésben terjeszti a Magyar KozIony Lap- és Konyvkiado a Fama ZRt. kdzremiikodésével.

Telefon: 235-4554, 266-9290/240, 241 mellék.

Eldfizetésben megrendelheté a Magyar KozIony Lap- és Konyvkiado tigyfélszolgalatan

(fax: 318-6668, 338-4746, e-mail: kozlonybolt@mhk.hu) vagy a www.mhk.hu/kozlonybolt internetcimen,
1085 Budapest, Somogyi Béla u. 6., 1394 Budapest 62. Pf. 357.

Terjesztés: tel.: 317-9999, 266-9290/245 mellék.

Példanyonként megvasarolhat6 a Budapest VII., Rékoczi ut 30. (bejarat a Dohéany u. és Nyar u. sarkan) szam alatti KozIony Centrum-

3 ban (tel.: 321-5971, fax: 321-5275, e-mail: kozlonycentrum@mhk.hu).
—: 2008. évi éves eldfizetési dij: 21 420 Ft afaval, 2008. évi féléves elofizetési dij: 10 710 Ft afaval, egy példany ara: 1050 Ft afaval.
= HUISSN 1218-0378

; 08.3349 — Nyomta a Magyar K6zlony Lap- és Konyvkiadoé Lajosmizsei Nyomdaja.

Felel6s vezetd: Burjan Norbert igazgato.
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