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Az oktatasi és kulturalis miniszter
24/2007. (IV. 2.) OKM
rendelete
a kozoktatas mindéségbiztositasarol
és minoségfejlesztésérol szolo
3/2002. (II. 15.) OM rendelet médositasarol

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény
(a tovabbiakban: kozoktatasrol szolo torvény) 94. §-a
(1) bekezdésének c¢) pontjaban és a Magyar Kdztarsasag
kitlintetéseirdl szold 1991. évi XXXI. torvény 7. § (1) be-
kezdésében foglalt felhatalmazas alapjan, az oktatasi és
kulturalis miniszter feladat- ¢és hataskorérél szolo
167/2006. (VII. 28.) Korm. rendelet 1. § a) pontjaban meg-
hatarozott feladatkoromben eljarva a kovetkezdket rende-
lem el:

s

A kozoktatds mindségbiztositasarol és mindségfej-
lesztésérol sz616 3/2002. (I1. 15.) OM rendelet (a tovab-
biakban: R.) 1-2. §-a helyébe a kovetkezd rendelkezés
1ép:

»l. § (1) A rendelet hatalya — fenntartotol fiiggetle-
niil — kiterjed

a) az 6vodakra,

b) az éltaléanos iskolakra, a szakiskolakra, a gimnaziu-
mokra ¢és szakkdzépiskolakra, az alapfoktl miivészetokta-
tasi intézményekre (a tovabbiakban egyitt: iskola),

¢) a gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai intézmé-
nyekre,

d) a didkotthonokra és kollégiumokra [a tovabbiakban
a)—d) pont alattiak egyiitt: nevelési-oktatasi intézmény],

e) a kozoktatas pedagdgiai szakszolgalatainak intéz-
ményeire €s a pedagogiai szakmai-szolgaltatd intézmé-
nyekre,

1) a tobbcélu kozoktatasi intézményekre (a tovabbiak-
ban az a)—f) pont alattiak egyiitt: kozoktatasi intézmény),

g) akodzoktatasi feladatkorében eljard Oktatasi Hivatal-
ra (a tovabbiakban: Hivatal),

h) a Nemzeti Szakképzési ¢és Felndttképzési Intézetre
(a tovabbiakban: Intézet).

(2) E rendelet alkalmazasaban gyogypedagogiai, kon-
duktiv pedagdgiai intézmény a fogyatékossag tipusanak
megfelelden 1étrehozott 6voda, altalanos iskola, kozép-
iskola, szakiskola, kollégium, tovabba a specidlis szak-
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iskola ¢és készségfejlesztd specialis szakiskola, illetve
ovodai csoport, iskolai tagozat, osztaly, csoport.

2. § A rendelet célja meghatarozni a kdzoktatds ming-
ségfejlesztési rendszere miitkodésének elveit, tovabba
megteremteni a mindségfejlesztésben nyujtott kiemelkedd
teljesitmények allami elismerésének lehetoségét.”

2.§

Az R. 3. §-anak (2)—(3) bekezdése helyébe a kdvetkezd
rendelkezés 1ép:

»(2) A Hivatal az Oktatasi Hivatalrol szolé 307/2006.
(XII. 23.) Korm. rendeletben és az e rendeletben meghata-
rozottak szerint kozremiikddik a kdzoktatas mindségfe;-
lesztési rendszere feladatainak végrehajtasaban.

(3) A kozoktatds mindségfejlesztési rendszere feladatai-
nak végrehajtasaban kdzremiikodik tovabba az oktatasi és
kulturdlis miniszter altal kijeldlt orszdgos pedagdgiai
szakmai szolgaltatd intézmény, szakképzés tekintetében
az Intézet.”

3.8

Az R. a kdvetkez6 5. §-sal egésziil ki:

»d. § A nevelési-oktatasi intézménynek a minéségira-
nyitasi program végrehajtasanak értékelése soran vizsgal-
nia kell azt, hogy az intézményi mindségpolitika és a mi-
néségfejlesztési rendszer betoltotte-e a céljat. Vizsgalni és
értékelni kell tovabba a nevelési-oktatatasi intézmény
eredményességét, igy kiilondsen a nevelési, illetve peda-
gogiai programban megfogalmazottak teljesiilését, az in-
tézményi nevelési, tanitasi és tanulasiranyitasi modszerek,
az alkalmazott tankonyvek, taneszk6zok, fejleszté eszko-
z0k bevalasat, a teljesitményértékelés gyakorlatat, a szii-
16k, a tanulok elégedettségét.”

4.8
Az R. a kovetkezd 6-7. §-sal és a 6. §-t megeldzden a
kovetkez6é cimmel egészil ki:

., A kozoktatas orszagos mérési feladatainak
vegrehajtasa

6. § (1) Az orszadgos mérési feladatok — tanév rendjében
meghatarozottak szerinti — végrehajtasaban az iskolak, az
iskolak vezetdi és pedagdgusai kotelesek kozremiikddni.

(2) Az orszagos mérések lebonyolitdsa tanitasi napo-
kon, kotelezd tanorai foglalkozasok keretében torténik.
A mérésben részt vevo pedagogus a mérés napjara es6 ko-
telezd orajat a méréssel az adott napon Osszefiiggé felada-
tok végrehajtasaval teljesiti. A mérésen valo részvétel,
illetve tavolmaradas elbirdlasara a tanorai foglalkozason
vald részvételre, illetve a tandrai foglalkozasokrol valo ta-
volmaradasra vonatkozo rendelkezéseket kell alkalmazni.

(3) Az orszagos mérések idépontjat, az eljarassal kap-
csolatos feladatokat, hataridéket évente a tanév rendjérél
sz016 rendelet tartalmazza. A méréshez sziikséges megfe-
lel6 feltételek biztositasa az intézmény igazgatojanak a fe-
lel6ssége.

(4) A mérések elokészitéséhez az iskolak a tanév rend;jé-
6l sz0l6 rendeletben meghatarozottak szerint szolgaltat-
nak adatot.

(5) Az orszagos mérések keretében az érintett kozokta-
tasi intézmények elvégzik az adatfelvételt. A Hivatal a tan-
év rendjében meghatarozottak szerint dsszegylijti a fel-
adatlapokat és a kérdéiveket, tovabba gondoskodik azok
feldolgozasarol. A Hivatal eléallitja az orszagos mutatokat
¢s az elemzés szempontjabodl relevans részmintak alapsta-
tisztikait, valamint azokat az Osszevont mutatokat, ame-
lyek alapjan az iskola 6sszehasonlithatja teljesitményét az
orszagos mutatokkal és a hasonld helyzetli intézmények
statisztikai jellemzoivel.

7. 8§ (1) Az orszagos mérés 6., 8. és 10. évfolyamra vo-
natkoz6 tartalmi keretét a 2. szamu melléklet tartalmazza.

(2) A Hivatal a kozoktatasrol szolo torvény 99. §-anak
(7) bekezdése alapjan akkor hivja fel

a) az iskola fenntartojanak figyelmét arra, hogy kezde-
ményeznie kell az altala fenntartott iskoldban az intézke-
dési terv elkészitését, ha az adott évben elvégzett mérések
kozpontilag feldolgozott eredményei alapjan a felmért év-
folyamok vonatkozasaban az iskola barmely telephelyé-
re — és a 10. évfolyamon barmely képzési tipusra — jaro ta-
nuloék nem érték el az el6irt minimumot. Az eldirt mini-
mum e rendelet alkalmazasaban azt jelenti, hogy a kozpon-
tilag feldolgozott eredmények alapjan a felmért évfolya-
mokra meghatarozott 1. képességszintet a tanulok leg-
alabb fele nem érte el szovegértésbal és legalabb huszondt
szazaléka nem érte el matematikabol,

b) aziskola fenntartojat arra, hogy készitsen intézkedé-
si tervet és nyljtsa be jovahagyasra, ha az a) pontban meg-
hatarozott felhivast kdveto évben elvégzett mérések soran
az altala fenntartott iskolak a felmért évfolyamok vonatko-
zasaban tovabbra sem érik el az eldirt minimumot.

(3) A képességszinteket az adott tanévben az orszadgos
mérések keretében felmért tanuldk begytjtott teljesit-
ményértékei alapjan kell meghatarozni pedagogiai, mérés-
elméleti és statisztikai szamitasok alapjan.

(4) A képességszinteket a tanév rendjérdl szold rende-
let — évente, az orszagos mérések lebonyolitasa évének
megjelolésével egyiitt — tartalmazza.”

5.§

(1) AzR. 8. §-at megel6z6 cim helyébe a kdvetkezd cim
1ép:
A Kozoktatasi Ertékelési Tandcs”

(2) Az R. a kovetkez0 8. §-sal egésziil ki:

»8. § (1) A kozoktatds orszagos mérési feladatainak
végrehajtasat a Kozoktatasi Ertékelési Tanacs, az oktatasi
és kulturalis miniszter tudomanyos tanacsado testiilete se-
giti. A Kozoktatasi Ertékelési Tanacs elnokét és 6t tagjat
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az oktatasi és kulturalis miniszter kéri fel a pedagogiai ér-
tékelés, a méréselmélet, az adatfelvétel és adatelemzés, a
tartalmi keretek kialakitasa és az értékelési programok le-
bonyolitasa terén tudomanyos, kutatdi, fejlesztoi, oktatoi
¢és alkalmazé tapasztalatokkal, hazai és nemzetkozi elis-
mertséggel rendelkezd szakemberek koziil. A Kozoktatasi
Ertékelési Tanacs tagjai kozé egy-egy tagot delegalhat az
Orszagos Koznevelési Tanacs, a Kozoktatas-politikai Ta-
nacs és az Oszagos Kisebbségi Bizottsag.

(2) A Kozoktatasi Ertékelési Tancs tagjainak szama
legfeljebb kilenc, megbizatasuk 6t évre szol. A Kozoktata-
si Ertékelési Tandcs elfogadja a miikodési szabélyzatat,
amely az oktatasi és kulturalis miniszter jovahagyasaval
valik érvényessé.

(3) A Kozoktatasi Ertékelési Tanacs feladata, hogy ja-
vaslatot tegyen az oktatasi és kulturalis miniszter részére a
kozoktatas mérési, értékelési rendszere fejlesztési irdnyai-
nak a kialakitasara, igy kiilonosen az orszagos mérés, érté-
kelés tartalmi keretének meghatarozasara, a képességszin-
tek meghatarozasanak tudomanyos megalapozasara, a
nemzetk6zi tanuldi teljesitményvizsgalatokban torténd
magyar részvételre.

(4) Adott tanév méréseihez kapcsolodo képességszintek
kihirdetését megel6zden az oktatasi és kulturalis miniszter
beszerzi a Kozoktatasi Ertékelési Tanacs véleményét.”

6.8

Az R. a 15. §-t kovetéen a kovetkez6 cimmel és
15/A. §-sal egésziil ki:

., Kivalo Erettségiztetd Vizsgahely kitiintetd cim

15/A. § (1) Az oktatasi és kulturalis miniszter a Hivatal
javaslata alapjan ,Kivalo Erettségizteté Vizsgahely” ki-
tiintetd cimet adoményozhat annak a kozépiskolanak,
amelyik

a) a kozépszintll érettségi vizsgidkat legalabb harom
éven 4t magas szinvonalon szervezte meg,

b) vallalja, hogy az oktober-novemberi vizsgaiddszak
feladataiban kozremukodik,

¢) hosszli tavra sz6lo — legaldbb tiz évre megko-
tott — szerzodésben vallalja, hogy kdzremiikodik legalabb

két érettségi targy emelt szintli vizsgajanak megszervezé-
sében.

(2) Evente legfeljebb tiz kitiinteté cim adomanyozhato.
A kitiinteté cim adomanyozasat az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium hivatalos lapjaban kdzz¢é kell tenni és a ki-
tiinteté cimmel rendelkezd kozépiskolak névsorat a Hiva-
tal honlapjan folyamatosan elérhetové kell tenni.

(3) A kitilintetd cim adomanyozasa diszoklevél és kitiin-
tetd tabla atadasaval torténik. A kitiintetd cim a kozépisko-
la hivatalos okiratain, a kdzépiskola felvételi tajékoztatod-
jéban feltiintethetd.

(4) A kitiinteté cim hasznalatara a kozépiskola az ado-
manyozastol szamitott &t évig jogosult. A kitlintetd cim
tobbszor is Gjra adomanyozhato.

(5) Az oktatasi és kulturalis miniszter a kitiintetd cimet
visszavonhatja, ha az adomanyozas (1) bekezdésben meg-
hatarozott feltételeit nem tudja teljesiteni a kozépiskola.”

7.§

(1) Ez a rendelet — a (2) bekezdésben foglalt kivétel-
lel — a kihirdetését kdvetd 3. napon 1ép hatalyba.

(2) Az e rendelet 4. §-aval megéllapitott R. 7. §-anak
(4) bekezdése 2007. szeptember 1-jén 1ép hatalyba.

(3) AzR.—az e rendelet mellékletével kiadott — 2. szamu
melléklettel egésziil ki, egyidejiileg az R. melléklete
1. szamu mellékletre valtozik.

(4) A rendelet hatalybalépésének napjan az R. 15. § (2),
(4), (5) és (10) bekezdésében az ,,oktatasi miniszter” szo-
veg helyébe az ,,oktatasi és kulturalis miniszter”, a 15. §
(6) bekezdésében az ,,oktatasi miniszternek” széveg he-
lyébe ,,oktatasi és kulturalis miniszternek™ szoveg 1ép.

(5) A rendelet hatalybalépésének napjan hatalyat veszti
az R. 16. §-anak (3) bekezdése, tovabba a kdzoktatas mi-
néségbiztositasarol és mindségfejlesztésérol szolo 3/2002.
(I1. 15.) OM rendelet modositasarol szolo 1/2007. (1. 18.)
OKM rendelet 3. §-anak (2) bekezdése.

Dr. Hiller Istvan s. k.,

oktatési és kulturalis miniszter
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Melléklet a 24/2007. (IV. 2.) OKM rendelethez

., 2. szamu melléklet a 3/2002. (II. 15.) OM rendelethez
Az orszagos mérés 6., 8. és 10. évfolyamra vonatkozo tartalmi kerete
MATEMATIKA TESZT

A mérés matematika tesztje foként a mindennapi életben eléforduld, matematikai problémakra visszavezethetd fel-
adatokbdl all. A felmérés ugyan figyelembe veszi a tanterveket, de nem az egyes évfolyamok kovetelményeit kéri sza-
mon.

A tesztek olyan, tobbnyire életszerli szituacioban megjelenitett feladatokat tartalmaznak, amelyek megoldasahoz
sziikséges ismeretekkel elvileg mar rendelkeznek a didkok. A kompetenciamérés matematika tesztje a didkok matemati-
kai eszkoztudasat méri. A matematikai eszkoztudds magéaban foglalja

— az egyénnek azt a képességét, amelynek segitségével megérti €s elemzi a matematika szerepét a valds vilagban;

a matematikai eszkoztar készségszintli hasznalatat;
az elsajatitott matematikai tudas valos élethelyzetekben valo alkalmazasanak igényét és az erre valo képességet;

— a matematikai eszkdzok hasznalatat a tarsadalmi kommunikacioban és egyiittmikodésben az egyén életkoranak
megfeleld szinten.

A matematikai eszkoztudas felmérésekor tehat elsdsorban a hétkoznapi életben is eléforduld problémakra épiil6 fel-
adatokkal talalkoznak a tanulok, és azokat meglévé matematikai képességeik és az iskolaban, valamint a mindennapok-
ban szerzett készségeik segitségével kell megoldaniuk. Ilyen valds probléma lehet példaul a pénziigyek intézése, az uta-
z4s, a természeti jelenségek valtozasat mutato adatsorok és abrazolasuk értelmezése.

A teszt osszeallitasanak szempontjai

A matematika teszt feladatait aszerint kell megkiilonbdztetni, hogy egyrészt a matematika mely tartalmi elemei jelen-
nek meg a feladatban, masrészt milyen tipust gondolkodasi muveletek, kompetenciak segitségével oldhaté meg az adott
probléma. A feladatokban felbukkan6 matematikai tartalmi teriiletek négy f6 csoportba sorolhatok. Ez a bontés kiilonbo-
zik a hagyomanyos tantervi felosztastol, de megfeleltetheté annak. Minden tartalmi tertilethez kiilonbdz6 matematikai
képességeket, készségeket, miveleteket igényld, kiillonb6zo nehézségi feladatok, alkalmazasok tartoznak. A kompeten-
ciamérésben a gondolkodasi miiveletek harom csoportjat hataroztuk meg.

A kiilonboz6 képességli, tudasu tanuldk teljesitményének értékeléséhez eltérd nehézségii feladatokra van sziikség a
tesztben, a feladatok nehézség szerinti eloszlasanak lehetdleg le kell képeznie a tanulok képességek szerinti eloszlasat.
Fontos, hogy a feladatok a matematika minél szélesebb teriiletét lefedjék, és az egyes tartalmi teriileteket képviseld fel-
adatokban a gondolkodasi miiveletek elemei megfeleld aranyban jelenjenek meg. Ennek érdekében tigynevezett teszt-
matrixok késziiltek, amelyek a vizsgalt korosztalyok életkori sajatossagait figyelembe véve meghatarozzak az egyes
teszteken belill a tartalmi teriiletek és miiveleti csoportok aranyait.

A felmérés minden tanévben formailag is kiilonb6z6 tipusu feladatokat tartalmaz, amelyek aranyat a mérési-javitasi
1d6 és a tanuloi valaszokbol nyerhetd informaciok figyelembevételével hataroztuk meg.

A teszt Osszeallitasanak tovabbi fontos szempontja, hogy az lehetdleg valtozatos kontextusu feladatokbol kell, hogy
alljon.

Tartalmi teriiletek

A kompetenciamérésben a matematikan beliil négy tartalmi teriiletet kiilonboztetheté meg:
— mennyiségek és miiveletek,

— hozzarendelések és 0sszefliggések,

— alakzatok sikban és térben,

— események statisztikai jellemzd6i és valosziniisége.

Mennyiségek és miiveletek

Szamokkal, mennyiségekkel az ¢élet legkiilonbozébb teriiletein lehet taldlkozni, ezekkel szamitasokat végziink. A sza-
mitasokhoz ismerniink kell a mtveleteket és azok tulajdonsagait. A benniinket koriilvevo targyakat, anyagokat jellemzd
mennyiségekrél mérések és mértékegységek segitségével kaphatunk informaciokat. A mérés problémakoréhez kapcso-
16d6 feladatokat a mennyiségek és miiveletek tartalmi teriilethez soroljuk. Ez a tartalmi teriilet tehat magaban foglalja a
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szamok, miiveletek ismeretét, az oszthatdsagi problémakat, idetartozik még a mérés, valamint a mértékegységek ismere-
te, atvaltasa is.

— Szamok, szamérzek (szamabrazolas, eldjeles szamok, szamok kozotti kapcsolat (kdzonséges és tizedes tortek),
szdmhalmazok és kapcsolatuk, szamok a szdmegyenesen, nagysag szerinti rendezés, nagysagrendi becslések stb.)

— Szamitasok, miiveletek (miveletek és miiveleti tulajdonsagok ismerete, miiveletek kapcsolata, sorrendje, végrehaj-
tasa, megfeleld képlet alkalmazasa stb.)

— Oszthatosag (primek, [kozos] osztok, [kozds] tobbszordsok, oszthatdsagi tulajdonsagok és szabalyok, szamrend-
szerek kozotti kapesolat stb.)

— Mérés (mértékegységek hasznalata, atvaltasa, mérési pontossag stb.)

Hozzarendelések és osszefiiggések

A vilagban miikodé rendszerek olyan elemekbdl, jelenségekbdl allnak, amelyek (valtozasai) hatassal vannak egymas-
ra; 0sszefliggnek egymassal. A természeti vagy tarsadalmi jelenségeket vizsgalva tobbnyire azt tapasztalhato, hogy foly-
tonosan valtoznak. Az osszefliggések, valtozasok kezeléséhez sziikséges, hogy az esetleges szabalyossagokat felismer-
jik, a valtozasokat értelmezni tudjuk. Az 6sszefliggésekre, a valtozasok vizsgalatara, az 9sszefiiggésekkel kapcsolatos
miveletekre épiil6 problémak tartoznak ide.

Ez a teriilet magaban foglalja a matematikai, algebrai kifejezések, hozzarendelések, fiiggvények kiilonboz6 abrazola-
saval kapcsolatos problémakat; a szabalyossagok, sorozatok, osszefiiggések felismerésével, megadasaval, alkalmazasa-
val megoldhato feladatokat, az egyenletek, egyenldtlenségek felirasat, megoldasat, paraméteres kifejezések kezelését.
Idesoroljuk az elemi halmazokkal kapcsolatos ismeretek, valamint a logikai ismeretek alkalmazésat.

— Mennyiségek egymashoz rendelése (mennyiségek és a kozottiik 1évo osszefliggések felismerésével, megjelenitésé-
vel [tablazat, képlet, grafikon] kapcsolatos tevékenységek: adatleolvasas, abrazolas, algebrai kifejezések és abrazolas
kozotti 0sszefliggések megtalalasa, felismerése; sorozatok stb.)

— Aranyossagok (egyenes és forditott aranyossagok)

— Paraméter-algebra (formulakkal, képletekkel végzett miiveletek, algebrai kifejezések dsszehasonlitasa, egyenlet-
megoldas stb.)

— Szdveges egyenletek, egyenldtlenségek kezelése, matematizaldsa

— Szabalyjaték (szabalyossagok felismerése, szabalyok kovetése stb.)

— Halmazok (halmazmiiveletek és tulajdonsagaik)

— Logika (allitasok igazsagtartalma)

Alakzatok sikban és térben

Ahhoz, hogy a targyakat képesek legyilink 6sszehasonlitani €s megkiilonboztetni, fel kell ismerni, hogy azok milyen
specialis jellemzokkel rendelkeznek, miben hasonlitanak, illetve kiillonboznek, esetleg egyszeriibb, szabalyos alakzatok-
ka, dsszetevokkeé kell bontani dket.

Ahhoz, hogy biztosan el lehessen igazodni a hdromdimenzids térben, ahol éliink, érteniink kell, mit jelentenek
egy alakzat kiillonbozd iranyt nézetei. Kiilonb6z6 nézeteikben, megjelenési formaikban fel kell tudnunk ismerni a
targyakat, alakzatokat. Meg kell érteniink a térbeli és sikbeli koordinatak jelentését, és tudnunk kell ezek alapjan
tajékozodni. Az alakzatok tulajdonsagainak, jellemzdinek ismeretét, a sikbeli vagy térbeli tajékozodas képességét
igényld problémak tartoznak az alakzatok sikban és térben tartalmi teriilethez.

Ez teriilet magéaban foglalja a két- és haromdimenzids geometriai alakzatokkal kapcsolatos miiveleteket, a szimmet-
ridkkal, egybevagdsaggal, hasonldsaggal, geometriai transzformaciokkal kapesolatos problémakat. Idetartoznak a trigo-
nometriai 0sszefliggések alkalmazasai is. Ehhez a tartalmi teriilethez soroljuk a koordinata-rendszerbeli eligazodast, tér-
beli tajékozodast is.

— Alakzatok (geometriai alakzatok [egyenesek, szogek, két- és haromdimenzids alakzatok] tulajdonsagainak ismere-
te, csoportositas adott tulajdonsag szerint, targyak, alakzatok felismerése kiillonb6z6 megjelenitési formakban, alakzatok
komponensekre bontasa stb.)

— Transzformaciok (geometriai transzformaciok, szimmetridk felismerése, alkalmazasa, egybevagosag €s hasonldsag
felismerése, alkalmazasa stb.)

— Dimenziok (testek és haldik, nézeteik, vetiileteik dsszekapesolasa, alakzatok lathatdsdg szerinti dbrdzolasainak is-
merete stb.)

— Téjékozddas sikban és térben (objektumok egymashoz viszonyitott helyzete, viszonyitas a megfigyeld térbeli pozi-
cidjahoz, eligazodas a koordinata-rendszerben [pl. pontok, egyenesek helyzetének meghatarozasa] stb.)

— Trigonometriai dsszefliggések alkalmazasa
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Események statisztikai jellemzdi és valosziniiségiik

Kiilonbozo valdészinliségli eseményekkel, a biztos, illetve a lehetetlen esemény fogalmaval, kombinatorikai problé-
makkal az egyszerli jatékokban, a természet jelenségeiben és a tudomany teriiletén egyarant talalkozunk. Naponta nagy
mennyiségli informacid, adatok sokféleképpen megjelenitett halmaza jut el hozzank. A statisztikai modszerekkel képzett
adatok esetén fontos tudnunk, hogy mennyire tekintheték megbizhatonak vagy bizonytalannak, milyen feltételek mel-
lett, milyen valosziniiséggel érvényesek stb. Ehhez tisztaban kell lenniink bizonyos statisztikai fogalmakkal, ismerniink
kell bizonyos szintli statisztikai szamitasi modszereket. E teriilethez azok a feladatok tartoznak, amelyekben statisztikai
szamitasokat kell végezni, azokat statisztikai szempontbdl kell értékelni, vizsgalni, vagy statisztikai abrazolasokat
(diagram, tablazat stb.) kell késziteni, vagy az abrazolt adatokkal kell miiveleteket végezni. A kombinatorikai és valoszi-
nliség-szamitasi problémakat megjelenitd feladatok, valamint a grafok mint egyszerii modellek is itt szerepelnek.

— Adatgytijtés (szovegbdl, grafikonrol, diagramrol, tablazatbol stb., adatok megjelenitése, abrazolasa, jellemzése
[grafikon, tablazat, diagram stb.])

— Statisztikai szamitasok végrehajtasa (atlag, median, szoras stb.)

— Statisztikai mutatok és eljarasok értelmezése, elemzése (kovetkeztetések levonasa, kdvetkeztetések kritikus elbira-
lasa stb.)

— Valosziniiség-szamitas (valdszinliségi problémak megoldasa)

— Kombinatorika (kombinatorikai problémak megoldésa)

— Qrafok (grafok modellként alkalmazasa)

A tartalmi teriiletek helyenként nehezen hatarolhatok el egymastol, szinte minden teriiletnek van kozos része, metsze-
te mas terililetekkel. Amikor egy feladatot valamely tartalmi teriilethez sorolunk, arr6l dontiink, hogy melyik a dominan-
san megjelend teriilet az adott esetben.

A kompetenciaméres tartalmi teriiletei €s a tantervi teriiletek kozotti sszefiiggés

A kompetenciamérés tartalmi teriiletei Tantervi teriiletek

Mennyiségek és miiveletek Szamolas

Mérés

Hozzéarendelések és dsszefliggések Algebra

Fiiggvények

Sorozatok

Halmazok

Logika

Alakzatok sikban és térben Geometria

Események statisztikai jellemz6i és valosziniisége Kombinatorika

Valosziniiség

Leiro statisztika
Grafok

Gondolkodasi miiveletek

Mivel a mérés matematika tesztjében szerepld feladatok tobbsége €letszerli szituacioban jelenik meg, a feladatok
megoldasakor a didkok legel6szor értelmezik a feladat szovegét, az adott helyzetet, azt leforditjak a matematika nyelvé-
re, azaz modellt hoznak létre. Ezt a mar tisztan matematikai problémat az iskolaban vagy a hétkoznapi életiik soran szer-
zett matematikai ismereteik, képességeik révén megoldjak, majd a matematikai megoldast az eredeti, valds szituacid ese-
tében is értelmezik, megvizsgaljak a megoldas érvényességét, €s az eredményt vilagos, érthetd formaban interpretaljak.
A feladatok megoldéasahoz kiilonboz6 képességekre, készségekre van sziikség (pl. értelmezés, érvelés, kommunikacio,
abrazolds, modellezés, formalis nyelvhasznalat, eszkdzhasznalat stb.), amelyeknek kiilonboz6 sszetettségi, nehézségi
szintjei lehetnek. A kiilonbozd szintli készségekhez, készségesoportokhoz rendelhetd gondolkodasi miivelete-
ket — Osszetettségiik alapjan — harom csoportra osztottuk. Az dsszetettebb miiveletek alkalmazasat igényld feladatok
tobbnyire nehezebbek, &m nem minden esetben, ezért minden muiveleti csoportban lehetnek viszonylag konnyebb és ne-
hezebb feladatok.

A gondolkodasi miveletek harom csoportja a kompetenciamérésben:

— tényismeret és rutinmiiveletek,

— modellalkotas, integracio,

— komplex megoldasok és kommunikacio.
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Egy feladat miiveleti besorolasa attdl is fligghet, hogy melyik évfolyam tesztjében szerepel, igy elképzelhetd,
hogy ugyanaz a feladat mas-mas besorolast kap (példaul a rutinmiiveletek értelmezése nem egyforma az egyes évfo-
lyamokon).

Tényismeret és rutinmiiveletek

Ebbe a csoportba a matematikai nyelv legalapvetébb fogalmainak ismerete; alapveté matematikai tények, tulaj-
donsagok, szabalyok felidézésének és egyszerii alkalmazasanak, végrehajtasanak képessége tartozik. Itt elsésorban
a begyakorolt tudds mozgositasara van sziikség. A feladatok a korabban elsajatitott alapvetd ismeretek felidézését
¢és alkalmazasat varjak el, tobbnyire egyetlen 1épéssel megoldhatok, nem igénylik kiillonbozo eljarasok egyiittes
végrehajtasat. Kontextusuk tisztan matematikai, illetve konnyen kovethetd, valos helyzetet irnak le, amely egysze-
riien matematizalhato.

— Egyszerli matematikai definiciok, alapfogalmak, jellemzok felidézése (pl. szamok, miiveletek, mértékegységek,
sikidomok tulajdonsdgainak felidézése)

— Matematikai objektumok (alakzatok, szamok, kifejezések), valamint ekvivalens matematikai objektumok azonosi-
tasa (pl. tortek grafikus szemléltetése, kiillonbozo helyzetli egyszerii geometriai alakzatok azonositasa)

— Szamitasok végrehajtasa (pl. miiveletek és mitveletek kombindcidinak végrehajtasa, egyenletek megoldésa, kifeje-
zések, képletek értékének kiszdmitasa, szazalékszamitas, atlagszamitasok mennyiség adott arany szerinti valtoztatasa,
egyszeri kombinatorikai szamitasok elvégzése, algebrai kifejezések egyszertsitése, bovitése)

— Meérés (pl. leolvasas mérdeszkozokrol, mértékegységek, mérési becslések)

— Adatgytijtés leolvasassal (pl. grafikonok, tablazatok, skalak leolvasasa), abrazolas (pl. adatok megjelenitése, pon-
tok abrazolasa koordinata-rendszerben)

— Osztalyozas, halmazba sorolas (pl. matematikai objektumok csoportositasa kozos tulajdonsag alapjan, beletartozas
vizsgalata)

— Rutinproblémék megoldasa (az iskoldban begyakorolt algoritmusok végrehajtasa)

Modellalkotas, integracio
(Modellalkotas, kiilonbozo miiveletek integraldsa)

Modellalkotas és integracio alatt a didk szamara szokatlan problémak matematikai modellezését; tobb matematikai te-
riilet, miivelet dsszekapcsolasat értjiik.

Azok a feladatok sorolhatok ebbe a csoportba, amelyekben a nem rutin jellegli problémak jelennek meg. Még tartal-
maznak ismerds elemeket a tanulok szamara, és a megfelel6 informaciok, miiveletek, ismert médszerek, algoritmusok

— Modellalkotas (pl. a problémat leird egyenletrendszer megadasa; grafikonon vagy algebrai kifejezésekkel megjele-
nitett Osszefiiggések Osszekapcsoldsa a valos problémaval, bizonytalan kimenetelti eseményhez valdszintiségi modell
megadasa, Osszetett alakzatok modellezése)

— Ismer6s modszerek, miiveletek, informaciok kombinalésa, tobb rutinmiivelet 6sszekapcesolasa (pl. abrazolt infor-
maciok leolvasas utani felhasznalasa valamilyen tovabbi problémamegoldashoz)

Komplex megoldasok és kommunikdcio
(Komplex problémak megolddsai és az eredmények kommunikalasa)

A komplex megoldasok és kommunikacio csoportjaba a legmagasabb szintii miiveletek tartoznak. Az idesorolt fel-
adatok a tanul6 szamara altalaban tijszerti problémat vazolnak fel, ezért 6sszetett matematikai modell felallitasat, 6nallo
megoldasi stratégia kidolgozasat igénylik, illetve komplex miiveletek kombinécidjaval oldhatok meg. A didkok a felada-
tok megoldasa soran elemeznek, értelmeznek valamely problémat, esetleg szélesebb korben is érvényes altalanositaso-
kat fogalmaznak meg. A gondolkodasi miiveleteknek ebben a csoportjdban kiemelt szerepet kap a j6 kommunikacios
készség, a matematikai nyelv pontos haszndlata, a vilagos, pontos fogalmazas és a logikus érvelés.

— Osszetett modell megalkotasa, a modell érvényességi hatérainak kritikus vizsgalata

— Ujszerii szituacioban megjelend 6sszefiiggés meghatérozasa, elemzése (pl. adatsorok, statisztikai abréazolasok vizs-
galata, elemzése), Osszefliggések értelmezése (pl. képletben szerepld valtozok hatasanak vizsgalata, értelmezése)

— Matematikai elképzelések, feltételezések, stratégiak, modszerek, bizonyitasok értékelése €s ezek kommunikalasa

— Mivelet érvényességének vagy allitas igazsaganak igazoléasa, bizonyitasa, ezek kommunikalasa

— Sajat megoldasi modszerek kitalaldsa, ismertetése, kommunikalasa

— Altalanositas (pl. sikbeli probléma térbeli altalanositisa)
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A matematika teszt matrixa a vizsgalt évfolyamok esetén a tartalmi teriiletek és a gondolkodasi miiveletek aranyat mu-
tatja a kompetenciamérés matematikatesztjeiben.

A 6. évfolyam matematika tesztjének matrixa

Gondolkodasi miiveletek Tényismeret Modellalkotas, Komplex megoldasok A tartalmi teriiletek
és rutinmiiveletek integracio ¢és kommunikacioé aranya
Tartalmi teriiletek (%) (%) (%) (%)
Mennyiségek és miiveletek 10-15 20-25 5-10 4045
Hozzéarendelések és 0sszefliggések 5-10 10-15 5-10 20-25
Alakzatok sikban és térben 5-10 10-15 5-10 20-25
Események statisztikai jellemzdi és
valdszinlisége 3-5 5-10 2-5 10-15
Miiveletcsoport ardnya 30-35 45-55 15-20 100

A 8. évfolyam matematikatesztjének matrixa

Gondolkodasi miiveletek Tényismeret Modellalkotas, Komplex megoldasok A tartalmi teriiletek
és rutinmiiveletek integracio és kommunikécio aranya
Tartalmi teriiletek (%) (%) (%) (%)
Mennyiségek és miiveletek 10-15 1520 5-10 3540
Hozzéarendelések és dsszefliggések 5-10 10-15 5-10 25-30
Alakzatok sikban ¢és térben 5-10 5-10 3-5 15-20
Események statisztikai jellemz0i és
valdszintisége 3-5 5-10 3-5 10-15
Miiveletcsoport aranya 25-30 45-55 20-25 100
A 10. évfolyam matematikatesztjének matrixa
Gondolkodasi miiveletek Tényismeret Modellalkotas, Komplex megoldasok A tartalmi teriiletek
és rutinmiiveletek integracio ¢és kommunikacio6 aranya
Tartalmi teriiletek (%) (%) (%) (%)
Mennyiségek és miiveletek 5-10 10-15 3-5 20-25
Hozzéarendelések és dsszefliggések 5-10 10-15 5-10 25-30
Alakzatok sikban és térben 5-10 10-15 5-10 25-30
Események statisztikai jellemzdi és
valdsziniisége 5-10 10-15 3-5 20-25
Miiveletcsoport ardnya 25-30 45-55 20-25 100

Feladattipusok

A tesztekben szerepld feladatok formajuk szerint a kovetkezok lehetnek:

Feleletvalasztos feladatok

— Egyszer( valasztasos feladatok
— Igaz—hamis tipust feladatok
Nyilt végti feladatok

— Rovid valaszt igényl6 feladatok

— Tobblépéses szamolast vagy hosszabb kifejtést igényld feladatok
Az egyszeri valasztasos feladatok esetében a didkoknak négy vagy ot valaszlehetdség koziil kell kivalasztaniuk az

egyetlen helyes megoldast.

Az igaz—hamis tipusu feladatokban egy adott problémara vonatkozo tobb (3—5) allitas helyességét kell eldonteniiik a dia-
koknak. A valaszt ebben az esetben akkor tekintjiik teljes értékiinek, ha az dsszes allitas helyességét jol biralta el a didk.

A tesztben szerepl6 nyilt végi, rovid valaszt igényl6 feladatok esetében a valaszt a tanulok maguk adjak, irjak le, de
konnyen eldonthetd, hogy a valasz helyes vagy helytelen. A kérdésekre adott valasz tobbnyire egyetlen sz, egyetlen

szam, egy egyszerll abrazolas stb.
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A nyilt végl, tobblépéses szamolast vagy hosszabb kifejtést igényld feladatokban nemcsak azt varjuk a tanulotol,
hogy egy-két szavas valaszt adjon a kérdésre, hanem azt is, hogy ismertesse a megoldas menetét, megfogalmazzon egy
matematikai érvelést, vagy irjon le egy matematikai modszert. A feladatok javitasa, értékelése képzett személyt igényel.

Mig a feleletvalasztos feladatok féleg az alacsonyabb szintli gondolkodasi miiveletek mérésére alkalmasak, a nyilt
végl, tobblépéses szamolast vagy hosszabb kifejtést igényld kérdésekre adott valaszok nagyobb szabadsagot, tobbféle
utat, modszert biztositanak a tanulonak a feladat megoldasahoz, ezaltal tobbféle lehet6ség nyilik a magasabb szintii is-
meretek vizsgalatara, mérésére is.

A megoldésra szant id6, a megoldasokbol nyerhetd informaciomennyiség és a kodolds szempontjait figyelembe véve
a mérés matematikatesztjében a feleletvalasztos és a nyilt végli kérdések aranyat a kovetkezéképpen hataroztuk meg.

A feleletvalasztos és nyilt végli feladatok aranya

Feladattipus %
Feleletvalasztos feladatok 60
Nyilt végii, rovid valaszt igényl6 feladatok 20
Nyilt végii, tobblépéses szamitast igényld feladatok 20

A tesztfeladatok egyéb jellemzdi

A kompetenciamérés tesztjeiben foleg olyan feladatok szerepelnek, amelyekkel a didkok a mindennapi életben —az is-
kolaban, otthon vagy egyéb kozosségekben — taldlkozhatnak. Akadnak azonban olyan feladatok is, amelyekben nem je-
lenik meg valos élethelyzet, mert olyan matematikai ismeretet kérnek szamon, amelyet nem lehet vagy nem érdemes
¢letszerli szitudcioba agyazni.

A feladatokban megjelend helyzetek, szituaciok kiilonb6z6 mértékben allnak kozel a tanulokhoz. A szituacio6 lehet a
didk személyes életével, a tanulassal, munkaval kapcsolatos, kozosségi, tarsadalmi vagy tudomanyos kontextusu. A
tesztben szerepld feladatok a helyzetek minél szélesebb skaldjat igyekeznek lefedni.

A feladatok minél soksziniibb kontextusan tul azt is biztositanunk kell, hogy a tesztben ne legyenek tobbségben olyan
feladatok, amelyek esetében a szociokulturalis, nem- és tajegységbeli kiilonbségek elonyt vagy hatranyt jelentenek vala-
ki szdmara.

Mivel a mérésre szant id6 korlatozott, a kérdésekhez tartozo ,,bevezetd szoveg” hosszanak igazodnia kell a feladathoz,
példaul ne tartalmazzon felesleges informaciot, ne kelljen egy hosszadalmas leirast értelmezni ahhoz, hogy utana az
egyébként egyszerii matematikai kérdést megvalaszolhassuk (pl. egy tarsasjaték szabalyainak részletes ismertetése).

A tesztekben szerepld feladatok nem ,,becsapdsak™, ,,beugratosak™, hiszen a tanulok rendelkezésére allo id6 sziikos, és
az, hogy egy furfangos kérdésnél valaki ,,beugrik”, még nem jelenti azt, hogy nem érti, ne tudna megoldani a problémat.

A mérésben szerepld tobbkérdéses feladatok eldnye, hogy mivel kozds hattérszovegbdl indulnak ki, a didkok jobban
elmélyiilhetnek a feladathelyzetben. Ugyanabbol a szituaciobdl kiindulva eltéré nehézségii, kiilonbozo tartalmi teriilet-
hez tartozo, kiilonb6zd gondolkoddsi miiveletek alkalmazésat igényld, Osszetettségében eltérd feladatokat oldhatnak
meg. Ebben az esetben kevesebb id§ sziikséges a feladat megismeréséhez, ami segiti a mérési id6 jobb kihasznalasat.

A teszt megirdsakor a tanulok rendelkezésére all: toll, vonalzd és szamologép. Minden kérdés megoldhaté ezek alkal-
mazasaval, nem fordulnak eld példaul szerkesztési feladatok. A tesztflizet végén talalhat6 egy tablazat, amely a legfonto-
sabb kertilet-, teriilet-, felszin-, térfogat-szamitasi képleteket tartalmazza, ugyanis a tesztben szerepelhetnek olyan
feladatok, amelyek megoldasahoz sziikség van a képletekre. Ha olyan ismeretek sziikségesek a feladat megoldasahoz,
amelyek nem szerepelnek a fenti felsorolasban és nem elvaras, hogy a tanuld kiviilrél tudja azokat, a feladat szovege tar-
talmazza azokat az informaciokat, amelyek segitségével a kérdés megvalaszolhato.

SZOVEGERTESI TESZT

A szdvegértési feladatok a szovegértést tantargykozi kulturalis kompetencianak tekintik, igy a mindennapi életb6l
vett szovegekben szerepl6 tények, dsszefliggések feltarasat, problémak, helyzetek megoldasat varjak el a tanuloktol. A
tesztek elbeszéléseket, regényrészleteket, ismeretterjeszté szovegeket, Gjsageikkeket, hirdetéseket és szokvanyos tabla-
zatokat tartalmaznak. A tanuldknak a kiilonb6z6é informacidhordozokhoz kapcsolédd kérdések megvalaszolasakor a
szovegek atfogd értelmezésén til kiilonbozé miiveleteket kell végrehajtaniuk. Ezek kozé egészen egyszerti ¢s komplex
miveletek is tartoznak a konkrét informacio visszakeresésétdl az egyes szovegelemek funkcidjanak meghatarozasan at a
szoveg megformaltsagara valo reflektalasig.

A kompetenciamérésben felmért mindharom évfolyam hatarpontnak tekinthet6 a szovegértési képesség alakulasaban,
fejlédésében. Mig a hatodik évfolyamos tanulok korében (a 11-12 éves korosztalyban) elsésorban az alapvetd szovegér-
tési miveletek elsajatitasa mellett azok bovitésén és alkalmazasan van a hangsuly, addig a tizedik évfolyamosok eseté-



1658 OKTATASI KOZLONY 15. szam

ben (a 15-16 éves korosztalyban) mar elvaras, hogy szovegértési képességeiket minél szélesebb korben alkalmazzak a
kiilonféle szituaciokban. A 8. évfolyam — az altalanos iskola lezarasaként — atmenetet képez az alap- és kozépfoku okta-
tas kozott. A mérés szovegértési tesztjei a hazai és nemzetkozi mérési értékelési trendhez illeszkedo, részletesen kidol-
gozott tartalmi keretre épiilnek. A kiilonbdzd szovegtipusok €s a tematikai sokféleség révén a tesztek komplexen model-
lezik a mindennapokbdl ismert olvasnivaldkat és a feldolgozasukhoz hasznalt szovegértési miiveleteket. A modern tar-
sadalmak elemi feladata és érdeke a tanulok szovegértési képességének vizsgalata. Nemcsak allampolgari jog, de altala-
nos tarsadalmi érdek, hogy az (irds) olvasas képességét minél tobben és minél hatékonyabban tudjak hasznalni a minden-
napi ¢életben. Mig a szovegértés fogalman a koztudatban tovabbra is elsdsorban az olvasasi technika elsajatitasat értik, a
helyes olvasasi technika elsajatitasa csak része, a kifinomult szovegértési képesség kialakuldsanak.

A szdvegértés komplex fogalom, amely a szovegekkel folytatott parbeszédet, az olvasé tapasztalatainak integralasat,
az egymasra épiild gondolkodasi miiveletek alkalmazasat is magaban foglalja. A hazai és nemzetk6zi szakirodalom és
kutatdsok nyoman a tartalmi keretében a szovegértést a kovetkezéképpen definialjuk:

A szdvegértés az irott nyelvi szovegek megértésének, haszndlatanak és a rajuk vald reflektalasnak a képessége annak
érdekében, hogy az egyén elérje céljait, fejlessze tudasat, képességeit, kikapcsolodjék, sikerrel alkalmazkodjon vagy ve-
gyen részt a mindennapi kommunikacios helyzetekben.

Ahhoz, hogy a szovegértési képességek széles korét értékelni tudjuk, kiilonbozé nehézségli és tipust szovegeket tar-
talmazo tesztet kell 0sszeallitani. A vizsgalatban részt vevo korosztalyok szamara készitett szovegértési teszt modellezi,
¢s a kiilonbozé miiveleteket igényld kérdésekkel irdnyitja is a szovegfeldolgozas folyamatat.

A szovegértési teszt osszeallitasanak szempontjai

A szovegértési teszt szovegeinek kivalasztasakor és feladatsorainak Gsszeallitasakor az alabbi szempontokat vettiik
figyelembe:
— szdvegtipusok,
— gondolkodasi miiveletek,
a tanuldi hattértudas szerepe a feladatok megoldasaban,
a feladatok tipusa,
a kiillonboz6 tipust szovegek és feladatok aranya.

Szovegtipusok

Elbesz¢ld tipusunak nevezziik azokat a folyamatos, sszefliggd irasos szovegeket, amelyek célja egy torténet elbeszé-
1ése vagy események, személyek, targyak, problémak stb. leirdsa. E szovegtipus {6 jellemzdje, hogy nem tajékoztatni,
informalni vagy meggy0dzni akarja elsésorban az olvasot, inkabb az érzelmi bevonasara iranyul. Az elbeszéld szovegek
gyakran személyes hangvételliek, jellemz6jiik az emberi kapcsolatok, cselekedetek, érzelmek hatdsos megformaldsa. Az
elbeszelo szovegtipusba soroljuk példaul a novellakat, a meséket, a vallomast, az esszét, az utleirast, a kritikat, a recen-
ziot vagy a tudositast. Az elbeszEl6 tipusu szovegek gyakorta fiktiv, képzeletbeli elemeket tartalmaznak, ezaltal az olva-
sot aktiv befogadoi részvételre késztetik.

Magyaraz6 tipusunak nevezziik azokat a tudomanyos, illetve ismeretterjesztd szovegeket, amelyek elsésorban isme-
retet kdzolnek, legyen az egy jelenség magyarazata, egy esemény bemutatasa. Hangvételiik altalaban higgadt, targysze-
. A magyaraz6 szoveg kozléseinek f6 célja a tajékoztatas, ami természetesen nem jelenti, hogy e szovegek szerzdi ne
akarnak meggydzni olvasdikat sajat allaspontjukrol. A magyarazo szovegek kozé tartoznak példaul a tudomanyos isme-
retterjeszté cikkek, tanulmanyok, kommentarok. A magyarazo tipusu szovegekhez kapcsolodo feladatok vizsgalata
azért is fontos, mert a tankdnyvi szovegek tobbsége is e tipusba sorolhato.

A dokumentum tipusu szovegeket elsdsorban formai alapon kiilonboztethetjiik meg az el6zd tipusoktol. A verbalis
kozlést és tipografiai jeleket, képeket, rajzokat is tartalmazd szovegtipusba soroljuk a listakat, grafikonokat, menetren-
deket, kiillonféle tablazatokat, a térképeket, a szovegekhez készitett abrakat, a hasznalati utasitast. Idetartoznak a min-
dennapi életben gyakran el6forduld szovegek, mint példaul a nyomtatvanyok, kérddivek, szabalyzatok. A dokumentum
tipusu szovegek megértésében a szoveg elrendezésének, a verbalis és nem verbalis jelek 0sszjatékanak kiilondsen nagy a
szerepe. Ilyen szovegek eléfordulhatnak 6nélldan vagy az el6z6 két szovegtipus kiegészitéseként is. E szovegtipus segit-
ségével képet kapunk arrdl, hogy a tanuld hogyan igazodik el a mindennapi szituaciokban és az azokhoz tartozé koz-
napi — nem csak verbalis jeleket tartalmazo — szovegekben.

A szovegek egyéb jellemzdi

A szovegek kivalasztasakor figyelembe vettiik a mérni kivant évfolyam életkori sajatossagait, a tankonyvi szovegek
nehézségét és a tantervi kovetelményeket is. A mérés idobeli korlatai egy-, maximum masfél oldalas szovegek feldolgo-
zasat teszik lehetdvé. A szovegek, szovegrészek valogatasa kdzben tligyeltiink arra, hogy azok 6magukban is megalljak
helytiket. A feladatok kapcsolodhatnak egy 6nallo szoveghez, de a témahoz illeszkedd rovidebb szovegekbdl is allhat
egy szovegegység. Ez utobbi lehet példaul két didk véleménye egy filmrdl vagy egy jelenség mas-mas szemszogbol tor-
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ténd vizsgalata. A tanuloknak ezeket kiillon-kiilon vagy egymassal 6sszefiiggésben is kell olvasniuk, a kérdések az egyik,
masik vagy mindkét szévegre vonatkozhatnak.

Az egyes évfolyamok esetében természetesen vannak eltérések a szoveg hosszaban, a megfogalmazas dsszetettségé-
ben, az informéaciok szovegbe agyazottsagaban. Ezek a tényezok befolyasoljak a szoveghez kapcsolodo feladatok nehéz-
ségét. Fontos szempont a szovegek stilaris sokszinlisége, valamint az, hogy ne csupan szépirodalmi vagy rangos publi-
cisztikai, hanem koznyelvi szovegek is szerepeljenek a tesztekben.

A feladatlapok Osszeallitasakor a szovegeket a tematikai sokszinliség jellemzi: egyarant helyet kaptak a torténelem, a
sport, a nyaralas és utazas, az egészség, az irodalom és a szinhaz, a didkélet, az allatok és novények élete, a gazdasag, a
csalad, a szorakozas, a tévé és egyéb médiumok stb. témakdrébe tartozo szovegek. A tesztekben olyan szovegeket szere-
peltetlink, amelyek a 6., 8. és 10. évfolyamos fiatalok érdeklodésére szamot tarthatnak.

A tematikai és stilaris sokféleség mellett fontos, hogy a tesztben ne legyenek talstlyban az egyes részpopulacioknak
kedvezo szovegek.

Gondolkodasi miiveletek

A szovegek olvasasat kovetden, a feladatok megoldasakor a tanul6 kiilonboz6 szovegértési mitveleteket hajt végre, és
a kérdésekre, utasitasokra adott valaszokkal bizonyitja, hogy megértette és felhasznalta a szoveget. Az egyes miiveletti-
pusok szétvéalasztdsa a mérés technikai sziikséglete, de minden miivelettipus a globalis megértés, a szoveg egészérdl ki-
alakult kép oldalardl is értelmezhetd.

A szovegértési tesztekben szerepld legfontosabb miiveletek: (1) a szoveg informacidinak (pl. tényeinek, adatainak) azo-

nositasa, visszakeresése, (2) a szovegben 1évo logikai és tartalmi kapcsolatok, dsszefiiggések felismerése, (3) a szoveg egé-
szének, egy részének vagy konkrét tartalmi elemeinek, tovabba stilaris jellemzdinek és a szoveg lizenetének értelmezése.

Informacio-visszakeresés

Az informdcid-visszakeresés miivelete egy vagy tobb elem visszakeresését €s azonositasat kivanja meg a tanulotol. A
szoveg explicit szo6 szerinti vagy implicit elemeit kell felismernie, és a feladatban megadott szempontok szerint kivalasz-
tania. A tanulonak a szovegben elszort adatokra kell figyelnie, szelektiven kell olvasnia, ,,at kell futnia” a szoveget, és ki
kell valasztania a kivant adatot. Ez a miivelettipus kiilondsen jol kvantifikalhatd, &m nem a legegyszeriibb miivelet.

Az informaciok visszakeresése feltételezi az adott szovegegészrdl kialakult, az aktudlis olvasasi élményen alapuld tu-
dast, amely nélkiil nem lehetséges a szovegben vald tajékozodas. Az egyes elemek azonositasahoz a szoveg feliiletes is-
merete is elég lehet, és ha az ilyen tipust feladat nem jar egyiitt a globalis szovegértésre vonatkozd kérdésekkel, a til
gyors olvasas, az ,,atfutas” gyakorlatat erésiti, ami a szoveg félreértésébdl eredd tipushibak elkdvetésének kockazatat
noveli. [lyenkor torténhet az, hogy a didk rossz szovegrészre ,,ugrik vissza”, és kivalasztja a kért informacidohoz hasonlo,
de nem a kérdésfeltevésnek megfeleld valaszlehetdséget.

Az informacid-visszakeresés miiveletének nehézsége fligg a visszakeresendd elemek szamatol, azok kapcsolodasa-
nak moédjatdl, a visszakeresést meghatarozo kritériumok mennyiségétdl és mindségétdl, tovabba attdl, hogy a keresett
elem mennyire szembetling a szovegben. E miivelettipusba tartoznak egyrészt a ki, mit, mikor stb. tipusu kérdések, ame-
lyekre a helyes valasz egy vagy tobb konkrét adat, masrészt a kérdésben szerepld kifejezések szinonimainak azonositasat
igénylo feladatok.

Kapcsolatok és Osszefiiggések felismerése

A szoveg olvasasa kozben a befogado kiilonféle, szovegen beliili €s szovegek kozotti kapesolatok, dsszefiiggések halo-
zatat alkotja meg. Szavak, tematikai elemek motivumokra vilagitanak ra, bekezdések egymas ellentétei vagy kiegészitivé
valnak, a szoveg mas szovegeket, hattérismereteket idéz fel. A szoveg kohézios erdi szerepet jatszanak a szovegegész meg-
értésében.

A kapcsolatok és Osszefiiggések felismerésének miivelettipusaba sorolt feladatokban, kiillonbozo tartalmi €s logikai
Osszefiiggések felismerésére van sziikség. A szovegkornyezetbdl kell egy adott cselekedetnek, torténésnek az okaira
vagy céljaira vonatkozo kovetkeztetéseket levonni, illetve ezek kdvetkezményeit és hatasait vizsgalni.

A feladat nehézségét természetesen befolydsolja a szoveg bonyolultsaga, az elemek kozti hasonlosag és azok attételes
volta. Egészen konny( feladatok is tartoznak ide, amelyek a szoveg egyik kijeldlt része alapjan egyszert kovetkeztetést
igényelnek, de vannak nehezebbek is, amelyek rejtettebb kapcsolatok felismerését kivanjak a tanuloktol. A kapcsolatok
¢és Osszefiiggések felismerése miivelettipusba soroljuk a szoveg tartalmi, logikai elemeire, ok-okozati, egyéb viszonyok-
ra és a szerkesztésbeli elemekre, bekezdésekre, az egységek kdzotti kapesolatokra vonatkozo kérdéseket, valamint az al-
talanositast, a szoveg bels6 Osszefiiggésrendszerének €s utalasainak felismerését igényld feladatokat.
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Ertelmezés

Bar a szoveg értelmezése a megértésre timaszkodik, de egyben alkotdotevékenység is, igy reflexiv viszonyt feltételez
az olvasott és megértett szoveggel. Az értelmezés miitveletéhez tartozo feladatok esetében reflektalni kell a szovegre, ér-
tékelni kell a szoveg egészének vagy egy-egy részletének a szovegegészben betoltott szerepét, megalkotottsdgat. Az ér-
telmezés mivelettipusaba sorolt kérdés vonatkozhat a szoveg tartalmi vagy stilaris elemeinek értékelésére, amely kriti-
kai elemzést is igényel.

A kapcsolatok, dsszefliggések felismeréséhez hasonloan e miivelettipusban is a szoveg egésze és a szovegrész kozotti
kapcsolat megértése sziikséges. Az olvasonak e miivelettipusban a szoveg sz6 szerinti és atvitt értelmének lehetdségeit is
érzékelnie kell.

Vannak egészen konnyii feladatok, amelyek a szoveg egyes tartalmi vagy formai jegyeinek az azonositasat kérik, és van-
nak nehezebbek, amelyek a szoveg elemzd megértésére tdmaszkodva a szoveg objektiv vagy szubjektiv megitélését varjak
el. Az értelmezés miiveletéhez sorolt feladatokat harom nagyobb csoportba oszthatjuk: egyrészt altalanos szovegértési fel-
adatok, amelyekben az lizenet, mondanival¢ felismerése, a szovegegész értelmezése a cél; masrészt reflektalas a szoveg
tartalmi elemeire, egy adott szovegegység értelmezése, illetve véleményalkotas egy adott tartalmi elemrdl; harmadrészt ref-
lektalas a stilaris elemekre, a szoveg megfogalmazas modjanak értelmezése, illetve vélemény a megfogalmazéas modjarol,
stilusarol.

Az altalanos szovegértési feladatok kozé tartoznak azok a kérdések, amelyek megvalaszolasahoz a tanulonak sajat ta-
pasztalataival, nézeteivel kell 6sszevetnie a szovegben olvasottakat. A szoveg tartalmi elemeire valo reflektalas jo példa-
ja, amikor a tanulonak a szoveg tételmondatat, kozponti allitasat kell azonositania, Gjrafogalmaznia. A stildris elemekre
valo reflektalas esetében pedig a kérdés a szoveg hangnemének jellemzését, értékelését, a mogottes vagy alkalmi jelen-
tés feltarasat varja el a tanulotol.

A szévegtipusok és a miiveleti szintek matrixa az egyes évfolyamokon:

A szovegtipusok és a milveleti szintek matrixa a 6. évfolyamos tesztben

MUVELETI SZINTEK Informacio- Kapcsolatok, osszefliggések Ertelmezés Osszesen
visszakeresés felismerése
SZOVEGTIPUSOK
Elbesz¢lo 10-15% 10-15% 10-15% 34-40%
Magyarazo 10-15% 8—12% 8—12% 30-36%
Dokumentum 10-15% 8-12% 8-12% 30-36%
Osszesen 36-42% 30-36% 30-36% 100%

A szovegtipusok és a miiveleti szintek matrixa a 8. évfolyamos tesztben

MUVELETI SZINTEK Informacio- Kapcsolatok, 0sszefliggések Ertelmezés Osszesen
visszakeresés felismerése

SZOVEGTIPUSOK
Elbesz¢lo 8—12% 10-15% 8-12% 30-36%
Magyardzo 10-15% 10-15% 10-15% 34-40%
Dokumentum 8—12% 10-15% 8—-12% 30-36%
Osszesen 30-36% 34-40% 30-36% 100%

A szOvegtipusok és a miiveleti szintek matrixa a 10. évfolyamos tesztben

MUVELETI SZINTEK Informacio- Kapcsolatok, dsszefiiggések Ertelmezés Osszesen

visszakeresés felismerése

SZOVEGTIPUSOK
Elbesz¢élo 8—12% 8-12% 10-15% 30-36%
Magyarazo 8-12% 8-12% 10-15% 30-36%
Dokumentum 10-15% 10-15% 10-15% 34-40%
Osszesen 30-36% 30-36% 34-40% 100%
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Feladattipusok

A szovegértési feladatlapokon két alapvetd feladattipust és ezek valtozatait hasznaljuk: feleletvalasztos kérdéseket,
valamint nyilt végl, szoveges valaszt igényld feladatokat. A valaszadasi formakat és a kitoltés maodjat a feladatlapokat
bevezetd itmutatd mutatja be a didkok szamara.

A feleletvalasztos feladatokat az jellemzi, hogy a didknak a felkinalt viszonylag kis szamu lehetdség koziil kell kiva-
lasztania a helyeset. Tobbnyire négy valaszlehetdség kapcsolodik a kérdéshez, és koziiliik egy a helyes. A tobbi valaszle-
hetdség egyértelmiien rossz, a valaszok terjedelme nagyjabdl ugyanakkora, az opciok kozott félrevezetd valaszok is sze-
repelnek, amelyek nehezitik a feladat megoldasat. A feleletvalasztos kérdések kozé tartoznak azok a feladatok is, ame-
lyekben tobb allitds igaz vagy hamis voltat kell eldonteni.

A nyilt végli feladatok esetében a didknak rovidebb-hosszabb valaszt kell adnia irasban. A nyilt végi feladatok két nagy
csoportba sorolhatok. A nyilt végii, rovid szoveges valaszt igénylo feladatok kozé olyan kérdések tartoznak, amelyek eseté-
ben a tanulonak egy-egy rovid elemmel kell valaszolnia. Idesoroljuk azokat a feladatokat is, amelyekben a tanulonak a kér-
désben megadott szovegrészt kell megjeldlnie, alahtiznia. A nyilt végii, hosszabb szoveges valaszt igényl6 feladatok érte-
lemszertien hosszabb magyarazatot, bévebb kifejtést igényelnek a diaktol. A feladattipusok aranyat a 10. tablazat szemlél-
teti.

A feleletvalasztds €s a nyilt végl feladatok ardnya

Feladattipus %
Feleletvalasztos feladatok 60
Nyilt végii, rovid valaszt igénylé feladatok 20
Nyilt végii, hosszabb kifejtést igényld feladatok 20

A tanuloi hattértudas szerepe a szovegertési feladatok megoldasdaban

A felmérés soran a tanuld olyan szovegekkel dolgozik, amelyekkel els¢ alkalommal talalkozik, de nem szabad megfe-
ledkezniink arrél, hogy meglévo ismeretei, képességei, készségei birtokaban olvassa azokat. A feladatmegoldasi hely-
zetben a didk targyi ismereteire, tudasara, megszokott olvasasi stratégidira, egyéni jellemzdire, onismereti tényezdire
stb. timaszkodik. A szdvegértés voltaképpeni folyamatat megel6zi a szoveg témajara, miifajara, kozlési helyére, forma-
jara, a szerz6 személyére, a tipografiara stb. és az ezek altal mozgositott eldismeretekre is timaszkodo eldzetes megértés.

A szovegértési teljesitmény mérésekor tehat figyelembe kell venniink a tanuléi hattértudas — altalaban nehezen meg-
ragadhato, konkretizalhatd — szerepét is az adott szoveg feldolgozasadban. Az aktudlis feladatmegoldasi helyzetben az
elozetes tudas szerepének minimalizalasara toreksziink, mert példaul egy ismert szépirodalmi szoveghez kapcsolodo
kérdéssort nagyobb hatékonysaggal tud megoldani egy olyan didk, aki mar olvasta az adott szoveget. A szoveg szohasz-
nalatara vonatkozd, esetleg a nemzetkdzi kultirszokines elemének értelmezését megkivand feladat konnyebb annak a
diaknak, aki a sz6t mas szovegkornyezetbdl vagy az idegen nyelvi 6rardl ismeri. Egy motivum, metafora vagy toposz ér-
telmezése kisebb nehézséget okoz a magyardran jol teljesitd diak szamara.

Egyrészt a mérd jelleg, masrészt az egyértelmii kodolas és értékelés érdekében toreksziink a tanuldi hattérismeretek sze-
repének csokkentésére, de egyben arra is, hogy a szovegen beliili informaciokat, gondolatokat feldolgozzak, értelmezzek a
tanulok. A tesztek természetesen nem tudjak kategorikusan kizarni a szovegen kiviili tényezok hatdsat, a cél azonban azok
hatasfokanak minimalizalasa. Mindezekbdl kdvetkezden és a tanuldi populécid heterogén jellege miatt kicsi a szovegen ki-
viili tudas és informaciok felhasznalasat elvard, az altalanos intelligencia bevonasaval megoldhat6 feladatok szerepe — ezek
a feladatok amugy is csak a miiveltségbeli és targyi hianyossagokra vetnének fényt, ez pedig nem a mérések feladata.

A tesztek Osszeallitasakor ezért tigyeliink arra, hogy a szovegek tematikaja mellett a feladatok megfogalmazasa se ked-
vezzen egyik részpopuldcionak sem, a feladatok megoldasahoz ne legyen sziikség olyan hattértudasra, amely a tanulo szo-
ciokulturalis hatterének, egyéni motivaciojanak és ismereteinek vagy éppen targyi felkésziiltségének a fliggvénye.”
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HATAROZATOK

A Kormany
1023/2007. (IV. 5.) Korm.
hatarozata
a Kormany kozéptava tudomany-, technologia-
és innovacio-politikai stratégiajarol

A Kormany — annak érdekében, hogy erdsitse Magyarorszag tudason és a tudas hasznositasan alapuld versenyképes-
ségét —

crer

stratégia), és azt e hatarozat a mellékleteként kozzé teszi;

2. felhivja az érintett minisztereket, hogy a TTI stratégia alapjan készitsenek részletes intézkedési tervet, amely tartal-
mazza a hataridék és a koltségvetés meghatarozasat, tovabba az egyes feladatok feleldseinek megnevezését. Az intézke-
dési terv, illetéleg az abban szerepld programok a koltségvetési finanszirozas tekintetében nem 1éphetik til a konvergen-
cia-programban meghatarozott kereteket. Az intézkedési tervet a Kormanyhoz torténd benyujtas elétt a Versenyképessé-
gi Kerekasztal elzetesen vitassa meg.

Felelos: gazdasagi és kozlekedési miniszter
oktatasi és kulturalis miniszter
az allamreform elékészité munkanak operativ iranyitasaért felelés kormanybiztos

Felkeért kozremiikodo: a Magyar Tudomanyos Akadémia elnoke

Hatarido: a TTI stratégia Kormany altali elfogadasat koveté 90 nap

Gyurcsany Ferenc s. k.,
miniszterelndk
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Melléklet az 1023/2007. (IV. 5.) Korm. hatdrozathoz

A Kormany kozéptavu tudomany-, technologia-
és innovacio-politikai (TTI) stratégiaja (2007-2013)

1. Tartalmi 6sszefoglalo

A tudasalapu tarsadalom ¢s gazdasag kialakitasa magas szintli tudast A tudas meghatarozo
igényel, amely 0j, piacképes termékekben, szolgaltatasokban jelenik versenytényezd

meg. A versenyképesség és a tartdos novekedés egyik meghatarozé

tényezdje a tudomdny és az innovacio. A tudds egyben az

¢letmindség fontos tényezojévé valt.

A magyar gazdasagnak és tarsadalomnak a tudason és az innovacion Innovativ magyar
alapulo uj fejlodési palyara kell 1épnie, hogy Magyarorszag tudas- gazdasag
intenziv ¢és innovacios tevékenységekkel, termékeihez a lehetd

legnagyobb  hozzaadott értéket adva kapcsolodjon be a

vilaggazdasagba. A magyar gazdasag tartds fejlodése csak az

innovaciot 6sztonzé kdrnyezetben valosulhat meg.

A stratégia altalanos célja, hogy Magyarorszag kozéptavon olyan Stratégiai célok
orszagga valjon, ahol a gazdasdg hajtomotorja a tudas és az

innovacid, ¢és a vallalatok a globalis piacon versenyképes

termékekkel, szolgaltatasokkal jelennek meg.

A kozéptavu célok:

- A vallalatok kutatési és fejlesztési tevékenységének boviilése.

- Nemzetkozileg is elismert kutato-fejlesztd ¢és innovacios

kdzpontok, kutatéegyetemek kialakitasa.

- A régidk kutatas-fejlesztési és innovacios (K+F+I) kapacitdsanak

novelése.

- Az 1 ismeret termelésének ¢és a tudas-atordkitésnek a
globalizalodasa, iparosodasa révén olyan tudaspiac kialakitasa, mely
a teljesitmény elismerése €s a versenges elvén miikodik.

- A kijelolt prioritasoknak megfeleld tudoményos nagyberuhazasok

megvaldsitasa, elsésorban a régiokézpontokban ¢és a fejlesztési

poOlusokban, egyben a régiok kozotti kiilonbségek csokkentése

(regionalis kohézio).

- Az éves K+F raforditas dinamikus emelése, mindenekel6tt a
vallalatok raforditasai novelésének eredményeként.

A stratégiai célok megvalositasanak alapelvei: Stratégiai alapelvek
- A szellemi és anyagi erdforrdsok fokuszaldsa, a felhasznalés

optimalizalasa.
- A K+F eredmények fokozott gazdasagi ¢és tarsadalmi

hasznositéasa.

- A regionalis innovaci6 erdsitése.
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A stratégia az alabbi prioritasi teriiletekre jeldl ki feladatokat: FEICE I
Stratégiai prioritasok

o A tudoméanyos kutatds eredményei befogadasanak és
hasznositasanak kultaraja.

o Mindség-, teljesitmény- ¢és hasznositas-vezérelt, hatékony
nemzeti innovacids rendszer.

. Megbecsiilt, a tudasalapu gazdasag és tarsadalom igényeinek
megfeleld kreativ, innovativ munkaerd.

o A tudés létrehozasat és hasznositdsat 6sztonzé gazdasagi €s
jogi kornyezet.

. A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok, termékek

¢s szolgaltatasok.

Jelen stratégia az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio (OFK), a
Nemzeti Akcioprogram (NAP), valamint az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv (UMFT) célkitiizéseivel dsszhangban késziilt. A
helyzetelemzés a Fiiggelékben talalhat6. A megvaldsitas operativ
céljait, részletes feladatait és azok litemezését a stratégia alapjan a
Kormany szamara késziild tudomany-, technolégia- ¢s innovacio-
politikai intézkedési terv foglalja 6ssze.

Kapcsolodas mas
stratégiai
dokumentumokhoz

2. A stratégia célrendszere

2.1. Hosszii tavi pozitiv jovokép — 2025"

A belsé ¢és kiilsé koriilmények kedvezéd alakuldsa esetén Magyarorszag
Magyarorszag 2025-re Eurdpa egyik fejlett tudasalapti gazdasaggal 2025-re tudasalapu,
rendelkezd, innovativ és versenyképes orszéga lehet, amely vonzo fejlett orszag lesz
célpontja a szellemi és anyagi befektetéseknek. Vallalkozasbarat és

innovacidt 0sztonzé kornyezetben a fejlett humén és fizikai

infrastrukturara épitve, nemzetkozileg versenyképes vallalatok

miitkodnek. Néhany szegmensben a magyar vallalatok jelenléte a

nemzetk6zi piacon meghatdrozo, versenyelonyik hazai K+F-re,

innovéciora épiil. A nemzeti innovacids rendszer elemei ardnyosan

fejlettek, és biztositjadk az innovaciok hatékony megvalosulasat az

otlettdl a széles korli gazdasdgi hasznositasig, annak tudataban, hogy

ez a rendszer nemzeti keretekben ma mar nem lehet zart. A magyar
kutatobazisokban vildgszinvonalu kutatdsok folynak, ahol a kutatas

feltételei is magas szinvonaliak. Rendelkezink néhéany

nemzetkozileg elismert kutatoegyetemmel ¢és kutatointézettel. A

regiondlis tudaskozpontok koriil kiépiilnek a tudomdnyos ¢&s

innovéacios parkok, amelyek szdmos innovativ véllalkozas bazisaként

szolgadlnak. A magyar munkaer0 nagy tobbsége képzett,

versenyképes, személyiségét a kreativitas, a vallalkozoi szellem, a

csapatmunkara és egytittmiikodésre vald készség és az egész életen

at tart6 tanulés jellemzi.

' Az els6 hazai technologiai el6retekintési vizsgalat soran a szakértk négy jovoképet véazoltak fel. Ezek koziil a
tudatos, 6sszehangolt allami cselekvést és egyben kedvezo kiilgazdasagi koriilményeket feltételezd jovokép volt
a legkedvezobb. E szakasz az optimalis (dm nem csak a Kormany politikajan mualod) jovoképet, mint kivanatos
iranyt jeleniti meg.
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2.2. A tudomany uj szerepe és feladatai

A tudomany szerepe ¢és feladatai a XXI. szazad elejére jelentdsen
megvaltoztak.

A tarsadalom igényt tart arra, hogy a tudomény folyamatosan segitse
a tarsadalmi problémak megoldasat, az orszdg, a nemzet minden
terlileten sikeres alkalmazkodasat, a kornyezettel 6sszhangban allo
szellemi fejlodést, a technoldgia és ezzel a gazdasag fejlodését. A

tudomanyok segitik a tarsadalmat alakité torvényszeriiségek
megismerését, a tarsadalomirdnyitas eljarasainak alakitasat, a
fesziiltségek  ¢és  konfliktusok  csokkentését, az  igazgatas

hatékonysaganak novelését, €s ezzel szintén a tarsadalmi joléthez
jarulnak hozza.

A tudomény hazai miveldinek részt kell vallalniuk a nemzeti identités
fenntartasaban és fejlesztésében, a nyelv dpolasan tal a nemzeti
értekek, a nemzeti Orokség, a mindennapokban megélt kultara
kutatasdban és a nemzeti Ontudat szerves részévé tételében. A hazai
humaniorak feladata nemzeti kulturalis Ordkséglink kutatésa,
feldolgozasa, digitalis megjelenitése, apolasa, kdzzététele is.

A kutatas-fejlesztés — ezen beliil elsdsorban az alapkutatas — szerepe
kiemelked6éen fontos a magasan kvalifikalt, kreativ munkaerd
képzésében, egylittmiikddési készségének fejlesztésében, mivel csak a
tudomany miivelése sordn sajatithatok el azok a készségek és
kvalitdsok, amelyek révén az orszag tarsadalmi és gazdasagi
versenyképessége megteremthetd, fenntarthato és ndvelheto.

A tudomanyos tevékenység lényegi eleme a jelenségek atfogo
elméleti keretekben torténd értelmezése. E sajatossagaindl fogva a
tudomdny miveldinek meg nem Kkeriilhetd feleléssége van a

legszélesebb kozvélemény ¢és a dontéshozok tdjékozodasanak
segitésében.
A tiszta alapkutatdsok az 0j ismeretek létrehozasan tal a

legkorszeriibb mddszertanok elterjesztéséhez és a magyar tudomany
nemzetkdzi csereszabatossagahoz, egyenértékliségéhez; mig a célzott
alapkutatasok  emellett a  technoldgiai  innovacidhoz, a
fenntarthatosaghoz, a tarsadalmi adaptaciohoz is hozzajarulnak.

A tudomdny hazai miiveldinek — diszciplinajuk keretei kozott —
képesnek kell lenniik megérteni, elsajatitani és kozvetiteni a
tudomany legujabb eredményeit és Uj tudomanyos eredményekkel
gazdagitani azt.

A versenyképesség szempontjabdl a relevans tudas forrasat a
tudomanyos kutatasok — ezen beliil az alapkutatdsok — eredményei
képezik, koztik az emberre €és az emberi tarsadalomra vonatkozo
felismerések. Az  alkalmazasukhoz sziikséges kompetencidk
kiterjednek a tudas menedzsmentjére: a szellemi tulajdonnal, a
vallalkozo6i és piaci ismeretekkel kapcsolatos készségre is.

A tudomany er6s6dé
tarsadalmi szerepe

Természettudomany,
tarsadalomtudomany

Nemzeti identitas,
nemzeti kulturalis
Orokség

A tudomany szerepe a
képzésben

A tudomdny
lehetdségei és

felelossége

Az alapkutatasok
szerepe

A kutatok szerepe

Az 10j tudas és a tudas
menedzsmentje
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2.3. Az Eurodpai Unioval kozos stratégiai céljaink

Eurdpa kozos versenyképességi céljainak elérése az Eurdpai Uniod
egészében ¢és az egyes tagorszagokban egyarant Osszehangolt,
stratégiai megkozelitést igényel. Az EU f{obb fejlesztési
dokumentumai” a versenyképességi célokra, az egyiittmiikddésre, a
forrdsok  koncentrdlasdra, a tudomdny ¢és a technologia
eredményeinek  hasznositdsara, valamint a tudomany- ¢és
technologiapolitika koordindlasara helyezik a hangstlyt.

Az EU felismerte, hogy az alapkutatasok teriiletén kiemelkedd
teljesitmény nem parosul kelléen az eredmények gazdasagi
hasznositasaval. Ezért 2000-ben ambicidzus célt fogalmazott meg a
lisszaboni csucstalalkozo: az EU 2010-re legyen a vilag
legversenyképesebb, legdinamikusabb tudasvezérelt gazdasaga.
2002-ben az Europai Tanacs barcelonai iilésén kitliztt tovabbi cél:
az EU éatlagdban a GDP-ardnyos kutatas-fejlesztési kiadasok 2010-re
érjék el a 3%-os aranyt, s e raforditasok kétharmada a vallalatoktol
szarmazzon. A lisszaboni stratégia félidei feliilvizsgalata alapjan
2005-ben ujrafokuszalt célrendszerben a K+F+I tovabbra is prioritas
maradt, megtartva a 3%-os célkitlizést. 2006 oktoberében a Lahti
csucs megallapitasa szerint 2010-re Europa K+F raforditasai a GDP
2,6%-at érik el. Magyarorszadg elemi érdeke, hogy sajat helyzetét,
pénziigyi lehetdségeit és torekvéseit figyelembe véve jaruljon hozza
a kozos eurdpai célok megvaldsitasdhoz, emellett hatarozza meg
sajat nemzeti érdekeit és stratégiai céljait.

Magyarorszdg mar az EU tagsagot megel6zden is részt vett az EU
Kutatas-fejlesztési  Keretprogramjaiban ¢és mas europai K+F
programokban (EUREKA, CERN, COST stb). Az ujrafogalmazott
lisszaboni versenyképességi célok megvaldsitasa érdekében az EU
2007-t8l a 7. Kutatédsi és Technologiafejlesztési Keretprogram (FP7)
mellett egy 1j programot, a Versenyképességi ¢€s Innovacids
Keretprogramot (CIP) is indit. A jovében a CIP foglalja koherens
keretbe a K6z0sség versenyképességi €s innovacios tevékenységét, és
egésziti ki versenyképességi oldalrol az FP7 kutatis-orientalt
programjait. Torekedniink kell mind az FP7, mind a CIP program
soran a sikeres magyar szereplésre, 0sztondzniink kell a magyar
részvételt, és az eredmények hazai hasznositasat.

A versenyképességi
célok elérése atfogo,
stratégiai
megkdzelitést igényel

Az EU 2010-re legyen
a vilag
legversenyképesebb,
legdinamikusabb,
tudés-vezérelt
gazdasaga

Az EU K+F
programjaiban valo
részvétel

* Towards a European Research Area COM (2000) 6; The Regional Dimension of the European Research Area
COM (2001) 549; Innovation policy, updating the Union’s approach in the context of the Lisbon strategy COM
(2003) 112 final; Investing in Research. An Action Plan for Europe COM (2003) 226 final; Science and
Technology, the key to Europe's future COM (2004) 353 final; Working together for growth and jobs. A new
start for the Lisbon Strategy COM (2005) 24 final; Integrated guidelines for growth and jobs (2005-2008) COM
(2005) 141; More Research and Innovation — Investing for Growth and Employment: A Common Approach
COM(2005)488 final; Putting knowledge into practice: A broad-based innovation strategy for the EU;

COM(2006)502 final.
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Az Europai Union belili regionalis kiilonbségek csokkentését
szolgaljak a Strukturdlis Alapok forrasai. A forrasok felhasznalasanak
tervezése az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv’ keretében torténik. A
K+F+I a Gazdasagfejlesztési Operativ Program egyik prioritasa, de a
K+F ¢és az innovacido fontos szerephez jut tobb mas operativ
programban is. E program tervezése a jelen stratégiaval 6sszhangban
a 2007-2013 tervezési idéhorizontra iranyul.

2.4. A kutatas nemzetkozi rendszerébél adodo tudomanypolitikai
feladatok

A modern, globalizalodott kutatas 10j, nagy léptékii infrastruktirakat
igényel. Ilyenek a specidlis nagy eurdpai kutatdsi infrastrukturdk is,
beleértve az e-infrastruktirakat és a kutatasi haldézatokat. A Kormany
célja, hogy a hazai kutatohdlozat harmonikusan illeszkedjen az
eurdpai kutatasi infrastruktardkba, ¢és egyben az EU ko6zos
kutataspolitikajaba. Az eurodpai illeszkedés indokolja a hazai kutatési
szféra szamara legfontosabb nemzetk6zi tudoméanyos adatbazisokhoz
torténd folyamatos hozzaférést is; ennek kifejtését a stratégia
intézkedési terve tartalmazza.

A tudomany nemzetkozi rendszere kialakitotta az egyéni és szervezeti
teljesitmény megitélésének, értékelésének normait, amelyek a
tudomany hazai miiveldire is érvényesek. Ez a tudoméany miiveldinek
at nem ruhazhato és t6lik el nem vehetd érték- és kultirateremto

funkcidja, egyben a nemzetkdézi tudoméanyossaghoz  vald
kapcsolodasuk elengedhetetlen feltétele.

Magyarorszag  méretgazdasagossagi  hatranyainak  mérséklése
érdekében a nemzetkézi egyiittmiikodési lehetéségek optimalis
kihasznéalasara, a nemzetkdzi kapcsolatrendszer fenntartdsara ¢&s

bdvitésére, aktiv tudomany-diplomaciai szerepvallaldsra van sziikség.
Az EU kozos kutataspolitikdjanak alakitdsdban egyarant fontos
szerepe van a hazai korményzati és nem kormanyzati szereploknek. E
szerepldk tudatos, 6sszehangolt munkaja segiti a leghatékonyabban a
hazai tudomény-, technologia- és innovacio-politika célkitiizéseinek
megvalositasat.

A nemzetkozi egyiittmiikddés szakmai €s pénziigyi elonyei akkor
aknazhatok ki, ha az allam hosszu tavu stratégiai befektetésnek tekinti
a részvételt a nemzetkozi kutatdsi intézmények, szervezetek &s
infrastruktardk munkajaban, és ennek megfelelden fedezi a tagdijakat,
tamogatja a magyar kutatok kilfoldon végzett kutatdbmunkajat,
Osztonzi a kiilfoldi kutatok itthoni foglalkoztatasat, és segiti az EU
palyazatokhoz sziikséges onrész eldteremtését.

Strukturalis Alapok,
II. Nemzeti Fejlesztési
Terv

Illeszkedés az eurdpai
kutatasi
infrastrukturakba

A teljesitmény
értékelésének
nemzetkdzi normai

Osszehangolas a
nemzetkozi
egylttmitkddésben
rejlo lehetdségek
optimalis
kihasznalasa
érdekében

A nemzetkozi kutatasi
egylttmiikdés allami
tamogatasa stratégiai
befektetés

3 A tervezés az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio, illetve az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepci6 elveire
épil. A Strukturalis Alapok felhasznalasanak stratégiai keretdokumentuma a Nemzeti Stratégiai Referencia

Keret (NSRK), a program szintii feladatokat az Operativ Programok tartalmazzak.
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Esetenként allami segitséget igénylé feladat — kiilonds tekintettel a A szellemi tulajdon
szellemi tulajdon védelmére és a nemzetkdzi egyiittmiikodésben védelme az orszag

létrehozott eredmények hazai érdekli hasznositdsara —, hogy a
nemzetkdzi egyiittmiikodésekben részt vevd hazai szereplok
érdekeiknek a vonatkoz6 szerzédésekben torténd megfeleld
megjelenitéséhez, illetve a szerzOdéses rendelkezések
érvényesitésé¢hez szakmai (elsdsorban jogi) tanacsadashoz jussanak.

szintjén

2.5. Az allam stratégiai szerepe a tudomany, a technologia és az innovacio

teriiletén

Az allami szerepvallalas célja a nemzeti innovaciés rendszer' Nemzeti innovacios

Osszehangolt, hatékony mukodtetése. A Kormany tudomanypolitikai
kérdésekben a tudomany miiveldire és autonom szervezeteikre épitve,
technoldgia- €s innovacio-politikai kérdésekben pedig a gazdasag
szerepl6ire, valamint azok szakmai érdekképviseleti szervezeteire
épitve alakitja ki intézkedéseit.

Az allami szerepvallalas indokolt a nagy koltségigényli kutatasi
infrastruktura fejlesztésében is, hogy nemzetkdzileg versenyképes
kutato-fejleszté bazisok jojjenek létre. A kutatdsi infrastruktura
fontos része az informatikai halozat, hiszen a modern kutatasban a
fizikai egylittlét szerepe mellett megndtt a virtualis kapcsolatok és az
informacidhoz valo hozzaférés jelentdsége. EIO kell segiteni a nagy
nemzetkodzi kutatasi berendezésekhez valé hozzaférést ugy, hogy a
kutatdsok eredményeit a magyar kutatok ¢€s vallalkozasok
hasznosithassak.

Az allami forrasok kutatas-fejlesztési és innovacids célra torténd
felhasznéldsanak egyik alapvetd indoka, hogy az e teriileten eszk6zolt
befektetéseknek nagyok az externdlis és hosszu tavu hatdsai. (Az
eredmények altaldban nem kdzvetleniil a kutatast-fejlesztést végzo
szervezetnél, nem azonnal jelentkeznek; példa erre az
infokommunikaciés technologidk és a digitalis kultira elterjedésének
multiplikator-hatasa). Az allami tamogatast indokolja az is, hogy
ahogy n6 a megoldandd problémak komplexitasa, ugy egyre kevésbé
képes egy-egy hazai szervezet egyediil biztositani egy projekt
er6forrasait. Tovabbi indok a kozérdekli (példaul az arviz-
elorejelzéssel, a kozbiztonsaggal, a honvédelemmel, hatdsagi
eljarasokkal, a fejlédés fenntarthatdosdgaval, a fogyasztovédelemmel
vagy a tarsadalompolitikaval, a  népesedéspolitikaval, az
egészségliggyel, az 1 technologidk tarsadalmi hatasaval és
alkalmazasuk etikédjaval kapcsolatos) kutatasok sziikségessége.

rendszer

A kutatasi
infrastruktura
fejlesztése

Az allami
szerepvallalas
indokoltsaga

* A nemzeti innovaciés rendszer (a tovabbiakban: NIR) az orszagon beliill azoknak az intézményeknek, vallalkozasoknak és
egyéb szervezeteknek, valamint azoknak az er6forrasoknak, szabalyoknak, feltételeknek és intézkedéseknek az Osszessége,
amelyek az 11j tudas és technologia étrehozasat, atadasat, terjedését €s hasznositasat befolyasoljak.
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A tudomany folyamatossagot €s stabilitast, a muveléséhez sziikséges
feltételek kiszdmithatosagat igényli ahhoz, hogy képes legyen az 1ij
ismeretek eldallitasara, feldolgozasara és kozvetitésére.

Az aktiv, kezdeményez6 allami szerepvallalas nélkiilozhetetlen része —
a kotelezé jogi, pénziigyi ¢és szamviteli ellendrzésen tal — a tdle
fliggetlen szakmai értékelés biztositdsa, ami noveli a felhasznalés
atlathatosagat, és egyben eldsegiti a nemzeti innovacios rendszer
tanulésat, fejlodését.

Az éllam feladata elsOsorban a keretek, a kutatdsi (féként az
alapkutatasi) infrastruktira biztositdsa, nem az aktiv beavatkozas.
Ahol a gazdasagi megtériilés esélye lehetové teszi, indokolt a piaci
szereplok bevonasa. Azt a kutatasi infrastruktarat kell az allamnak
biztositania, amelynek sziikségessége igazolt, de fenntartdsara
Onmagéban egyetlen szerepld sem képes.

A versenyképességben sikeresen felzark6zo orszagok (igy példaul
Finnorszag, frorszag, a Koreai Koztarsasag, Kina) stratégidinak egyik
sarokkove a fejlett oktatasra és kutatas-fejlesztésre alapozott, a vilag
eredményeire nyitott innovacid. Fontos az dllam szerepe a magasan
kvalifikalt munkaerd iskolarendszerii és az élethosszig tartd tanulés
keretében torténd képzésében, valamint a kutatoi dllomany megfeleld
képzési rendszerének és volumenének kialakitasaban. Csak korszert,
a gazdasag szerepldinek hosszu tava igényeit figyelembe vevd
oktatasi rendszerrel lehet felkésziteni a tarsadalom tagjait a verseny-
alapu gazdasag kihivasaira.

A technoldgiai innovacié csak akkor sikeres, ha a sziikséges
szervezeti, vezetési, piaci innovaciokat is bevezetik a vallalatok. Az
innovacios  aktivitast  ¢lénkitd allami  tdmogatas  szervesen
kapcsolddjon az ado- és monetaris politikahoz, segitse el a tudas és
technologia terjedését. Tovabb kell fejleszteni az innovaciot 6sztonzo
tékepiaci eszkozoket €és azok jogszabalyi feltételeit. A kockazatok az
allami és a magéantéke kombinalasaval megoszthatok. Olyan allami
rasegitd mechanizmusokat kell bevezetni, amelyek a magéantdke
szamara vonzo projektek piacat jelentésen bovitik.

A K+F statisztikai adatrendszer kezelése, valamint a stratégia
megalapozasat és megvaldsitasat szolgald modszertani eszkdzok
miikodtetése (technologiai eldretekintés, technologiai figyelés,
technologiai hatdselemzés stb.) fontos allami feladat. A célkitlizések
meghatarozasa, a programok tervezése, ellendrzése és visszacsatolasa,
a mindség és a teljesitmény értékelése egyre inkabb indikatorokra
épil. Ezeket a folyamatokat tobb EU tagorszagban kiilon nemzeti

5

A Tudomény- és Technologiapolitikai Tanacsadd Testiilet:

,» Tudomany-

Stabilitas és
kiszamithatosag

Atlathatosag,
ellen6rzés és
értékelés

Az allam szerepének
korlatai

A sikeres felzarkozds
alapja a fejlett
oktatdson és a
kutatas-fejlesztésen
alapulo innovacio

A teljes innovacios
. . r 5
folyamat észtonzése

Stratégiai
hattérelemzesek
rendszere

és technoldgiapolitika

Magyarorszagon: helyzetértékelés és kitorési lehetdségek” cimili dokumentumanak ajanlasai alapjan
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tudomany- ¢és technologiapolitikai elemzé  intézmény (,,TéT
obszervatérium”) koordinalja. Magyarorszagon is sziikséges a
stratégiai dontéseket megalapozo szakértéi tevékenység erdsitése.
Ebben a Magyar Tudoméanyos Akadémia, mint a nemzet tanacsadoja
kiemelt szerepet kaphat.

3. STRATEGIAI ALAPELVEK

A célok megvalositdsahoz a Korméany az alabbi stratégiai alapelveket
érvényesiti:

— a koltségvetésbdl mindségi kritériumok alapjan finanszirozza a
tudomanyos kutatasi (kiilondsen a tiszta alapkutatasi) témakat,

— a nem (kozvetleniil) gazdasagi célokat kovetd tudomanyos
tevékenység  céljaira  rendelkezésre  all6  kozfinanszirozéasa
tdmogatasokat — kivéve az infrastruktara fenntartdsara szolgalokat —
nyilt palyazati rendszerben osztja el,

— a finanszirozasi modellek kialakitasa soran tekintettel kell lenni a
konvergencia programra, mint a stratégia megvalositdsanak pénziigyi
keretrendszerére, valamint a forrasok szerkezetét atrendezo
allamreformra,

— a tudomdanyos tevékenység szerves részeként kezeli a tudas
atorokitését, a felsdoktatasi intézmények kutatasait,

— a megfeleld szakismeretre épitve megvalositja a kozfinanszirozasa
tamogatasok felhasznéaldsdnak rendszeres ellendrzését és fliggetlen
értekelését, ezek alapjan gondoskodik a hatékonysag folyamatos
javitasarol,

— a koltségvetés lehetdségeihez igazodva biztositja a nemzeti
hagyomanyok értékeinek kutatasahoz sziikséges stabil feltételeket,

— a kutatds-fejlesztési  infrastruktira, ¢és intézményrendszer
fejlesztésének finanszirozasaban partnerként muikodik —egyiitt a
vallalatokkal,

— a szellemi és anyagi erdforrasok fokuszaldsaval, a felhasznalas
optimalizalasaval elkeriili az er6forrasok szétaprozodasat, javitja a
hatékonysagot,

— a K+F eredmények fokozott gazdasigi €s tarsadalmi hasznositasa
megalapozza a piacképes termékek, szolgéltatisok létrehozéasat és
piacra juttatdsat, illetve a magas szinvonalu kozszolgaltatasokat,

— a régiokban miikodé vallalatok innovaciés aktivitasanak
Osztonzésével, és az igényeikhez rugalmasan alkalmazkodé innovacios
szolgaltatd halozatok kiépitésével segiti a régiok eurdpai felzarkozasat.

Stratégiai alapelvek:

— minoség

— nyilt elosztas

— konvergencia,
dllamreform

— a tudas atorokitése
—az ellendrzés

nyilvanossaga

— nemzeti
hagyomanyok

— egylittmitkodés

— fokuszalas

— hasznositas

— regionalitas
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4. HORIZONTALIS STRATEGIAI SZEMPONTOK

A stratégia az alabbi horizontalis szempontokat veszi figyelembe:

A foglalkoztatds bdvitése ¢és a foglalkoztatas szerkezetének
modositasa, a termelékenység novelése uj, tudasigényes, magasabb
hozzaadott értéket termeld munkahelyek létesitésével.

Elsédleges szempont a vallalkozasalapitas segitése, az innovativ kis-
¢s  kozépvallalkozasok  nodvekedési  palyara  éllitasa  és
versenyképességiik erdsitése.

A gazdasag igényeinek struktirajaban €s mindségében egyarant
megfelelden képzett, korszerii kompetenciadkkal rendelkezd, megujulni
képes, rugalmas, kreativ munkaerdé alljon rendelkezésre. A kutatas-
fejlesztésben foglalkoztattak szama — a pénziigyi lehetdségek
figgvényében — 2010-re 10%-kal, 2013-ra 20%-kal ndjon a 2005. évi
szinthez képest.

A magyar tarsadalom, a népesség hatranyban lévé harmada
¢letmindségének €s boldogulasi esélyeinek érzékelhetd javitasa.

Az emberek testi és lelki egészsége a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés
egyik legfontosabb alapja. Ehhez jelentdsen hozzédjarulnak — tobbek
kozott — az élettudomanyok, valamint az innovativ technologidkra
épiilo egészségipar eredményei.

A kornyezetbarat rendszerek és technologidk, a tiszta, anyag- és
energiatakarékos eljardsok kifejlesztése ¢és elterjesztése segiti az
egészség, a természeti értekek €s a bioldgiai sokféleség megdovasat, a
rendelkezésre 4llo természeti és emberi eréforrasok takarékos
felhasznalasat, a fenntarthatosag elvének érvényesitését.

A fejlédés egyik alapfeltétele, hogy 4alljon rendelkezésre fejlett
kutatasi, kozlekedési és informatikai infrastruktira.

A hazai kutatdhelyek és vallalkozdsok nemzetkozi egytittmiikodési
képességének ¢s készségének fejlesztése érdekében eld kell segiteni a
nemzetk6zi tudas- és technoldgiatranszfert és mobilitast.

A tudomdny specidlis szerepet jatszik a biztonsdg napjainkban
kiemelten kezelt teriiletein. Az 1) tudomanyos eredmények
felhasznaldsdnak tarsadalmi hatdsai €s etikai kérdései a jovo 1)
kihivasait jelentik.

ElS kell segiteni a kutatok nem, kor, lako- és tudomanyteriilet szerinti
esélyegyenldségének érvényesitését. Pozitiv diszkriminaciot kell
alkalmazni a vezetd pozicioban [évé nlk ardnyanak novelése
érdekében. Segiteni kell a tudomanyos eredményeknek az
esélyegyenldségre, a tarsadalmi kiilonbségekre ¢és a tarsadalmi
Osszetartozasra gyakorolt hatdsanak kutatdsat.

Foglalkoztatas

Kis- és
kézépvallalatok

Human erdforras

Felzarkoztatas

Egészseges ember

Fenntarthato fejlodés

Infrastruktura

Nemzetkozi
egylittmiikodes

Biztonsdag

Esélyegyenloség
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5. A TUDOMANY-, TECHNOLOGIA- ES
INNOVACIOPOLITIKA KOZEPTAVU CELJAI 2013-1G*

A stratégia a magyar gazdasag versenyképességének novelését, ezen Altalanos cél
keresztiil — Osszhangban a gazdasagpolitikai célokkal — a magyar

tarsadalom  ¢életmindségének  javitdsat szolgalja, célja, hogy

Magyarorszdg olyan orszaggd valjon 2013-ra, ahol a gazdasag

hajtomotorja a tudés €s az innovacio. A hazai érdekeltségti vallalatok a o
globalis piacon versenyképes termékekkel jelenjenek meg. Strategiai célok:

Kozéptavu stratégiai célok:

I. Cél: er6sodjon a vallalatok kutatasi-fejlesztési és innovaciés Erdsodjon a vallalati
(K+F+I) tevékenysége K+F+I

Cél, hogy a magyarorszagi vallalkozasok a globalisan versenyképes

termékek, szolgaltatdsok létrehozasa ¢és piacra juttatasa érdekében

fokozzék innovacids tevékenységiiket, jelentésen noveljek K+F és
iparjogvédelmi raforditdsaikat. A teljes K+F raforditds a rendelkezésre Villalati forrasok
allo koltségvetési forrasok fiiggvényében lehetdleg érje el 2010-re a aktivizaldsa
GDP 1,4%-at, majd 2013-ra a GDP 1,8%-at. A kedvezobb K+F
forrasszerkezet érdekében cél, hogy minden, a kutatas-fejlesztésre

forditott koltségvetési forint legalabb még egy forint wvallalati

raforditast vonzzon.

A viallalkozasok K+F raforditasa a teljes K+F raforditdson beliil

2010-re érje el a 45%-ot, majd 2013-ra az 50%-ot’. Kivanatos, hogy

a magyarorszagi kutatohelyek minél tobb  kilfoldi  vallalat
megrendelésére végezzenek K+F tevékenységet. Ennek érdekében a

Kormany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, valamint a Kutatasi és
Technoldgiai Innovacidos Alap forrasaibol 2007-t6l jelentds vallalati
tarsfinanszirozast generald programokat indit, emellett kozéptavon is

fenntartja a vallalati K+F-et 6sztonz6 ado- és jarulékkedvezményeket.

Szamszeri célok:

Magyarorszag Osszesitett innovacios mutatdja (SII) 2013-ra érje el az
EU atlagat®. Ennek érdekében — a vallalati K+F raforditasok novelésén
tul — fdleg a fiatal miiszaki és természettudoméanyos szakemberek
szamaranyan, a vallalati szféra iparjogvédelmi aktivitdsan ¢€s a
tokepiaci miikodés feltételein kell javitanunk. Az utdbbi célokhoz
tartozd cél-indikatorok (EU Innovation Scoreboard mutatok; szogletes
zarojelben azok EU jeldlése):

6 A kozéptavh stratégiai célokat és prioritasokat 2013-ig terjedé idészakra hatarozzuk meg, Gsszhangban az
Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio és az EU Strukturalis Alapok felhasznalasara késziild6 Nemzeti Stratégiai
Referencia Keret idOhorizontjaval, de emellett kijeloljiik az idészak feléig, 2010-ig elérendd célokat is.

7 A 2010-es raforditsi cél — a GDP 1,4%-anak megfeleld teljes raforditas 55%-a nem-vallalati forrasbol — a
konvergencia-programrol a IV.A.11. pontban foglaltak alapjan realisan akkor teljesiilhet, ha (6sszhangban a
IV.A.10. pontban foglalt feladatokkal) kdzéptavon jelentdsen né a hazai K+F+I szféra altal elnyert kiilfoldi
forrasok nagysaga.

¥ A 2005. évi EU Innovation Scoreboard adatai alapjan szamitva az EU SII atlaganak elérése Gsszesen mintegy
évi 360 Md Ft éves kiadast igényelne. Ebbd] az allami raforditas 40 Md Ft, vallalati és egyéb maganforras pedig
320 Md Ft lenne. Ezek az adatok csak viszonyitasul szerepelnek, nem jelentenek pénziigyi tervet vagy
elkotelezettséget.
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1. Miszaki és természettudomanyos szakemberek ardnya a 20-29 éves
korcsoportban [1.1]:

2005: 5,1%. Cél: 2010-re 5,5%, 2013-ra 6,0%

(a 2013-as cél kb. a 2005-6s EU éatlag fele)

2. Vallalati K+F raforditas a GDP aranyaban [2.2]:
2005: 0,37%’. Cél: 2010-re 0,63%, 2013-ra 0,90%
(a 2013-as cél a 2005-6s EU atlag haromnegyede)

3. A piacon 0j termékek ardnya a forgalombol [4.3]:
2005: 4,2%. Cél: 2010-re 5%, 2013-ra 6,0%
(nem teljes korii adatok miatt nincs EU atlag)

4. EPO (European Patent Office) szabadalmak 1 millié {f6re [5.1]:
2005: 18,9. Cél: 2010-re 24, 2013-ra 28
(a 2013-as cél a 2005-6s EU atlag 20,5%-a)

5. Korai fazist kockazati téke a GDP szézalékaban [3.4]:
2005: 0,004. Cél: 2010-re 0,005, 2013-ra 0,006
(nem teljes korii adatok miatt nincs EU atlag)

II. Cél: épiiljenek ki nemzetkozileg versenyképes K+F+I K+F+I kapacitasok
kapacitasok, kozpontok

Kihasznalva a korszer(i informatika kinalta lehetdségeket, erds és Tuddskozpontok a
versenyképes vallalkozoi részvétellel mikodé tudaskozpontok, prioritasi
innovacios klaszterek kialakitasa a kutatasi infrastruktura fokuszalt teriileteken
modernizalasaval.

Jojjenek  1étre  korszeri nemzetkézi tudomanyszervezési  ¢és
menedzsment normék szerint kialakitott, 0j kutatéintézmények, a vilag

¢lvonaléba tartozo kutatéegyetemek, amelyek szorosan
egylittmiikddnek a vallalatokkal, és rugalmasan reagalnak a gazdasag

igényeire. A Kormany az infrastrukturalis feltételek javitasa érdekében

az UMFT és a KTIA forrisaibol programokat indit. A K+F
intézményekben ¢és a vallalatoknal erdsddjon az innovacio-
menedzsment.

III. Cél: er6sédjon a tarsadalmi versenyképességet megalapozo Er6sodjon a
tudas tarsadalmi
versenyképességet

A Kormany kivalosagi kritériumok alapjan biztositja a tudomanyos A >
megalapoz6 tudés

kutatasok feltételeit. A mindség a f6 szempont a tarsadalmi-gazdasagi
kihivasok, a nemzeti értékek, Orokségek kutatasdban, valamint a
kozérdekli — a vallalati szféra kozvetlen érdekeltségébe nem tartozd —
kutatasokban.

% A finanszirozasi forras szektora, nem a felhasznalas szektora szerinti adat.
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A gazdasagban kozvetlenlil hasznosuld kutatasokkal kapcsolatos
kovetelményeket a felhasznaloi oldal alakitja ki.

Minél tobb magyar kutatd vegyen részt a nemzetkézi egyiittmikodési Kiilfoldi kutatok és
halézatokban ¢és kapcsolodjon be az 1j globalis kihivasok kutatasdba. hallgatok
Novekedjen a hazai K+F+I szektor megtarto ereje a fiatal kutatdé Magyarorszagra
nemzedék szamdara. A hazai kutatohelyek vonzzanak Magyarorszdgra vonzasa

minél tobb kiilfoldi kutatét és didkot, kiilfoldon munkéjaval elismerést

szerzett magyar kutatot, kiilfoldi PhD hallgatot és posztdoktort.

A gazdasagi fejlodés szempontjabol legfontosabb témateriiletekre Noveljiik a kutatok
koncentralva, a doktori iskoldkra tdmaszkodva ndveljiik a kutatdi l1étszamat
1étszamot a koltségvetési kutatohelyeken.

IV. Cél: erosodjon a régiok K+F+I kapacitasa

crer

innovacios stratégia legyen. A fejlesztési polusok innovaciés K+F+I kapacitasa
kapacitasainak erdsitésével csokkenjenek a nemzeti innovacios rendszer

teriileti egyenldtlenségei. Jojjenek létre olyan térségi integralt szakmai

koézpontok, technologia-transzfer kdzpontok és innovacios centrumok,

amelyek a régio szellemi, K+F+I bazisai lesznek. A régidokban ¢€s a

fejlesztési polusokban fejlddjon az innovéacios szolgéltatds, a kis- és

kozépvallalati (Kkv.) tanacsadas, az oktatas €s a képzés. A régiokban

erds, innovativ Kkv. szektor alakuljon ki, és j6jjenek létre az innovécios

szereplok egyiittmiikddési klaszterei, halozatai.

A célok teljesitésének feltétele, hogy a jogi és gazdasagi kdrnyezet
segitse, 0sztondzze a kutatas-fejlesztést és az innovaciot.

6. A stratégiai célok megvalositasat szolgalo prioritasok és eszkozok

6.1. PRIORITASOK

A stratégia céljait a kovetkezO beavatkozasi teriiletek — prioritasok — Prioritasok:
szolgaljak:

I. A tudomanyos kutatas eredményei befogadasanak és hasznositasanak kulturaja.

II. Minéség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti innovacios
rendszer.

ITII. Megbecsiilt, a tudasalapti gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelé Kkreativ,
innovativ munkaero.

IV. A tudas létrehozasat és hasznositasat 6sztonzé gazdasagi és jogi kornyezet.

V. A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok, termékek és szolgaltatasok.




15. szdm OKTATASI KOZLONY

1675

A prioritasok tartalmanak részletes kifejtése:

L prioritas: A tudomanyos kutatas eredményei befogaddasanak és hasznositasanak kulturdja

I.1. Osztondzziik a vallalkozoéi, a kockazatvallalasi, az innovativ
fejlesztési hajlandésagot. Segitjiik a bizalmon, a kdlcsonds eldnyokre
épitd egylittmiikodéseken, valamint a korrekt {iizleti kapcsolatokon
alapuld vallalkozéi kultira fejlédését. A vallalkozoi magatartasnak
legyen meghataroz6 jellemzdje az 10 megolddsok keresésére, az
innovaciora iranyulo torekvés.

[.2. Téamogatjuk a tarsadalmi és gazdasagi Kkihiviasok komplex
megolddsainak, valamint a tarsadalomban végbemend jelent6s
valtozasok versenyképességre, novekedésre és életmindségre gyakorolt
hatdsanak kutatasat. Tamogatjuk tovabba a technologiai innovaciot
befolydsold ¢és az innovaciot kiséré tarsadalmi, gazdasagi tényezok
Osszefiiggéseit elemz6, valamint a szakpolitikak kialakitasat segitd és a
dontéseket tamogatd kutatasokat.

1.3. Segitjiik a kutatast, fejlesztést €s az innovaciot befogadod €s 6sztonzo
kulturalis kornyezet tovabbfejlodését.

Tamogatjuk a K+F+I tarsadalmi befogadasat, elismertségét, a
kozvélemény formalasat, felhaszndlva az ismeretterjesztés, a
kommunikécié minden eszkozét (média, kiallitasok, konferenciak,
kiadvanyok, forumok stb.). A fiatalok érdeklédésének felkeltése
érdekében tamogatjuk a tudoméany ¢és technika népszeriisitésének
interaktiv eszkozeit (Jové Héaza, Csodak Palotaja, technikai mizeumok
stb.). Segitjiik a fiatalok onszervezd tevékenységet (pl. Kutatdé Didkok
Halozata).

A tudomany ¢és technologia népszeriisitésében 6sztondzzik a kutatok
aktiv szerepvallalasat (pl. Mindentudas Egyeteme), a tarsadalmi
parbeszéd ¢€lénkiilését az ) tudomanyos eredmények ¢és technoldgidk
alkalmazésanak eldnyeirdl és kockéazatairdl. Az oktatds minden szintjén
segitjiik a kutatéi munka tarsadalmi-gazdasagi jelentOségének
tudatositasat.

Dijakat, kitiintetéseket alapitunk €s adomanyozunk, illetve tdmogatjuk a
mar meglevd, tarsadalmi elismertséget szerzetteket is (MTA dijai,
Magyar Innovaciés Nagydij, Gabor Deénes-dij stb.) A fiatalok
érdeklddésének  felkeltése mellett a mar jol miikodd tehetségkutato,
tehetséggondozd programokat (pl. az Ifjusdgi Tudomanyos ¢és
Innovacios Tehetségkutatd Versenyt) is segitjiik.

[.4. A tudomanypolitikai prioritasokkal Osszhangban tamogatjuk a
nemzeti értékek, hagyomanyok, orokségek kutatasat, az eredmények
jobb hasznositdsat az oktatasban, a miivelodésben és a tarsadalmi-
gazdasagi ¢élet egyéb teriiletein. Ennek érdekében a Kormany orszégos
kiemelésii kutatasi prioritasokat alakit ki.

[.5. Téamogatjuk a tarsadalmi érdekeket szolgald, a vallalati szféra
kozvetlen érdekeltségébe nem tartozd, kozérdekii kutatas-fejlesztést

Innovativ
vallalkoz6i attitid
fejlesztése

Megoldasok
keresése korunk
kihivasaira

A K+F+I tarsadalmi
befogadasa

A nemzeti értékek
kutatasa

Ko6zérdekl kutatas-
fejlesztések
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(pl. kozbiztonsag, honvédelem, kornyezetvédelem, okologia, vizgaz-
dalkodas — arvizvédelem, fogyasztovédelem, egészségiigy), tovabba az
orszag szamara fontos — nagy tavlatd, de rovidtava gazdasagi érdek altal
nem motivalt — kutatasokat, és a hatdsdgi vagy mas kozosségi
tevékenységet megalapozo kutatasokat.

1. prioritas: Mindség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti innovacios
rendszer

II.1. A kutatohalozatra vonatkozo6 kozéptavu kormanyzati feladatok

IL1.I. A Kormany — timaszkodva az UMFT forrasaira is —

hiazéagazatokban koncentralt technoldgiai innovacios kapacitasok

kialakulasat tamogaté programokat indit a sziikséges szellemi,

infrastrukturalis és gazdasagi hattér megteremtése, valamint a tudas- Huzodgazati tudas-
és technologiaintenziv vallalkozasok létrehozidsa és letelepitése kozpontok,
érdekében. Tamogatjuk a technoldgiai inkubatorhazak kiépitését, a technologiai
technologiai platformok kialakitasat, valamint az innovicios platformok, innovacios
halézatok és klaszterek létrejottét, megerdsodését a hiuzoagazati klaszterek
tudaskozpontok kozelében. Ezeken a teriileteken kiilondsen

Osztonozziik a kiilfoldi tokebefektetéseket. A magyar ipar jelenlegi

helyzetét és a trendeket figyelembe véve elsésorban a kovetkezd

kulcstechnoldgiai teriiletek és tudasalapt iparagak egyes szegmensei

jelenthetnek kitorési pontot Magyarorszag szamara:

Kulcstechnologiai teriiletek T udasalapu iparagak

— infokommunikacios IT és elektronikai ipar
technologidk —  gép- és jarmiipar

— ¢lettudomanyok és — gybgyszeripar
biotechnoldgia — vegyipar

— orvostechnikai ipar — ¢lelmiszeripar

— anyagtudomany ¢és — innovativ szolgaltatéipar
nanotechnolégia — kornyezetvédelmi ipar €s

— kornyezeti technologiak technologiak

— az energiatakarékossag ¢s a
megujuld, alternativ
energiaforrasok technologiai

I.1.2. Fejlesztési polusok kialakitdsdval csokkentjiilk a nemzeti Regiondlis innovacios
innovacids rendszer teriileti egyenldtlenségeit. Tamogatjuk centrumok, innovacids
nemzetkozi szintli, térségi integralt szakmai kdzpontok, technologia- infrastruktura
transzfer kézpontok, kompetencia-kdzpontok, regionalis innovacios

centrumok kialakitasat, elsosorban infrastrukturalis beruhazasokkal

¢€s az innovacios szolgaltatasok fejlesztésével.
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I1.1.3. A Kkv.-k innovécios tevékenységének segitésére tdmogatjuk
az innoviacios szolgaltaté kornyezet kialakitasat a régiokban. A
regionalis innovaciés ligynokségek tapasztalataira tamaszkodva a
régiokban és a fejlesztési polusokban erdsitjiikk a Kkv. tanacsadast,
oktatast és képzést.

II.1.4. Segitjiik a régiok innovaciés kapacitasainak fejlesztését: a
regionalis innovacios intézményrendszer megerdsitésével, a halozati
egylttmiikddések fejlesztésével, az innovacid térbeli terjedésének
elosegitésével, decentralizalt innovacios programok miikodtetésével,
a regionalis innovaci6 informatikai feltételeinek javitasaval, valamint
emberi erdforrasainak fejlesztésével. Fejlesztjiik az egyetemek és
kutatdintézetek koriil szervez6dd regionalis tudaskozpontokat,
melyekhez illeszkednek a technologiai kozpontok, a fejlett
technologidkra szakosodott inkubatorhdzak, valamint az ipari és
tizleti parkok. A Kormany segiti a regionalis tudaskdzpontokban
megvalosuld tudas- és technoldgiatranszfer jogi ¢és pénziigyi
feltételeinek kialakitasat.

II.1.5. A Kormany tamogatja a nemzetkozileg jelentés hazai
kutatokozpontok kialakulasat, elsdsorban a meglévo
tudaskozpontokra alapozva, de nem kizarva 10j kutatokdzpontok
l1étrehozasat sem. A Kormany — a pénziigyi forrasok fiiggvényében —
olyan modern kutatasi szervezeteket hoz létre, melyekben — a
kivalosagi kritériumoknak megfeleldé — kutatocsoportok a vilag
barmely részébdl tobb éven at dolgozhatnak.

II.1.6. Az er6s0d6 nemzetkozi verseny, a kritikus tdmeg €és az egyre
gyorsabb reagalas kihivasaira adott egyik lehetséges valasz a
kiilonb6z6 szervezeti formaban miikodé kutatohelyek rugalmas
egyiittmiikodési formainak kialakitdsa. Ezt az olyan kutatéasi
egységek jellemzik, amelyek komplex, esetenként interdiszciplinaris
projektekre szervezddnek, és adott ideig nagy halézatok elemeiként
miikddnek. Ez a héalozatos struktiura rugalmassagot, egyben allando
versenyhelyzetet biztosit.

II.1.7. A Kormany 2010-ig felértékeli a kozfinanszirozast
kutatointézeteket, mint allami vagyont, kiillonos tekintettel a szellemi
tulajdonra mint a tobbi vagyonelemtdl eltérd szabalyozast igényld
vagyontargyra, €s — szikség szerint atalakitva — gondoskodik
kozfeladataik 0jboli meghatarozasarol és haté¢kony mitkddtetésiikrol.

I1.1.8. A Kormany célzott programokkal 0sztonzi a kutatoi-fejlesztoi
mobilitast, hogy a kutatok atmeneti idore munkat végezzenek mas
kutatohelyeken, vagy vallalatoknal. Ugyancsak 6sztonzi a vallalati
fejlesztOk tapasztalatszerzését, szakmai kapcsolataik erdsitését a
koltségvetési és a kozhasznu kutatdhelyeken.

I1.1.9. A kutatohelyek miikodtetéséhez egyidejiileg sziikséges a
tudomanyos szakteriilet ismerete €s a professzionalis menedzsment.
A Kormany a hatékonysaganak novelése érdekében Osztonzi a
kutatohelyeken a szakmai ¢és tudomanyos menedzsment
megerdsitését modern iizleti, vallalkozasi kompetenciakkal.

Kkv. innovacios
szolgaltatasok a
régiokban

A regionalis innovacid
intézményrendszerének
erositése

Nemzetkozi szintll
kutatokdzpontok

Rugalmas, hal6zatba
szervez6dd
kutatocsoportok
komplex nagy
projektek
végrehajtasara

Stratégiai
vagyongazdalkodas

Kutatohelyek ¢és
vallalatok kozotti
mobilitas

Professzionalis
menedzsment a
kutatéhelyeken
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I1.1.10. Az allamhaztartasrol szol6 1992. évi XXXVIIL. tv. (Aht)
modositasaval miel6bb meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a
koltségvetési kutatohelyen 1étrehozott szellemi alkotasok felett a
kutatohely rendelkezzen, e tulajdont értékesithesse, megterhelhesse,
hasznositasanak jogat atengedhesse.

A hasznositas jogi
akadalyainak elhéritasa

II.1.11. A Kormany 0sztonzi a kutatohelyeket arra, hogy a szellemi Egyéni érdekeltség
tulajdon védelmét ¢és hasznositasat szolgald szabalyzatukban

serkents€ék az egyéni feltalaldr aktivitast €s erdsitsék a feltalalok

érdekeltségét.

I1.1.12. Az Europai Technologiai Intézet (EIT), az Europai Spallaciés Europai K+F bdzisok
Kozpont (ESS), valamint mas Kkiemelt Kivalosagi kozpontok befogaddisa
magyarorszagi létesitésének megfeleld feltételeket ny0jto

nemzetkozi tarsfinanszirozas esetén Magyarorszag részt kivan venni

ezek hazai megvaldsitasaban.

I1.2. A kéltségvetési és a kozhasznu kutatohelyeket érintd'® kormanyzati feladatok

I1.2.1. Az 0nall6 problémamegolddo gondolkodasban kiemelkeddé Tehetséggondozas,
tehetségek,  kreativ ~ tanulok,  didkok  és  hallgatbk = a motivacid
tehetséggondozasnak az intézményes oktatast, képzést atfogo,

egységes rendszerében kapnak tdmogatést a kibontakozéashoz.

[1.2.2. A Kormany erdsiti a fels6oktatasi rendszer tudomanyos A normativak
tevékenysége tdmogatdsat szolgdlo normativak céliranyossagat, a fokuszalasa és
normativak alapjan biztositott tamogatasok mértékeét. novelése

I1.2.3. A fels6oktatasi tudomanyos normativat az intézmények szintjén A teljesitmény és a
a kutat6i 1étszam és teljesitmény alapjan, az intézmények szintjétél az mindség Osztonzése
egyénekig haladva pedig egyre nagyobb mértékben a teljesitmény

alapjan indokolt elosztani. Tudomésul véve a tudomanyos

teljesitményben tapasztalhatd kiilonbségeket, a kormany a magas

tudomanyos szinvonalat produkalokat részesiti elényben. A

felsooktatasi kutatasok tamogatasanak célja nem a felzarkoztatas,

hanem a nemzetko6zi mércével mért kivalosag.

I1.2.4. A Kormany a kutatdi kapacitds bovitése érdekében noveli a A kutatoi [étszdm
doktorképzésbol — mindenekel6tt a természettudomanyok, a miiszaki novelése
tudomanyok teriiletén — kibocsatott kutatok szamat, ezen beliil — a

képzési aranyok kialakitasakor — figyelembe veszi az egyes

szakteriiletek varhat6 szakember-igényét.

" A koltségvetési kutatohelyek kozé tartoznak a felsGoktatasi kutatohelyek, az MTA kutatohelyei és a
minisztériumok feliigyelete alatt miikodo kutatointézetek. A kozhasznl kutatohelyek altalaban alapitvanyi
formaban miikddnek. A kutatohelyek harmadik nagy csoportjat a vallalati kutatohelyek alkotjak (utobbiakkal az
V. prioritas foglalkozik).
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I1.2.5. Az MTA - reformja keretében — megvizsgalja sajat
tevékenységét ¢és szerepét a magyar tudomany fejlesztésében ¢és
képviseletében. E vizsgalat alapjan 2007 végéig a Kormany — az MTA-
val egyeztetve — ujrafogalmazza az MTA kozfeladatait €s azok
ellatasanak feltételrendszerét.

I1.2.6. Az MTA - reformja keretében — felértékeli kutatointézeti
halézatat — mint az MTA-ra bizott allami vagyont —€s kozfeladatai
alapjan, sziikség szerint atalakitva gondoskodik annak hatékony
mikodtetésérdl. Ennek sordn a kutatdintézeti finanszirozasban
nagyobb szerepet kap a kivalosagon, valamint gazdasagi és tarsadalmi
hasznossagon alapuld verseny. Ezzel parhuzamosan lehetdvé teszi,
hogy infrastrukturajat mas kutatocsoportok megfeleld keretek kozott
hasznaljak.

I1.2.7. A Kormany megvizsgalja az MTA egykori torzsvagyonaval
kapcsolatos kérdéseket annak érdekében, hogy az MTA koztestiilet
pénziigyi 6nallosaga helyreallhasson.

I1.2.8. A Kormény — a feladatokkal aranyosan — részt vesz a
minisztériumi szakpolitikdkat megalapozo dgazati kutatointézetek
munkdjanak finanszirozasaban. Az allami finanszirozas az igénybe vett
kutatasi szolgaltatas piaci ellenértéke.

I1.2.9. A Korméany arra 0sztonzi az agazati kutatéintézeteket, hogy
novekvo mértékben nyujtsanak kutatasi €s innovacios szolgaltatasokat
a szakteriileten miik6do vallalkozasoknak.

I1.2.10. A Kormany a kutatds-fejlesztési €s az innovacids programok,
palyédzatok kialakitdsa sordn biztositja a kozhasznu kutatdintézetek
szamara a hozzaférést ¢és az esélyegyenldséget.

I1.2.11. A Kormany 2010-ig feliilvizsgalja a kdzhasznli kutatohelyek
tevékenysége sziikségességét, €s/vagy e tevékenység folytatasanak
optimalis feltételeit.

MTA funkciok
feliilvizsgalata

Stratégiai
vagyongazdalkodas

Agazati
szakpolitikak
tudomanyos
megalapozasa

Agazati
kutatointézetek a
vallalati piacon

Ko6zhaszna (non-
profit) kutatéhelyek

I1.3. A tudomény-, technologia- és innovacid-politika kormanyzati koordinacidja

I1.3.1. A Kormany vilagos munkamegosztast és kompetencidkat A TTI politika
hoz 1étre az innovaciot szolgald, illetve a nem kozvetlentil tizleti célbol koordinacidja

folytatott tudomanyos kutatdsok kormanyzati koordinécidjaban, igy
biztositva a két teriilet 6sszhangjat, valamint az MTA megfeleld sulyt
részvételét.

A Tudomany- ¢és Technoldgiapolitikai Kollégium (TTPK) hataskorét
ugy modositjuk, hogy mitkddése eldsegitse a kormany e teriiletre
vonatkoz6 dontéshozataldnak felgyorsitasat, tovabba, hogy alkalmassa
valjon a regionalis érdekek képviseletére a dontéshozatalban.
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A Kormany — a TTPK dontéselOkészitd munkéjanak tamogatasara —
létrehozza azt a szakmai hatteret, amely képes a stratégidhoz rendelt
allami er6forrasok felhasznaldsarol folyamatosan tajékoztatni.

I1.3.3. A Korméany kétoldala kormanykozi egyezményeket kot a Két- és sokoldalu
tudomanyos ¢€s technoldgiai egyiittmiikodés megkonnyitésére, hogy nemzetkozi
minél tobb magyar K+F egylittmlikod6é partner kapcsolodhasson be a egylittmiikddés
nemzetkdzi tudomanyos €s technolédgiai egyiittmitkodési programokba.

A Kormany tamogatja a sokoldali nemzetkozi kutatasi
egyiittmiikddésekben folyd magyar részvételt.

1I1. prioritas: Megbecsiilt, a tudasalapu gazdasag és tarsadalom igényeinek megfelelo kreativ,
innovativ munkaerdo

III.1. A tudomany miivelése soran sajatithatok el azok a készségek és A tudomany szerepe
kvalitasok, amelyek révén az orszag tarsadalmi ¢s gazdasagi a magas szintii
versenyképessége megteremthetd, fenntarthatdé ¢és novelhetd. A szakemberképzésben
kutatas-fejlesztés — ezen beliil elsdsorban az alapkutatas — szerepe

kiemelkeddéen fontos a magasan kvalifikalt, kreativ munkaerd

képzésében, egylittmitkddési készségének fejlesztésében.

[II.2. A Kormany olyan Kutatéi palyamodellt dolgoz ki, amely Kutat6i palyamodell
lehetdséget ad az egyéni €s intézményi teljesitmény szamon tartaséra,

tervezésére és értékaranyos megbecsiilésére. E modell részeként a

kozpénzekbdl finanszirozott, személyre sz6lé tudomanyeos dijak,

tiszteletdijak és jaradékok rendszerét ugy kell modositani, hogy — az

eredeti funkciojuknak megfeleld célra jelenleg igénybe vevok sérelme

nélkiil — tiikr6zzEk a tudomanyos megbecsiilést, és tegyck lehetové az

aktiv kutatok 0Osztonzését, valamint a tehetséges fiatal kutatok

személyhez kotott tamogatasat.

Cél, hogy e kutatoi palyamodell ne csak a palya kezdetét, hanem
megfeleld rugalmassaggal annak teljes terjedelmét fogja at, jelenitsen
meg vonzo kutatoi karrier-lehetdségeket az arra érdemeseknek.

I.3. A Kormdny rendszeresen felméri a doktori iskoldk Doktori iskolak
teljesitményét. A mindség javitasa érdekében tdmogatja az eredményes fejlesztése
doktori iskolak fejlodését, az 1j doktoranduszi kutatohelyeket

elsdsorban az eredményes kutatast és képzést folytatdé doktori

iskolakhoz telepitve. A koltségvetésbol folyositott tudoményos

normativa  eszkozeivel is  tamogatjuk  eur6pai  szinvonalu
kutatéegyetem(ek) 1étrejottét.
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Il1.4. A Kormény — az ¢rintettek érdekképviseleti szervezeteivel
egylttmiitkbdve — kialakitja, ¢és kovetkezetesen alkalmazza a
koltségvetési és a kozhasznu kutatdhelyek teljesitményértékelési
rendszerét.

II.5. A PhD fokozatszerzés idétartamanak atlagos atfutasi idejét az
eurdpai gyakorlathoz kell igazitani ugy, hogy a fokozat az ott kialakult
értéket és tudast fejezze ki. Ennek érdekében lehetove tessziik, hogy az
MTA intézetei — a felsdoktatasi intézménnyel kotott megallapodas
alapjan — részt vegyenek a doktori képzésben. Osztonozziik a PhD
képzés gyakorlat-orientaltabba tételét, a PhD hallgatok bevonasat a
kutatasi projektekbe. A miiszaki és természettudomanyi PhD
képzésben résztvevok szamat - a vallalati 6sztondijak, a doktori és
posztdoktori munkahelyek létrehozasanak tamogatasaval, illetve
bovitésével — noveljiik.

Il1.6. A Kormany 0sztonzi a posztdoktorok alkalmazasanak
kiterjesztését; a magasan kvalifikalt kutatok alkalmazasit — a
foglalkoztataspolitika részéveé téve, annak eszkozeit is igénybe véve —
boviti.

III.7. Az innovativ vallalkozasok akkor jutnak megfeleld
munkaerdhdz, ha a gazdasag igényei visszajutnak az oktatdsi-képzési
rendszerhez és visszahatnak a struktura és a tartalom kialakitasara.
Ennek érdekében specidlis munkaeré-piaci visszajelzo és
palyakoveté rendszereket alakitunk ki.

I1.8. Folytatodik a korszerii kompetencidk megszerzésének
tamogatasa a teljes oktatasi-képzeési spektrumban (lizleti €s vallalkozoi
ismeretek, digitalis irastudast segité ECDL oktatds, az idegennyelv-
tudast segité nyelvi elokészitdé tanfolyam, a Szakiskolai Fejlesztési
Program keretében a szakképzést el6készitd tanfolyam, a probléma-
megoldo készségek ¢és a kreativitas fejlesztése stb.). Tamogatjuk a
tehetséggondozas rendszerének bovitését. Erdsitjilk az ismeretek
tovabbfejlesztését, megujitasat szolgald tovabbképzések, az életen at
tart6 tanulas rendszerét.

I11.9. Osztondzziik a kozép- és felséfoku szakképzésben a gyakorlati
képzés aranyanak és idétartamanak novelését, a szakmai képzés
soran megszerzett ismeretek beszamitasat a felséfokt tanulmanyokba,
valamint a szakiskolai képzést kovetd tovabbtanulds lehetdségének
megteremtését.

II1.10. A gazdasag igényeire reagald korszerli, innovativ felsdoktatasi
rendszer kialakitdsa a kutatas-fejlesztés dinamizaldsa szempontjabol
elengedhetetlen. Tamogatjuk a természettudomanyi és miiszaki
képzés aranyanak novelését, a hallgatok bevonasat a kutatbmunkaba,
a képzés gazdasagi igények iranti rugalmassdganak fokozasat,
e szakmdk beiskolazasi vonzoképességének (és keretszdmainak)
novelését, a technologiai valtozasok gyors atvitelét a tananyagokba.
Ennek elofeltétele, hogy az oktataspolitika eszkdzrendszerével
er6sodjon a természettudomanyos oktatas fejlesztése a kozoktatdsban

Kutatoi teljesitmény-
értékelés

PhD képzés

Posztdoktorok a
foglalkoztatas-
politikaban

A gazdasag
igényeinek
figyelembevétele

Korszerli
kompetenciak
megszerzeése,
tehetséggondozas,
¢leten at tartd tanulés

Piaci igényeknek
megfeleld struktaraju
€s mindségli
szakképzés

Korszert, a gazdasag
igényeire reagald
felsGoktatas
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1s. Téamogatjuk a hallgatok ¢és oktatok belfoldi és nemzetkdzi
mobilitdsat, a hazai intézmények kiilfoldi hallgatokat befogado
képességének novelését.

II.11. Ahol indokolt, tdmogatjuk a gazdasag szerepldinek bevonasat
az oktatasba, az oktatdi kar gyakorlati tapasztalatszerzését, valamint az
oktatasi-képzési rendszer iizleti szféraval valé rendszeres
kapcsolatait. Segitjik a vallalati szakemberek oktatasba valo
bevonasat, az oktatasi intézmények és a vallalatok kozotti kapesolatok
erositéset.

II.12. Segitjiik a felsoktatds nyitottsdganak erdsitését, az EU
munkaerd-piaci lehetdségeinek kihasznalasat, a kiilfoldi oktatok és
kutatok  hazai  alkalmazasat. Osztondzzik a  nemzetkézi
tapasztalatszerzést (diak-, oktat6- ¢€s kutatocsere, Osztondijak).
Segitjik a Kkiilfoldon dolgozé6 magyar kutatok hazatérését és
beilleszkedését kedvezd kutatdsi feltételek megteremtésével.
Tamogatjuk a vallalkozasok, valamint a felsGoktatasi, akadémiai és
agazati kutatohelyek kozotti mobilitést.

II.13. A kutatohelyek kozotti, valamint a kutatdhelyek és
vallalkozasok kozotti mobilitast segito foglalkoztatasi
jogszabalyokat alkotunk vezetdi €s kutatoi szinten egyarant.

II1.14. Segitjiik a magyar kutatok bekapcsolodasat a nemzetkozi
halézatokba, valamint hozzaférésiiket a nagy nemzetkozi kutatasi
berendezésekhez. Tamogatjuk az EU ¢és nemzetkozi K+F
programokban vald bekapcsolddast (palyazatok elékészitése,
kidolgozasa, és az eredmények hazai hasznositasa).

Az oktatéasi-képzési
rendszer és az lizleti
szféra kapcsolatainak
erOsitése

Fiatal kutatok
képzési és
foglalkoztatasi
tamogatasa,
mobilitasa

A rugalmassag és a
mobilitds segitése

Nemzetkozi kutatdsi
kooperacio

1V. prioritas: A tudas létrehozasat és hasznositasdt osztonzo gazdasagi és jogi kornyezet

IV. A. Kozéptavu kormanyzati feladatok a kutatdsfinanszirozas
tertiletén

IV.A.1. Az atlathatésdg, a hatékonysdg és az innovécios folyamat
segitése érdekében kozéptavon biztositjuk, hogy a koltségvetésben a
K+F kiadasok célja, forriasa és pontos volumene, valamint a
tervezett felhasznalasnak a tdmogatott tevékenység jellege szerinti
struktiraja meghatdrozhat6 legyen.

IV.A.2. A Kormany egyszeriibbé és atlathatébba teszi a kutatas-
fejlesztési tamogatasok palyazati rendszereit és rendeletet alkot
ennek szabalyairol. Rendezziik a projektjellegti K+F egytittmiikodések
(konzorciumok) jogi kérdését. A kozfinanszirozast palyazati
rendszerekben enyhitjiik a garancidlis elvarasokat, utofinanszirozas
esetén megsziintetjiik azokat. Cél a palyazatok atfutdsanak gyorsitasa
¢s az adminisztrativ terhek csokkentése.

Atlathat6
koltségvetési
forrasok

A kutatas-fejlesztési
tdmogatasok
palyazati rendszerei
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IV.A.3. A Kormany ugy modositja a koltségvetési K+F finanszirozas
rendszerét és id6horizontjat, hogy az — beleértve a sziikséges mértékii
eléfinanszirozéast és a beszamoltatast is - igazodjék a tudomanyos
kutaté tevékenység naptari éveken atnytloé természetéhez.

IV.A4. A Kormany egységes elvekre ¢&piti a kozpénzekbol
finanszirozott palyazatok nyilvantartasat, kovetését (monitoring),
ellendrzését ¢és értékelését. Rendszeressé teszi a kozvélemény
tajékoztatasat a kozpénz-felhasznalas hatékonysagarol,
hasznosulasarol. A  palyazati ¢€s intézményi értekelésekben,
biralatokban, zslirikben a palyaztato szervezetek erdsitik a nemzetkozi
szakértOk bevondsat.

IV.A5. A Kormany az Orszagos Tudomdnyos Alapprogramok
(OTKA) koltségvetési forrasait illetden — a koltségvetési lehetdségek
fiiggvényében — arra torekszik, hogy 2008-t0l azokat évente, az el6z6
évi eléiranyzat legalabb 10%-aval bdvitse, legalabb ekkora
Osszeggel novelve egyidejiileg a fejezet f00sszegét. Hosszll tdvon is
biztositani kell az OTKA fliggetlenségét.

IV.A.6. A Kormény a rendelkezésére allo K+F+I péalyazati forrasokbol
— kozottiik a Kutatasi és Technologiai Innovacioés Alap forrasaibol —
tamogatja a vallalkozasok versenyképességét és jovedelemtermeld
képesseégét segitd, kiillondsen a Stratégia I1.1.1 szakaszéban részletezett
teriileteken  folytatott  célzott  alapkutatasokat, amelyekrdl
valoszinlisithetd, hogy a felismert vagy varhato, jelenlegi vagy
jovobeli problémak megoldasara alapul szolgéalnak.

IV.A7. A Kormany a tudomanyos tevékenység teljes
keresztmetszetében, a diszciplinaris sajatossagok figyelembevételével
— a nyilvanossag kontrollja mellett — feliilvizsgalja az intézmény- és
feladatfinanszirozas gyakorlatit. A Korméany az érintettekkel
folytatott szakmai konzultaciok ¢és hatasvizsgéalatok alapjan —
tudomanyteriiletenként differencidlva — meghatarozza az intézmény-,
illetve feladat-finanszirozas tartalmat, novelve utébbi aranyat. A
felhasznalt koltségvetési  eszkozdk hatékonysaganak novelése
érdekében — sziikség szerint — modositja azt, és kikiiszoboli a
kutatasidegen koltségvetési megoldasokat.

IV.A.8. A Korméany a koltségvetési kutatohelyek miikodési elveit
kozeliti egymashoz, tudomanyos teljesitményiik nyilvanossa tett
kritériumait, ezzel egyiitt esclyeiket a feladatfinanszirozasra szant
koltségvetési  forrdsokhoz vald hozzaférésben — a szakteriileti
sajatossagok figyelembevételével — kiegyenliti.

IV.A.9. A Kormény a kutatasi feladatokat alaptevékenységként végzo
kozfinanszirozasi  kutatohelyek  eset¢ben — —  feladatszerkezetiik
elemzésével — az eredményesség, elszamoltathatosag és atlathatosag
kovetelményeinek érvényesitése érdekében atalakitja finanszirozasuk
rendszerét. Cé¢l, hogy a diszciplina-, illetve intézményorientaltsagu
finanszirozést a projektekre, a kutatomunka halézatos szervezé-
désére 0sztonzé finanszirozasi rendszer valtsa fel.

Projektfinanszirozas
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ellendrzés és
értékelés
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forrasainak novelése
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Célzott alapkutatasok
tamogatasa
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kritériumok

Az intézmény-
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reformja
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IV.A.10. A Kormany — meglévé nemzeti €s EU forrasaira alapozott, Egyiittmiikodés a

Osszehangolt — programokkal 0Osztonzi a
egyiittmiikdését a koltségvetési és a kozhasznu kutatohelyekkel.

vallalatok K+F+I vallalatokkal

IV.A.11. A Kormany - elsésorban a Kutatasi és Technologiai Rasegitd

Innovaciés  Alap  forrasaibol —  rasegito
(pl. konzorcium-épités, eldfinanszirozds) Osztonzi az EU K+F+I
palyazati lehetdségeinek igénybevételét, elsésorban a K+F
Keretprogram, valamint a Versenyképességi ¢és Innovacios
Keretprogram (CIP) teriiletén.

intézkedésekkel intézkedések

IV. B. Kozéptavu kormanyzati feladatok a kutatas-fejlesztést €s innovaciot 6sztonzo jogi

kornyezet kialakitasaban''

IV.B.1. A Korméany egyszerisiti a vallalkozasalapitis és a
tokebefektetések szabalyrendszerét ¢és tamogatja a vallalkozés-
Osztonzés egyablakos szolgaltatasainak Kkibovitését innovacios
szolgaltatasokkal.

IV.B.2. ToOkebefektetést 0sztonzd ¢és segitd jogszabalyi kornyezetet
alakitunk ki. Olyan rasegité mechanizmusokat vezetiink be allami
pénziigyi kotelezettségvallalassal, amelyek a magantoke szamara
vonz6  projektek  piacat  jelentésen  bdvitik. = Tamogatjuk
kutatashasznositasi garanciaintézmény Iétrehozasat a kis- ¢&s
kozépvallalkozésok részére.

IV.B.3. A hasznosit6 (spin-off) vallalkozas alapitiasa elott allo
akadalyokat felszamoljuk a felsGoktatasban ¢és a koltségvetési
kutatointézetekben dolgozok szamara. Tovabbfejlesztjiik a fiatal,
innovativ  véllalkozasok  szdméra nyujthatd tdmogatdsok és
kedvezmények rendszerét.

IV.B4. Az EU-ban tapasztalhatdé uj tendencidkkal Osszhangban a
magyar ¢s EU kozbeszerzési és versenyszabalyok olyan modositasara
toreksziink, ami lehetové teszi a hazai innovacio tdmogatdsit. Ennek
keretében cél, hogy az allam mint hosszu tavu, tudatos vasarlo
legyen jelen az innovativ termékek és szolgaltatasok piacan.

IV.B.5. Tovabbfejlesztjiik a szellemi vagyonértékelés és a szellemi
vagyonnal valé gazdalkodas szabalyainak rendszerét.

IV.B.6. Osztonozziik a kozfinanszirozash kutatohelyek érdekeltségének
erOsitését a szellemi tulajdon hasznositasaban. A jogszabalyi
kornyezet atalakitasaval el kell érni, hogy a kutatohelyek sajat
szellemi-tulajdon kezelési stratégiat alakitsanak Kki.

IV.B.7. A Kormany a kis- ¢s kozépvallalkozasok korében 0sztonzi az
iparjogvédelmi tudatossiagot, a gazdasagi, ilizleti ¢és hasznositasi
készségeket €s ismereteket. Segitjiik a szellemi tulajdonhoz kapcsolodod
szolgaltatasok fejlesztését. Tamogatjuk a hazai ¢és  kilfoldi

Vallalkozasok
alapitasa

A tokebefektetés
Osztonzése

Hasznosito
vallalkozasok

Az allam mint
tudatos vasarlo

Szellemi
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Szellemi tulajdon
kezelés

Kkv iparjogvédelmi
intézkedések

" Annak érdekében, hogy hatasukat kelléképpen kifejtsék, arra torekedve, hogy a lehetd legtobb jogszabalyi
modositas mar az idészak elsé évében megvalosuljon. A részleteket az intézkedési terv tartalmazza.
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iparjogvédelmi oltalom megszerzését, fenntartasat, illetve megujitasat,
amelyek eldsegitik az 1j, eredeti termékek piaci bevezetését, az

innovacio eredményeinek piaci hasznosithatosagat.

IV.B.8. Tamogatjuk a hazai kis- és kdzépvallalkozasok szamara fontos Technoldgia-import

kiilfoldi technologiaknak a szellemi tulajdon védelmével 6sszhangban

allo atvételét és adaptalasat.

V. prioritas: A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok, termékek és szolgaltatasok

V.1. A vaéllalatok K+F+I tevékenységébe vald befektetéseket, a
kereslet élénkitését 0sztonzé programokat inditunk, amelyek
magukban foglaljak a magvetd toke intézmény kialakitasat, valamint
az innovacio- és iigyfélbarat hiteltermékek kamat és hitelgarancia
feltételeinek megteremtését. Osztondzziik a magantoke
érdekeltségének megteremtését, a kockdzat megosztasat, a részvételi
feltételek javitasait a K+F befektetésekben (kockézati toke, iizleti
angyalok, fejlesztd toke).

V.2. A vallalati K+F+I tevékenység 6sztonzésére — az elérhetd forrasok
fliggvényében — tovabbfejlesztjik a vallalati K+F munkahelyek,
kutatoegységek létesitését tamogatd programokat. Segitjik a
kutatohelyek és a vallalatok kozotti kutatéi munkaero-aramlast.

V.3. A Magyarorszagon megvalosulé, K+F tartalmu Kiilfoldi
befektetéseket o0sztonzé programokat inditunk. Osztondzzik a
betelepiilt vallalkozasoknak a magyar vallalatokkal €s kutatohelyekkel
kialakitott kapcsolatait. A kiilfoldi vallalatok befektetéseinek egyedi
kedvezményeit  kutatas-fejlesztési €s  technologiai  innovacios
befektetéshez és tevékenységhez kotjiik, az EU allami tdmogatési
szabalyainak betartasaval. Osztondzziik a kiilfoldi vallalatok és a hazai
kis- és kozépvallalati szektor kozotti tartds partnerségen alapuld (pl.
beszallitoi haldzatok keretében folytatott) technoldgiai egyiittmiikddést.

V.4. Palyazatot inditunk a magyar részvétel erdsitésére a stratégiai
szinti EU és nemzetkozi K+F+I egyiittmiikodési programokban.
Osztondzziik a nemzetkdzi kutatéi és véllalati egyiittmiikodést és az
ebbdl szarmazo kutatasi eredmények hazai hasznositasat. Kétoldalu
¢s tobboldalil nemzetk6zi innovacids alapokat hozunk 1étre.

V.5. Elosegitjiik a magyar vallalkozasok kiilfoldi jelenlétét, nemzetkozi
terjeszkedését a tudasalapt d4gazatokban. Oszténdzziik az eredeti hazai
termékek és szolgaltatasok nemzetkozi piacra jutasat, valamint a
régionkban  meghataroz6 piaci sulyl, magyar érdekeltségli
multinacionalis cég(ek) kifejlodését.

V.6. A rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok koncentralasaval vallalati
kutatas-fejlesztést és innovaciot tamogatod €s 0sztonzd programokat
inditunk,  kiilonos  tekintettel a  regiondlis  szempontokra.
Tovabbfejlesztjiik a beszallitoi tevékenységeket végzo Kkv.-k kutatas-
fejlesztését 0sztonzdé programokat, az érdekelt vallalatok bevonasaval.
Villalkozoi K+F+I klaszterek 1étrehozasat 6sztonzé programokat
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inditunk. Tovabbfejlesztjiik a Kkv.-k innovacios tevékenységét segitd
programjainkat. Tamogatjuk a Kkv.-ket K+F+I szolgaltatdsok
igénybevételében.

V.7. Er6sitjik a kutatdsi eredmények tdrsadalmi-gazdasagi
hasznositasat célzo, a kutatoi és a vallalati szféra egyiittmiitkodésére
¢épiild kutatasi tevékenységet. Tovabbfejlesztjilk a nemzetgazdasagilag
jelentds, koncentralt erdforras igénytli, alkalmazés-orientalt K+F
programjainkat. Megvaldsitasra érdemes innovativ megoldasokat és
talalmanyokat tamogaté programokat inditunk, a teljes innovacios
lancra kiterjesztve. Téamogatjuk a K+F szféra (egyetemek,
kutatointézetek) és a vallalatok kozotti egyiittmiikodést. A hazai
hasznositads szempontjabol fontos TET egyiittmiikddési teriileteken
tamogatjuk az j nemzetkozi K+F nagyprojekteket ¢s erdsitjiilk a
nemzetkozi technologiai képviseleteket.

V.8. Az ipar versenyképességének eldémozditasdban megkiilonboztetett
szerepet tulajdonit a Kormény azoknak az irdnyitdsi, szervezeti
struktaraknak, amelyek révén a technolégiai transzfer hatékonyabba
tehetd. Az ipari, iizleti, tudomdnyos és technologiai parkok, a
logisztikai kozpontok, a technolégiai kozpontok fontos eszkozok
ahhoz, hogy a kis és kozepes vallalkozasok letelepedjenek, beszallitoi
pozicioba keriiljenek, és —a fejlett technologiakkal, valamint iizleti
megoldasokkal valo 1épéstartas érdekében — hozzdjussanak az ehhez
sziikséges tanacsadashoz, laboratoriumi és egyéb szolgaltatasokhoz.
Fontos, hogy e strukturdk tovabbfejlesztésérdl a Kormany — mindenkori
anyagi lehetdségeinek fliggvényében — sokoldalian gondoskodjon.

V.9. Erésitjiikk a K+F+I tevékenységeket a szolgaltatasok teriiletén.
Segitjiik azon innovativ  szolgaltatasok technikai/technologiai
szinvonalanak emelését, amelyek jelent6sen hozzédjarulnak a nemzeti
jovedelem képzéséhez ¢és a foglalkoztatashoz. Tamogatjuk a szellemi
tulajdon hasznositisan alapulé 1j vallalkozasok inditasat segitd
szolgaltatasokat és a tOkepiaci finanszirozasra felkészitdé tanacsadast.
Elényben részesitjiik - azokat a  konstrukeciokat, intézményes
megoldasokat, amelyek a projektek szakmai és piaci sziirését, az
iparjogvédelmi tanacsadast, a vallalkozasalapitast, a t6kéhez jutast
és az inkubaciot komplex modon, rendszerszertien segitik. A
palyazatok, a tokeprogramok ¢és a komplex szolgéltatdsok egyiittesen
képesek hatékonyan segiteni az innovaciok megvalosulasat.

FUGGELEK: HELYZETELEMZES

Magyarorszagon nemzeti szinten a K+F tevékenységekre 2005-ben
207, 8 milliard Ft-ot koltottek, ami a GDP 0,95%-at teszi ki (1. abra).
Ez az EU atlag (1,9%) fele. A magyar GDP-aranyos allami K+F
raforditds megkozeliti az EU atlagat (0,54%, ill. 0,69%), de az iizleti
szféra réaforditdsai még Iényegesen elmaradnak attol (0,37%,

Hasznositas-
orientalt,
egylttmitkdésen
alapul¢6 kutatasi
tevékenység
tamogatasa

A technologiai
transzfer
infrastrukturalis
feltételel

Innovativ
szolgaltatasok,
inkubacio és téke

Aranytalan a hazai
K+F finanszirozas
szerkezete, alacsony
a vallalatok
részesedése



15. szam OKTATASI KOZLONY 1687

ill. 1,07%). A trend viszont kedvezd: a teljes K+F raforditason beliil a
vallalkozasok részardanya 2002-ben 29,7%, 2003-ban 30,7%,
2004-ben 37,1%, 2005-ben 39,4% volt). A vallalati és az allami K+F
raforditasok ardnya Magyarorszagon igy is csak 0,71:1, az EU éatlag
forditott: 1,6:1.

Az EU 0Osszehasonlitdé adatai szerint Magyarorszag Osszesitett Magyarorszag
innovacios mutatodja (SII) 2005-ben 0,31, az EU atlaganak 72%-a komplex innovacios
volt. Ezzel Magyarorszag az EU 25 tagorszaga kozott a 15. helyen mutatdja az EU atlag
allt. Ez az Osszesitett mutaté ot indikator-csoport'’, osszesen 72%-a

26 indikator eredményeit Osszegzi. A 15. hely megfelel hazank

jelenlegi relativ fejlettségi szintjének, de kozéptavon figyelembe kell

venni, hogy a K+F+I teriiletét a legtobb EU orszagban kiemelt

prioritasként kezelik, tehat a relativ pozicid6 megtartasa is jelentds

erofeszitést feltételez.

K+F tevékenységgel a KSH adatai szerint Magyarorszagon 2005-ben Kevés a vallalati
749 vallalat foglalkozott. Nagy a koncentracié: 17 nagyvallalat adja a K+F rafordités
vallalati K+F raforditasok mintegy felét, de ez a 17 nagyvallalat

arbevételének mindossze 1,3%-a, tehat nemzetk6zi mércével ezek

sem tekinthetok nagy kutatas-intenzitasu vallalatnak. A hazai vallalati

K+F raforditasok 75-80%-a a kiilfoldi tobbségi tulajdonu

vallalkozasoktoél szarmazik, amelyek koziil 2006-ban 38 mikodtetett

Magyarorszagon kutatasi-fejlesztési egységet.

A K+F emberi eréforrasai sziikdsek: az 1000 foglalkoztatottra jutd Kevés a kutatd
kutatok szama Magyarorszdgon 3,9 6, mig az EU-15 étlaga 6,1 f6 —

mikdzben hazankban a foglalkoztatottaknak a teljes lakossaghoz

viszonyitott szdma is alacsonyabb az eurdpai atlagnal.

1. abra. A magyar K+F raforditasok GDP-hez viszonyitott aranya (%-ban) (KSH)

Teljes K+F raforditas a GDP %-aban

1.20 1,08

1,00

0,75 0,74

0,80 - 0,67 0,70 0,68
0,60
0,40

0,20 -
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"2 Harom input indikator-csoport: az innovécio hajtoerejét, az ismeretek eléallitasat, illetve az innovativitast és a
vallalkozasi készségeket méré mutatok. Két output indikator-csoport: a gazdasagi hasznositassal, illetve a
szellemi tulajdonnal kapcsolatos mutatok. (European Innovation Scoreboard, 2005)
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2. abra. Felsofoku oklevelet szerzett hallgatok szama

7o000+—  Doklevelet szerzett

B miszaki éstermeészettudomanyi oklevelet szerzett
GO000 4 Ohuman estarsadalomtudomanyi oklevelet szerzett

Oegeszsenigyi 65 mezdgazdasagi oklevelet szerzett _ I
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A vallalati K+F tevékenység thlnyom6 része miiszaki teriileten
koncentralodik, a fejlédést azonban gatolja a miiszaki és termeé-
szettudomanyos végzettségli friss diplomasok alacsony szdma (2. abra). Az
1000 fore es6 30 év alatti korosztalyban aranyuk nem éri el az EU-25
atlaganak felét, és csak Ciprus, Malta és Luxemburg van mogottiink. Jelentds
hiany mutatkozik a versenyképes tudassal rendelkezd technikusok és
szakmunkasok tekintetében is.

A mai helyzet okainak elemzése soran meghatarozo6 a 1980-as évek végének,
¢s az 1990-es évek elejének iddszaka. Ekkor a vallalatok a tomeges
piacvesztés idészakéaban altalaban elsdként K+F részlegeiket sziintették meg.
A privatizacié gyakran a hazai K+F tevékenység megsziintetésével jart,
hiszen az Uj tulajdonosok 4ltalaban fejlettebb ,kész” technologidkkal
rendelkeztek. Egyes iparagakban szinte megszint a kozépvallalati-
nagyvallalati szektor, ¢és a t6keszegény kisvallalkozasok elsdsorban a napi
tuléléssel, nem pedig fejlesztési (€s kiilondsen nem kutatéasi) elképzelésekkel
foglalkoztak. Ez a folyamat szinte automatikusan vezetett az alkalmazott
ipari kutatéintézetek tonkremeneteléhez (ezek kutatoi létszama 1990-1995
kozott 10 500-rol 1500 fore csokkent). Igaz, ugyanez a munkaerd tette
lehetové azt, hogy a 90-es években betelepiild kiilfoldi vallalkozasok
megtalaltak az altaluk igényelt innovativ, nyelveket beszéld munkaerdt a volt
kutatokban. Ez a forrds azonban azéta kimertilt.

Az 1990-es évek végétdl jelentds fejlesztési €s atszervezési folyamat ment
végbe a magyar tudomanyos ¢let egyes teriiletein is. Ennek eredménye volt a
felsGoktatasi expanzio, a doktori iskolak létrehozésa, az egyetemi integracids
program, az akadémiai intézetek konszolidacidja.

Alacsony a
muszaki és
természettudo-
manyos végzett-
ségti friss
diplomésok
szama

Milyen okok miatt
alakultak ki a fenti
problémak?
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A kutatasi tevékenység elaprozott, nem jottek létre a hatékony munkéhoz
elengedhetetlen kritikus 1étszamu kutatocsoportok. 2005-ben 100 kutato-
fejleszté szakemberre 144 kutatdsi téma jutott, ami mintegy tizszerese a
nemzetkozi atlagnak. A kiilfoldi szabadalmak, kiilonosen az eurdpai és az
amerikai high-tech szabadalmak teriiletén Magyarorszag messze elmarad az
EU atlagatol. (3. abra) Az egymilli6 lakosra jutd publikaciok szdma az
EU-15 atlaganak mintegy fele, az egy kutatora jutd publikaciok szama tehat
megkozeliti az EU atlagot.

A kutatdi és a gazdasagi szféra kozott nem megfelelé a tudasaramlas. A
gazdasagi szempontok nem jelennek meg a kozfinanszirozast kutatohelyek
menedzsment munkdjaban, a kutatéi témak kivalasztasaban és a kutatok
értékelésében sem. A dinamikus fejlddést esetenként merev, tekintélyelvii
struktarak korlatozzak, a koltségvetési kutatohelyek nagy része reformra
szorul. Alig van szakembercsere a koltségvetési kutatohelyek €s a vallalatok
kozott, de nem kielégitd a kutatok mobilitdsa a kiilonboz6 intézetek és
témateriiletek kozott sem. 2000-2004 kozott az egy kutatora jutdé munkahely-
valtozasok szdma atlagosan minddssze 0,11 volt. Nem megoldott a kiilf61don
munkat vallalo fiatal kutatok hazatérésének 0sztonzése, timogatasa sem.

Elaprozott a
kutatéi
tevékenység

Hianyzik a piacra,
a gazdasagra
nyitott szemlélet

3. abra. Magyarorszag innovacios mutatoszamai az EUI S5 orszagok aranyaban

IT és tavkézlési kiadas / GDP

Indulé kockazati téke a GDP aranyaban

USPTO szabadalmak 1 millié
lakosra

EPO szabadalmak 1 milli6 lakosra

Foglalkoztatottak a high-tech
szolgaltatdsokban

Vallalati K+F raforditas a GDP Diplomasok aranya
aranyaban
Uj TéT diplomasok Felnéttképzésben résztvevdk aranya
—e—EU15 =1 Innovécids raforditasok az arbevétel
= HU/EU15 aranyaban

A hazai kis- és kozépvallalati szektor innovacios aktivitdsa elmarad a
fejlettebb gazdasdgokban tapasztalttol. Kevés a tudas-centrumokbol
,»Kirajz6”, hasznositd (spin-off) vallalkozas. Fejletlen az innovativ Kkv.-k
megerdsddését szolgald technoldgiai inkubécid. Hianyoznak vagy gyengén
fejlettek a kutato-fejlesztd intézményeket és a vallalatokat Osszekapcsolo
intézményi, halozati struktardk (innovacidés centrumok, technologiai
transzferkdzpontok, technologiai inkubatorhdzak). Nincsenek hatékony
mechanizmusok a kockazati téke innovativ vallalkozasokba tereléséhez,
fejletlenek az innovacidt tamogatd tokepiaci eszkdzok.

Az innovacios
rendszer
hianyossagai
rontjak a
versenyképességet
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Az orszag északnyugati negyede sikerrel vonzotta a mikodd tokét és az
importalt technologidk révén innovacios helyzete jo, a K+F kapacitasok
gyengesége miatt mégis kevés a sajat kutatdsra épiild innovacid. A fovaros,
valamint az alacsony innovacios kapacitasu keleti orszadgrész nagyobb
egyetemi varosai jelentds kutatokozpontokkal rendelkeznek, de ezek az
intézmények — a fovarost kivéve — még nem tudtak a régiok igazi innovacios
kozpontjava valni. A K+F er6forrasok regionalis megoszlasa az indikatorok
2/3-0s kozép-magyarorszagi koncentraltsagat mutatja (1. tablazat).

1. tablazat. A K+F erdforrasok regionalis megoszidasa (2005)

A hazai régiok
INnovacios és
kutatési
kapacitasai kozott
jelentds az eltérés

- A K+F helyek A K+F-ben foglalkoztatottak K+F raforditasa
TERULET szama d atszamitott lgétszéma (f6) (milli6 Ft)%

1. K6zép-Magyarorszag 1204 14 740 (63,4%) 138 790 (66,8%)
2. K6zép-Dunantul 161 1 158 (5,0%) 9673 (4,7%)
3. Nyugat-Dunéntul 188 966 (4,2%) 6 737 (3,2%)
4. Dél-Dunantal 206 1342 (5,8%) 6 459 3,1%)
5. Eszak-Magyarorszég 141 961 (4,1%) 5 890 (2,8%)
6. Eszak-Alfold 300 1 946 (8,4%) 17 913 (8,6%)
7. Dél-Alfold 316 2126 (8,2%) 14 658 (7,1%)
Tertiletileg nem 7 644 (3,7%)
besorolhatd

Magyarorszag 0sszesen 2 516 23 239 (100%) 207 764 (100%)

Az utdbbi iddszakban jelentek meg a széles korti kooperacion alapulo,
hal6zatosodast  eldsegitd, integrald  jellegi  kozponti  innovacios
kezdeményezések. Ilyenek a regiondlis egyetemi tudaskézpontok, a
kooperacios kutatasi kozpontok, a huzddgazati programok, a nagy
nemzetkdzi programok és a regiondlis innovacios tigynokségek. Tamogatasi
rendszeriink nagy hangsulyt helyez a K+F és innovacios forrasok egységes,
Osszehangolt tervezésére. Fontos célja a kooperativ kutatasi tevékenységek
tamogatasa, az erOforrasok koncentralasa, a K+F eredmények gazdasagi,
lizleti célu hasznositdsa és a regiondlis innovacié intézményrendszerének
kialakitasa.

A kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységet befolyasold erdéforrasok és
képességek tekintetében az agazatok nagyon eltérd képet mutatnak. A nettd
arbevétel tobb mint harmadat a feldolgozoipar adja. A tovabbi termeld
szektorok részesedése 8% alatt van. A vallalati K+F réforditdsok tobb mint
70%-at (73%) a feldolgozoipari cégek adjak. Messze elmaradnak gazdasagi
szerepikktél a K+F raforditds terén az épitdipar, az élelmiszeripar, a
villamosenergia-ellatds, valamint a posta, tavkozlés agazatok.

A feldolgozodiparon Dbeliil, gazdasagi jelentdségének megfeleld ¢és
dinamikusan novekvd K+F réaforditds mérheté a gyogyszergyartas mellett a
hiradastechnikai késziilékgyartas és a kozati jarmii gyartasa agazatban, és
szamottevd a K+F raforditas a villamosgép-gyartas terén is (4. abra).

Uj programok az
tizleti szféra K+F
tevékenységének
kiszélesitésére

Agazati
elemzések,
vallalati K+F
raforditasok
agazatonként

K+F réaforditas a
feldolgozo-
iparban
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Jelentés K+F raforditassal (kapacitassal) rendelkezd, dinamikusan fejlédo
agazat, és nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is fejlddési lehetdségek eldtt all a
gyogyszeripar, a kornyezetvédelmi ipar, a biotechnologia ¢és az
informaciotechnologia. A kis- és kozépvallalatok, illetve a human erdforras
szempontjabol fejlesztési potenciallal rendelkezd éagazat a gépjarmiiipar
(jarmiivezérlés, szenzortechnologidk) és az é€lelmiszeripar. Biztatd a kozuti
jarmugyartas €s a hiradastechnikai késziilekgyartas fejlodeése.

A mai magyar adorendszer a K+F 6sztonzése szempontjabol sokat fejlodott
az utébbi néhany évben. Az OECD 0Gsszehasonlitd vizsgélatai szerint
Magyarorszag 2005-re az élmezdényben volt a K+F 0sztonzésére alkalmazott
adokedvezmények tekintetében. Jelentds fesziiltségek lathatok viszont az
¢lomunkat terheld jarulékok teriiletén. A tudéasalapu vallalkozasok (példaul
szoftveripar, tartalomipar, kutatdsigényes tevékenységek) a hozzaadott
érteket jellemzOen magas képzettséget igényld szellemi munkéval hozzak
l1étre, emiatt koltségeiken beliil nagy a bérkoltségek aranya. A bérkoltségre
rakodo jarulékok tehat leginkabb éppen azokat stjtjak (nem anyagot, hanem
szellemi tartalmat, intellektudlis teljesitményt értékesitd vallalkozasokat),
amelyeket az innovacié szempontjabol a leginkabb kellene 6sztonozni.

A kutatas-fejlesztésrol €s a technoldgiai innovaciordl szolé 2004. évi
CXXXIV. torvényt az Orszaggyllés 2004. december 20-an fogadta el, és
2005. januar 1-jén 1épett hatalyba. Ez az orszag elsd innovacios torvénye, ami
atfogdan hatdrozza meg, és szamos intézkedéssel segiti a kutatds-fejlesztést, a
technolégiai innovacidt, az eredmények gazdasadgi ¢és tarsadalmi
hasznositasat. F6 intézkedései a K+F ¢és a technoldgiai innovacio
finanszirozasara, a kutatasi eredmények, valamint az ebbdl keletkezett
szellemi alkotdsok hasznositasara, az innovativ vallalat-alapitésra, a kis- és
kozépvallalkozasok innovativ tevékenységének megkonnyitésére, ¢és az
innovacid emberi erdforrasainak erdsitésére iranyulnak. A torvény egyik
legfontosabb intézkedése, hogy enyhiti a koltségvetési kutatohelyek
vallalkozés-alapitasdnak korlatait, megteremti a kutatomunkdban résztvevok
kozvetlen érdekeltségét azzal, hogy a kozalkalmazotti statuszban dolgozéd
kutatok részt vehetnek a hasznositd (spin-off) vallalkozasok munkajaban
annak érdekében, hogy a kutatasi eredmények kozvetleniil hasznosuljanak.

Fejlesztési
potencialok

Kozvetett K+F
0sztonzés

Innovacios
torvény
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4. abra. K+F rdforditas a feldolgozoiparban és a szolgaltatasban (milliard Ft) (KSH)

K+F raforditas a feldolgozoiparban és a szolgaltatasban
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[A gazdasdgi tevékenységek egységes dgazati osztalyozdsi rendszere — TEAOR - szerint a ,, K — Ingatlaniigyletek,
gazdasagi szolgaltatas™ elnevezésii nemzetgazdasagi dgnak vrésze: a K+F szolgaltatis, valamint a
szamitastechnikai tevékenység is. Ez magyardzza a vegyipar utan a mdsodik legnagyobb K+F rdforditast és a
dinamikus novekedést ebben a nemzetgazdasdgi dgban. A TEAOR szerint a ,,24 — Vegyipar” nevii dgazat része a
244. jelii gyogyszeripar, mint alagazat. A gyogyszeripart magas K+F raforditasa miatt kiilon is feltiintettiik az
abran. (4. abra)]

Modszertani megjegyzés: a stratégia tobbféle, részben dtfedo fogalmat hasznal, igy
alkalmazza a tudomany és technologia (science and technology, S&T), a kutatds-fejlesztés
(research and development, R&D), illetve a kutatas-fejlesztés és (technologiai) innovdcio
(K+F+I) fogalmat is. E fogalmak a nemzetkozi gyakorlatban is dtfednek, és mind szamos
kiilonboz6 nemzeti és nemzetkozi szakmapolitikai, statisztikai, szamviteli, illetve
versenypolitikai dokumentumhoz, illetve jogszabadlyhoz kétodnek. A szerkesztok torekedtek a
fogalmak kovetkezetes hasznalatdra, és remélik, hogy a nemzetkozi gyakorlatban (sot, pl. az
EU Bizottsag kiilonboz6 DG-i kozott) is fellelheto fogalmi atfedések nem akadalyozzak meg a
strategia szakmapolitikai tizeneteinek vildgos értelmezését.
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A Miniszterelnok
24/2007. (I11. 31.) ME
hatarozata

az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok
Bizottsaga tagjanak megbizasarol

Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramokrol
$z016 1997. évi CXXXVI. torvény 2. § (3)—~(4) bekezdése
alapjan — az oktatési és kulturalis miniszternek az egész-
ségligyi miniszterrel egyetértésben tett javaslatara —

Falus Andrast, a Magyar Tudomanyos Akadémia leve-
lez6 tagjat

az Orszagos Tudoményos Kutatasi Alapprogramok
Bizottsaga tagsagi teenddinek ellatasaval — haroméves
iddtartamra —

megbizom.

Gyurcsany Ferenc s. k.,

miniszterelnok

A Miniszterelnok
25/2007. (IV.2.) ME
hatarozata
a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag
elnékének megbizasardl

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény
111. §-anak (2) bekezdésében foglalt jogkdromben — az
oktatasi ¢és kulturalis miniszter eldterjesztésére —

dr. Bazsa Gyorgyot, az MTA doktorat, a Debreceni
Egyetem egyetemi tanarat

a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag elnoki
teenddinek ellatasaval

—2009. december 31-ig terjedd id6tartamra —
megbizom.

Gyurcsany Ferenc s. k.,
miniszterelnok

KOZLEMENYEK

Az Apertus Kozalapitvany 2006. évi kozhasznusagi jelentése, valamint kuratériumanak hatarozatai

Statisztikai szamjel vagy adoszam: 18170751-9133561-01
Az egyéb szervezet megnevezése: Apertus Kozalapitvany

Az egyéb szervezet cime: 1088 Budapest, Muzeum u. 17.

Kettés konyvvitelt vezeté egyéb szervezetek kozhasznu egyszeriisitett éves beszamoldjanak mérlege

2006. év
A tétel megnevezése El6z6 év El16z6 év(ek) médositasai Targyév
a b c d &
1. | A) Befektetett eszkozok 77 296 - 42 297
2. | I. Immateridlis javak 784 603
3. | 1. Targyi eszk6zok 42 519 7701
4. | I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 33 993 33993
5. | IV. Befektetett pénziigyi eszkdzok
értékhelyesbitése
6. | B) Forgdeszkozok 966 647 — 680 025
7. | L. Készletek
8. | II. Kovetelések 3373 3683
9. | I1I. Ertékpapirok
10. | IV. Pénzeszkdzok 963 274 676 342
11. | C) Aktiv idébeli elhatarolasok 8
12. | ESZKOZOK OSSZESEN 1043 943 - 722 330
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A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) médositasai Targyév
a b c d e
1. | D) Sajat toke 117 506 — 18 818
2. | L. Indul6 t6ke 10 000 10 000
3. | IL. T6kevaltozas 219 618 107 506
4. | TI1. Lekotott tartalék
5. | IV. Ertékelési tartalék
6. | V. Targyévi eredmény alaptevé- -112 112 —98 688
kenységbdl
7. | VL. Targyévi eredmény vall. tevé-
kenységbdl
8. | E) Céltartalék
9. | F) Kotelezettségek 25 869 — 95 244
10. | I. Hosszu lejarata kotelezettségek
11. | II. Rovid lejarath kotelezettségek 25 869 95 244
12. | G) Passziv idébeli elhatarolasok 900 568 608 268
13. | FORRASOK OSSZESEN 1043 943 — 722 330
Kettés konyvvitelt vezeto egyéb szervezetek kozhasznu egyszeriisitett éves beszamoléjanak
eredménykimutatasa
A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) modositasai Targyév
a b c d e
1. | A) Osszes kozhasznu tevékenység 966 779 0 942 638
bevétele
2. | 1. Kézhasznu céli mikodésre ka- 53299 0 24 859
pott tamogatas
3. | a) alapitotol 53299
4. | b) kozponti koltségvetésbdl
5. | ) helyi 6nkormanyzattol
6. | d) egyéb, ebbdl 1% 24 859
7. | 2. Palyazati Gton elnyert timogatas 878 251 897 076
8. | 3. Kozhasznu tevékenységbdl szar- 27314 1198
mazd bevétel
9. | 4. Tagdijbdl szarmazé bevétel
10. | 5. Egyéb bevétel 7915 19 505
11. | B) Vallalkozasi tevékenység be-
vétele
12. | C) Osszes bevétel 966 779 0 942 638
13. | D) Kozhasznu tevékenység rafor- 1 078 922 0 1041 326
ditasai
14. | 1. Anyagjellegii raforditasok 913 239 904 886
15. | 2. Személyi jellegli raforditasok 68 278 80 753
16. | 3. Ertékcsokkenési leiras 5373 5017
17. | 4. Egyéb raforditasok 92 032 17 835
18. | 5. Pénziigyi miiveletek raforditasai
19. | 6. Rendkiviili raforditasok 32 835
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A tétel megnevezése El6z6 év El16z6 év(ek) médositasai Targyév
a b c d e
20. | E) Vallalkozasi tevékenység ra- 0 0 0
forditasai

21.| 1. Anyagjellegli raforditasok

22. | 2. Személyi jellegii raforditasok
23. | 3. Ertékcsokkenési leiras

24. | 4. Egyéb raforditasok

25. | 5. Pénziigyi miveletek raforditasai
26. | 6. Rendkiviili raforditasok

27. | F) Osszes raforditas (D+E) 1078 922 0 1041 326
28. | G) Adozas elotti vallalkozasi 0 0 0
eredmény (B-E)

29. | H) Adofizetési kotelezettség

30. | I) Targyévi vallalkozasi ered- 0 0 0
mény (G—H)

31. | J) Targyévi kozhasznu eredmény —112 143 0 -98 688
(A-D)

Budapest, 2007. februar 27.

Hatarozatok Konyve
Apertus Kozalapitvany kuratériumi dontései
1/2006. (I1. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium ugy dont, hogy elfogadja az Apertus Kozalapitvany beterjesztett Szervezeti és miikddési szabalyzatanak
az alabbi — iilésen elhangzott — modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szovegét:

Az SZMSZ bevezeto rész (4. oldal)

»A Kozalapitvany szervezete” cimsor helyébe ,, 4 Kozalapitvany szervezete és ellendrzése” kifejezés 1ép.

Az SZMSZ 1. fejezet 2.1. pontjanak (6. oldal)

,»A Kuratorium teljes iilése:” cimsor helyébe ,, 4 Kuratorium iilése:” sor 1ép.

Az SZMSZ 1. fejezet 2.1. pontjanak elsé bekezdésében (6. oldal)

»--- A teljes iilést az elnok hivja 6ssze a napirend megjelolésével €s az irasos elterjesztés egyidejii megkiildésével leg-
alabb 8 nappal az tilést megelézben,” mondat helyében ,, ... Az iilést az elnék hivja 6ssze a napirend megjeldlésével és az
irasos eldterjesztés egyidejii megkiildésével legalabb 8 nappal — rendkiviili esetben 3 nappal — az iilést megelozden. Az
olyan kérdés, amely nem keriilt napirendi pontként feltiintetésre, illetve amelyhez irdsos eloterjesztéshez nem kapcsolo-
dik, akkor veheto napirendre, ha arrol a kuratorium az iilésen kiilon hataroz, annak napirendre vételérdl.” szovegrész
1ép.

Az SZMSZ 1. fejezet 3.1. pontjanak (8. oldal)

i) ,,olyan, a Kuratorium iilésein késziilt jegyzOkonyv alapjan olyan nyilvantartas vezetése, amely tartalmazza a kuratoriu-
mi és bizottsagi dontések...” mondata helyébe i) ,, a Kuratorium iilésein késziilt jegyzékonyv alapjan olyan nyilvantartas
vezetése, amely tartalmazza a kuratoriumi és bizottsagi dontések...” mondat 1ép.

Az SZMSZ 111. fejezet harmadik bekezdésében (10. oldal)

»A Kozalapitvany tanacsado, szakértoi testiileteként mitkodo NTT 6nallo koltségvetéssel rendelkezik.” mondata helyé-
be ,, A Kozalapitvany tandacsado, szakértdi testiileteként a Kozalapitvanynak a részeként miikodo NTT a Kozalapitvanyon
beliil onallo kéltségvetési sorral rendelkezik.” mondat 1ép.
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Az SZMSZ V. fejezet ¢) pontjanak elsé mondataban (12. oldal)

»Az NFT Iroda személyi allomanyanak 1étszamat — az NFT programmal 6sszhangban —az NFT Iroda tigyvezetdje hata-
rozza meg...” mondata helyébe ,, Az NFT Iroda személyi allomanyanak létszamat — az NFT programmal ésszhangban —
az NFT Iroda vezetdje hatarozza meg...” szovegrész 1ép.

Az SZMSZ VIII. fejezet harmadik bekezdésének (14. oldal)

»Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az elfogadd kuratoriumi hatarozat alapjan, 2005. februar 8. napjan elfogadta”
datum helyébe ,, Jelen Szervezeti és miikodési szabalyzat az elfogado kuratoriumi hatarozat alapjan, 2006. februar 28.
napjan elfogadta.” datum 1ép.

A modositott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatalybalépésének napja: 2006. marcius 1.

Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

2/2006. (II. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium — a biralobizottsag eldterjesztése alapjan —a ,,219522-2005. szamu, a Gépészet szakmacsoport tananyaga-
hoz kapcsolodo tananyagok digitalizalasa, interaktiv elemekkel valo feltoltése” targyban kiirt kozbeszerzési eljarast le-
zarja és a kovetkezo ajanlattevot hirdeti ki gydztesként: Panem Kift.

A kuratorium felkéri a kuratérium elnokét, hogy a nyertes ajanlattevovel a szerz6dést kosse meg.

Szavazas: egyhangtlag (6/6 igen).

3/2006. (II. 28.) szamu hatarozat

A kuratdrium — a birdlobizottsag eldterjesztése alapjan — a ,,220410-2005. szamu, a Kereskedelemmarketing, iizleti admi-
nisztracié szakmacsoport tananyagahoz kapcsol6do tananyagok digitalizalésa, interaktiv elemekkel valo feltoltése” targy-
ban kiirt kdzbeszerzési eljarast lezarja és a kovetkez6 ajanlattevot hirdeti ki gydztesként: Sved Informatika Rt.

A kuratorium felkéri a kuratérium elndkét, hogy a nyertes ajanlattevovel a szerzédést kosse meg.

Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

4/2006. (I1. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium a HEFOP 3.5.2. K6zponti Programrol sz616 tajékoztatd alapjan az alabbiakrol dont:

—a HEFOP 3.5.2. Kozponti Programban az Apertus Kdzalapitvany rész vesz,

— a kuratorium felhatalmazza az Apertus Kozalapitvany kuratoriumi elndkét a tdmogatasi szerzodés alairasara,
— a kuratérium a program lebonyolitasara az Apertus Kozalapitvany Nemzeti Fejlesztési Terv Irodajat jeldli ki.
Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

5/2006. (II. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium elfogadja az Apertus Kht. beszamolojat a B-003/2004. szamu kdzhasznu szerz0dés szakmai és pénziigyi
teljesitésérol és a T041-es palyazati programot lezarja.
Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

6/2006. (11. 28.) szamu hatarozat

A kuratérium elfogadja az Apertus Kht. beszdmoldjat a B-003/2005. szamu kdzhasznu szerz6dés 2005. évi teljesitésérol.
A kuratoérium hozzajarul ahhoz, hogy az Apertus Kht. a 2005. évi maradvanyosszeget — 9 188 854 Ft-ot — 2006. évben
felhasznalja, késdbbiekben meghatarozandé feladatokra.

Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

7/2006. (1. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium elfogadja az Apertus Kozalapitvany konyvvizsgalo altal auditalt 2005. évi egyszerisitett éves beszamolo-
jat és kozhasznusagi jelentését, valamint szakmai beszamolojat a kiegészitd mellékletekkel egyiitt, és az Apertus Koz-
alapitvany részére a felmentvényt megadja.

Szavazas: 5 igen, szavazdsnal nincs jelen: Szolek Andras.
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8/2006. (11. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium dontott az Apertus Kozalapitvany szamviteli rendjének ellendrzését ellaté fiiggetlen konyvvizsgalo kiva-
lasztasara iranyul6 palyazat kiirasarol.
Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

9/2006. (II. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium az Apertus Kht. tarsasagnal a feliigyeldbizottsagi tagoknak megvalasztja: dr. Princzinger Pétert (sziiletési
hely és idé: Budapest, 1974. januar 25., anyja neve: Czeglédi Magdolna; lakohely: 1053 Budapest, Kossuth Lajos u.
13.), dr. Falucskai Zoltant (sziiletési hely és ido: Miskolc, 1978. szeptember 11.; anyja neve: Gyorgy Irén Jolan, lako-
hely: 3754 Szalonna, Kossuth ut 36.) és Pelyhe Csabat (sziiletési hely és ido: Eger, 1950. szeptember 21.; anyja neve: Fi-
lep Margit, lakohely: 3300 Eger, Kertész ut 166—168.; 2010 junius 30-ig terjed6 iddszakra.

Szavazas: egyhangulag (6/6 igen).

10/2006. (II. 28.) szamu hatarozat

A kuratorium jovahagyja az Apertus Kozalapitvany munkavallaldinak juttatdsairdl sz616 elndki utasitast, és egyben fel-
hatalmazza a kuratérium elndkét arra, hogy a jovében is elndki utasitas formajaban szabalyozza az Apertus Kozalapit-
vany munkavallaldira, valamint az Apertus Kozhaszntl Téarsasag ligyvezetdjére vonatkozé dolgozoi juttatasokat.
Szavazas: négy igen, egy ellenszavazat: Szolek Andras, tartdzkodott: Bogdany Zoltan.

11/2006. (V. 11.) szam1 hatirozat

A kuratérium az Apertus Kozalapitvany €s az Apertus Kozhasznll Tarsasag szamviteli rendjének ellendrzését ellato fiig-
getlen konyvvizsgalonak a STEUERTIP Ado-, Konyvszakértd és Tanacsado Kft.-t (székhely: 3300 Eger, Szalloda u. 5.)
bizza meg 2010. jinius 30-ig terjedd hatérozott id6tartamra.

A kuratérium felhatalmazza a kuratérium elnokét a konyvvizsgaldi megbizasi szerzédés megkotésére.

Szavazas: egyhangulag (4/4 igen).

12/2006. (V. 11.) szamu hatarozat

A kuratérium elfogadja a kozalapitvany altal beterjesztett 2006. évre vonatkozo kdzbeszerzési tervet. A kuratorium a
kdzbeszerzési terv modositasairdl minden valtoztatas alkalmaval tajékoztatast kér a kuratérium elndkétol.
Szavazas: négy igen, tartozkodott: Bogdany Zoltan.

13/2006. (V. 11.) szamu hatarozat

A kuratérium elfogadja az Apertus Kozalapitvany 2006. évi miikodési koltségvetési tervét 1 564 767 905 Ft, azaz
egymilliard-6tszazhatvannégymillid-hétszazhatvanhétezer-kilencszazot forint f60sszeggel.

A kuratérium felhatalmazza a kuratorium elndkét, hogy az Apertus Kozalapitvany és az Apertus Kozhasznu Tarsasag
kozott 2005. aprilis 1. napjan kotott kozhaszna szerzodés alapjan szerzodést kdsson az Apertus Kozhasznu Téarsasaggal
2006. majus 1. és december 31. napja kdzotti iddszakra, a kozalapitvany 2006. évi koltségvetési tervének ,,B” kdltségve-
tési fejezete alapjan.

Szavazas: egyhangulag (5/5 igen).

14/2006. (V. 11.) szamu hatarozat

A kuratorium elfogadja az Apertus Téavoktatas-fejlesztési Modszertani Kozpont Tanacsado és Szolgaltatd Kozhasznt
Tarsasag (székhely: 1088 Budapest, Mlizeum utca 17.; cégjegyzékszam: 01-14-000537) konyvvizsgald altal auditalt
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2005. évi kdzhasznlisagi jelentését, egyszerlsitett éves beszamoldjat, az abban foglalt mérleget, eredménykimutatast és
kiegészitd mellékletet.
Szavazas: egyhangulag (5/5 igen).

15/2006. (V. 11.) szamu hatarozat

A kuratorium tudomasul veszi az Apertus Kozalapitvany feligyelébizottsaga altal elfogadott iigyrendet és tudomasul
veszi az Apertus Kozalapitvany feliigyel6bizottsaganak 2005. évi tevékenységérol szolo beszamoldjat.
Szavazas: egyhangulag (5/5 igen).

16/2006. (V. 11.) szamu hatarozat

A kuratérium tudomasul veszi az OMALI és Apertus Kozalapitvany kozotti, ,,A szakkozép- és szakiskolai gyakorlati kép-
zést tdmogatd virtualis modellrendszer kidolgozéasa” cimii, FKA-KT-17/2004. szamt OSZT-szerz8dés modositasarol
sz616 tajékoztatot.

Szavazas: egyhangtilag (5/5 igen).

17/2006. (V. 11.) szamu hatarozat

A kuratorium tudomasul veszi az ,,Intézményhal6zat” kialakitasa a hatranyos helyzetii felndttek digitalis oktatasanak és
szakmai képzésének tdmogatasara és foglalkoztatasuk eldsegitésére” cimii, HEFOP/2005/3.5.2. szamu K&zponti Prog-
ram elinditasarol szo6lo tajékoztatot.

Szavazas: egyhangulag (5/5 igen).

18/2006. (VII. 17.) szamu hatarozat

A kuratorium 2006. julius 19-i ddtummal meginditja a ,,Meglévo informatikai rendszer és oktatasi tartalmak atvétele, a
rendszer lizemeltetése, 0j tartalmak integraldsa” elnevezésii, hirdetmény kozzététele nélkiili targyaldsos kozbeszerzési
eljarasat.

A kuratérium felhatalmazza a Nemzeti Fejlesztési Terv Iroda vezetdjét, hogy a sziikséges egyeztetéseket az Iranyité Ha-
tosaggal, illetve a szakmai kozremiikddo szervezettel tegye meg, az egyeztetések utan véglegesitse a kozbeszerzési elja-
rast, a sziikséges bejelentési kotelezettségeket tegye meg, beleértve az esetleges hianypotlasok megtételét is.

Szavazas: egyhangulag (4/4 igen).

19/2006. (VII. 17.) szamu hatarozat

A kuratorium 2006. julius 19-i daitummal meginditja a ,,A megtjult szakképzés megismertetése a felsdoktatas tanarkép-
z€sében és a tanartovabbképzésben” elnevezésii, egyszerisitett, targyalasos kozbeszerzési eljarasat.

A kuratérium felhatalmazza a Nemzeti Fejlesztési Terv Iroda vezet6jét, hogy a sziikséges egyeztetéseket az [ranyité Ha-
tosaggal, illetve a szakmai kozremitkddo szervezettel tegye meg, az egyeztetések utan véglegesitse a kozbeszerzési elja-

crcs

Szavazas: egyhangulag (4/4 igen).

20/2006. (VII. 17.) szamu hatarozat

A kuratérium jovahagyodlag tudomasul veszi Maroéti Benedek szobeli beszamolojat arrdl, hogy — a jelenlegit megel6z6
kuratériumi szervezeti rend szerint — a kuratorium gazdasagi bizottsaga 2005. oktober 11-én jovahagyta az OSZT ,,Mo-
dellrendszer” kozbeszerzési kiirasat. A kuratérium jovahagyolag tudomasul veszi, hogy amennyiben az OSZT szakértoi
nem tesznek érdemi kifogast a kozbeszerzés meginditasaval kapcsolatban, ugy a gazdasagi bizottsag hatarozata alapjan a
kozbeszerzést meg kell inditani.
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A kuratérium felhatalmazza a Nemzeti Fejlesztési Terv Iroda vezetdjét, hogy a kozbeszerzés meginditasa esetén — az
kotelezettségeket tegye meg, beleértve az esetleges hianypotlasok megtételét is. A bizottsdag felhatalmazza a kuratorium
elnéket, hogy Kiss Péter szocidlis és munkatigyi miniszter urnak levélben kérje dllasfoglaldsat az OSZT szakértdivel kap-
csolatosan.

Szavazas: egyhangulag (4/4 igen).

21/2006. (X. 24.) szamu hatarozat

A kuratérium ugy dontott, hogy a ,,Vallalkozasi szerzodés a megujult szakképzés, az ajanlatkéronél elkészitett digitalis
tananyagok megismertetésére a felsGoktatas tanarképzésében, és a tanartovabbképzésben” targyaban kiirt kozbeszerzési
eljarasaban eredményt hirdet, nyertesként az 6sszességében a legelényosebb ajanlatot tevd

— Eszterhazy Karoly Féiskolat, cim: 3300 Eger, Eszterhazy tér 1. és a

Dunaujvarosi Foiskolat, cim: 2400 Dunatjvaros, Tancsics Mihdly u. 1/a.,

Osszpontszam: 3500,0 pont (ajanlati ar: bruttd 78 000 000 Ft)

hirdeti ki nyertesként.

Dont tovabba a kuratorium, hogy amennyiben az elsd helyezettel a kdzalapitvany nem tud szerzddést kotni, annyiban az
Osszességében masodik legeldnydsebb ajanlatot benyujto ajanlattevével kivan szerzodést kotni.
Szavazas: egyhangtlag (5/5 igen).

22/2006. (X. 24.) szamu hatarozat

A kuratorium ugy dontdtt, hogy a kdzalapitvany ,,Meglévé informatikai rendszer és oktatasi tartalmak atvétele, a
rendszer lizemeltetése, Uj tartalmak integralasa” targyaban kiirt hirdetmény kozzététele nélkiili targyalasos kozbe-
szerzEsi eljarasaban a birdlobizottsag eldterjesztése alapjan eredményt hirdet, amelynek alapjan az ajanlati felhivas-
ban ¢és dokumentacidban meghatarozottaknak megfeleld moédon, a legalacsonyabb 6sszegli ajanlati arat nydjto ajan-
lattevét, (az Innocenter Innovacios Kozpont Kozhasznu Tarsasagot, 3515 Miskolc-Egyetemvaros, Pf. 24, ajanlati
ar: brutt6 68 400 000 Ft) hirdeti ki az eljaras nyerteseként és az Apertus Kozalapitvannyal a kdzbeszerzés targyaként
meghatarozott munka elvégzésére szerz0do félként, fenntartva azon jogosultsdgat a kdzalapitvanynak, hogy az a meg-
allapodasban foglaltaktol szabadon elallhat, tovabba hangsulyozva annak tényét, miszerint a szerzédés kiegészitése
megvalosul.

A kuratorium a fentiek alapjan megallapitja és ugy dont tovabba, hogy a kdzbeszerzési dokumentacio €s a nyertes ajan-
lattevével kdtendd szerzodésnek kifejezetten az elvalaszthatatlan részét képezi az Apertus Kozalapitvany szamara bizto-
sitott elallasi jogosultsag, amely az eredeti allapot helyreallitasat valositja meg, mint jogkdvetkezményt.

Szavazas: négy igen, tartézkodott: Bogdany Zoltan.

23/2006. (X. 24.) szamu hatarozat

A kuratorium ugy dontott, hogy a kozalapitvany ,,Gyakorlati képzést tamogaté modellrendszer és digitalis taneszk6zok
készitése” targyaban kiirt kozbeszerzési eljaras részvételi szakaszat lezarja €s az alabbi harom részvételre jelentkezének
kiildi meg az ajanlattételi felhivast:

— e-Szinapszis Zrt.,

— Mimoza Kommunikacios Kft. és Virgo Systems Informatikai Kft.,

— IBCnet Magyarorszag Kft.

Szavazas: egyhangulag (5/5 igen).
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24/2006. (XII. 20.) szamu hatarozat

A kuratorium ugy dontott, hogy a kozalapitvany ,,Gyakorlati képzést tiamogaté modellrendszer és digitalis taneszkdzok
készitése” targyaban kiirt kozbeszerzési eljarasban eredményt hirdet.

A kuratérium a birdlobizottsag értékelését elfogadja. A kuratorium megallapitja, hogy az alabbi ajanlattevo ajanlata a
Kbt. 88. § (1) /) pontja alapjan érvénytelen:

IBCnet Magyarorszag Kft., cim: 1023 Budapest, Zsigmond tér 10.

A kuratérium 0gy dontdtt, hogy nyertesként az 6sszességében a legeldnydsebb ajanlatot tevd e-Szinapszis Zrt.-t, cim:
1055 Budapest, Akadémia u. 9.

hirdeti ki nyertesként.

Dont tovabba a kuratorium, hogy amennyiben az els6 helyezettel a kdzalapitvany nem tud szerz6dést kotni, annyiban az
Osszességében masodik legelonydsebb ajanlattevovel kot szerzodést.

A hatérozat melléklete az értékelési tabla.

Szavazas: egyhangulag (5/5 igen).

Szabo Péter s. k.,

a kuratorium elndke

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
alapité okirata
2007

A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (a tovabbiakban: intézmény) részére az allamhéztartasrol szolo
1992. évi XXXVIIL. térvény 88. §-a, valamint a felsdoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Ftv.)
16. §-anak (1) bekezdése és a 115. § (2) b) pontja alapjan az alabbi alapité okiratot adom ki.

Az intézmény jogelddei: az 1782-ben, a Budai Tudomanyegyetemen megnyilt Institutum Geometrico-Hydrotechnicum,
az 1846-ban felallitott Jozsef Ipartanoda, a miikodését 1871-ben megkezdd Kiralyi Jozsef Miiegyetem és a m. kir. Jozsef
Nador Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem megalakitasarol szolo 1934. évi X. torvénycikkel megalapitott, tobb in-
tézményt egyesité m. kir. Jozsef Nador Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, amelybdl a Budapesti Miiszaki Egye-
tem atszervezeésérol szol6 1949. évi 15. sz. tvr. értelmében alakult meg a Budapesti Miiszaki Egyetem.

Ugyancsak az intézmény elédjeének tekinthet6 az 1951-ben alakult Kozlekedési Miiszaki Egyetem, amely 1955-t61 az
1952-ben Epitdipari Miiszaki Egyetem néven 6nallosult Mérnoki és Epitészmérndki Karral egylitt 6nallo Epitdipari és
Kozlekedési Miiszaki Egyetemként miikodott.

A Budapesti Miiszaki Egyetem, valamint az Epitoipari és Kozlekedési Miiszaki Egyetem egyesitésérol sz616 1967. évi
14. sz. tvr. értelmében sor keriilt a Budapesti Miiszaki Egyetem, valamint az Epit6ipari és Kozlekedési Miiszaki Egyetem
egyesitésére, Budapesti Miiszaki Egyetem megnevezéssel.

Az intézmény jelenlegi nevét a felsdoktatasi intézményhaldzat atalakitasardl, tovabba a felsdoktatasrol szold 1993. évi
LXXX. torvény modositasarol szold 1999. évi LII. torvény allapitotta meg, 2000. januar 1-jei hatallyal.

1. Az intézmény hivatalos neve: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem.
Roviditett megnevezése: BME.

Idegen nyelvii elnevezései: Budapest University of Technology and Economics
(BME),

Technische und Wirtschaftswissenschaftliche Universitidt Budapest (BME),

Université des Sciences Techniques et Economiques de

Budapest (BME),

Bynamemrckunn YauBepcuteTT TexHMUeckux n DKoHOoMmuecknx Hayk (BMD).

2. Az intézmény alapitéja a Magyar Koztarsasag Orszaggytilése.
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3. Az intézmény fenntartéjanak, alapité jogok gyakorléjanak:
3.1. megnevezése: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
3.2. cime: 1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

4. Az intézmény miikodési helye
4.1. székhelye: 1111 Budapest, Miiegyetem rakpart 3.

4.2. telephelyei:
— Nagytétényi it 283.,
— Torokbalint Depod Hosszuréti u.

4.3. Az intézmény székhelyen Kkiviili képzésének székhelye:
— 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mark Ut 18/a (kifut6 féiskolai szintli képzés).

4.4. Az intézmény altal alapitott és fenntartott kozoktatasi intézmény:
neve: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Dioszegi Uti
Bolcséde és Ovoda

cime: 1113 Budapest, Dioszegi Gt 51.

5. Azintézmény gazdalkodasi jogkore: onalloan gazdalkodo, teljes jogkorrel rendelkezd kozponti koltségvetési szerv.

6. Az intézmény szakagazati besorolasa és az alapvet6 szakfeladat szama:
szakag: 803000
jellemzo szakfeladat: 803119

7. Az intézményhez részben onalléan gazdalkodo koltségvetési szerv nem tartozik.

8. Az intézmény tevékenységi korei

8.1. Az intézmény allami feladatként ellaitando6 alaptevékenysége:

— A 8.1.1. pontban meghatarozott képzési teriileten osztott képzésben alapképzést, mesterképzést, valamint egységes,
osztatlan képzést, illetve doktori képzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat, s e képzésben oklevelet ad ki.
— Az 1993. évi LXXX. torvény szerint kifutd képzési rendszerben egyetemi és foiskolai szintli képzést folytat.

— A 8.1.2. pontban meghatarozott szakmacsoportban fels6foku szakképzést folytathat, s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

— A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken, illetve miivészeti agban, alap-, alkalmazott és ki-
sérleti kutatdsokat €s fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technologiai innovaciot, valamint az oktatast tdimogatd egyéb
kutatasokat végez.

— Kdozoktatasi intézmény alapitojaként és fenntartojaként kozoktatasi feladatokat lat el.

— A nemzeti és az egyetemes kultira és a miivészetek kozvetitésével, miivelésével és fejlesztésével, az anyanyelvi s az
idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténd felkészitéséhez.

— Az oktatas és a kutatds szinvonalas ellatasahoz sziikséges nemzetkozi kapcsolatait fejleszti és apolja.

— Tankdnyv- és jegyzetkiadast, taneszkozfejlesztést végez.

— Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok részére tankdnyv- és jegyzetellatast, konyvtari és laboratériumi szolgalta-
tast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és sportolasi lehetéséget nyujt, tovabba olyan szolgaltatasokat, amelyek a hallga-
tok beilleszkedését, egészséges életvitelét és egészségiigyi ellatasat szolgaljak.

— Diakotthoni szolgaltatast nyujt.

— Altaldnos miiszaki és gazdasagtudomanyi konyvtari, valamint orszagos miiszaki szakkonyvtari szolgaltatast nyuit.

— Az alkalmazasaban 1év6 kozalkalmazottak ellatasaval kapesolatos feladatokat végez a vonatkozo jogszabalyok sze-
rint.

— Az intézmény infrastrukturdjanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban feladatokat lat el.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenységként latja el, amelynek alapvetd anyagi feltételeit a fenntart6 altal
biztositott és az allamhaztartas alrendszereibdl szarmazo tdmogatasok, atvett pénzeszkdzok biztositjak, valamint az al-
lamhaztartdson kiviili forrasbol szarmazo bevételek, illetve a szamara felajanlott vagyon.
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Az intézmény tevékenységeinek tevékenységi korok szerinti (TEAOR) részletes felsorolasa:

alaptevékenységek:

80.30 fels6oktatas,

80.42 mashova nem sorolt felnott- és egyéb oktatas,
85.32  szocialis ellatas elhelyezés nélkiil,

73.10 miiszaki kutatas, fejlesztés,

73.20 human kutatas, fejlesztés,

72.30 adatfeldolgozas,

72.40 adatbazis-tevékenység, on-line kiadas,

92.32 miivészeti kiegészitd tevékenység,

92.51 konyvtari, levéltari tevékenység,

92.61 sportlétesitmény miikodtetése.

8.1.1. Képzési teriilet és képzési szint, amelyeken az intézmény képzést folytat, illetve folytathat

képzési teriilet:

— gazdasagtudomanyok,
— informatika,

— miuszaki,

— pedagogusképzés,

— tarsadalomtudomanyi,
— természettudomany;

alapképzés:
sz€khelyen, telephelyen: gazdasdgtudomanyok, informatika, muiszaki, pedagogusképzés, tairsadalomtudomanyi, termé-
szettudomany;

mesterképzés:
székhelyen, telephelyen: miiszaki, informatika, tarsadalomtudomanyi.

8.1.2. Felséfoki szakképzés szakmacsoportja, amelyben az intézmény szakképzést folytat, illetve folytathat:
— székhelyen, telephelyen:

— elektrotechnika-elektronika,

— gépészet,

—kozgazdasag,

— informatika,

— ligyvitel,

— kereskedelmi-marketing, lizleti adminisztracio,

— kozlekedés.

8.1.3. Tudomanyteriilet, miivészeti agak, amelyen doktori képzés folyik, doktori fokozatot itélhet oda:
— bolcsészettudomanyok,

— miiszaki tudomanyok,

— tarsadalomtudomanyok,

— természettudomanyok,

— miivészetek.

8.2. Az intézmény az alaptevékenységén beliil jogosult olyan kiegészito tevékenység végzésére, amelyet az alapte-
vékenysége feltételeként rendelkezésre allo, s e célra csak részben lekotott személyi és anyagi kapacitasok fokozott
kihasznalasaval, nem nyereségszerzés céljabol végez. Az e tevékenység keretében végzett szolgaltatas, termékel6-
allitas értékesitésébol szarmazo bevételnek fedeznie kell a tevékenységet terheld dsszes kiadast — beleértve az iize-
meltetési, fenntartasi kiadasok tevékenységre juto aranyos hanyadat is — a bevétel fel nem hasznalhat6 részének
figyelembevétele mellett.
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Ilyen tevékenységek elsosorban:

— Az Ftv. a szakképzésrol szolo 1993. évi LXXVI. térvényben és a felndttképzésrdl szo16 2001. évi CI. térvényben fog-
laltak szerint felséoktatasnak nem mindsiilé szakképzést folytat;

—a hallgatok szamara olyan képzés, illetve szolgaltatas nytjtasa, amely kdzvetleniil nem kapcsoldodik a képzési és kime-
neti kovetelményekben, a szakmai és vizsgakdvetelményekben és a tantervekben, illetve szakképzési programokban
foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez;

— felvételi elokészitd és egyéb tanfolyamok tartasa;

— tovabbképzés;

— feln6ttképzési tevékenység;

—az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést nyujto iskolarendszeren kiviili szakképzés folytatasa;

— koltségtéritéses kozépfoku oktatas;

—aképzéshez kapcsolodo tudomanyteriileteken, miivészeti agban, kultiramiivelés és -fejlesztés, mlivészeti, szaktanacs-
adoi és egyéb tevékenység;

— az intézményi infrastruktira szabad kapacitasainak hasznositasa (helyiségek, eszkdzok tartds €s eseti bérbeadasa, el-
hasznalodott, feleslegessé valt, valamint az alapfeladatok ellatasa soran 1étrehozott aru és készlet értékesitése);

— forditas, tolmacsolas, adatfeldolgozas, exportszolgaltatas;

— mérndki, szakértdi tevékenység, elemzés, szaktanacsadas, tervkészités, birdlat, mindsités, szakvélemény, miiszaki
elemzés, vizsgalati, tanusitasi tevékenység;

— K+F kutatashoz kapcsolodo szolgaltatas, fejlesztéshez kapcsolodo tevékenység, kisérleti tevékenység, iparjogvédelmi
tevékenységek, kutatasi palyazatok kidolgozasa, mérdhely-kialakitds, mérés, szamitastechnikai szolgaltatasok, labor-
vizsgalatok, diagnosztika, miiszaki, gazdasagi szolgaltatasok, mintavétel, technoldgiatranszferrel kapcsolatos szolgalta-
tasok, hanganyag digitalizalas, tesztelés, on-line szolgaltatasok, piac- és kdozvélemény-kutatas;

— nyelvvizsgaztatasi tevékenység;

— nyelvoktatas,

— gazdasagi tanacsadas.

Az intézmény tevékenységeinek tevékenységi korok szerinti (TEAOR) részletes felsorolasa:

kiegészit6 tevékenységek:

22.11 konyvkiadas,

22.12  napilapkiadas,

22.13  1iddszaki kiadvéany kiadasa,

22.15 egyéb kiadas,

22.21 napilapnyomas,

22.22  méashova nem sorolt nyomas,

22.23  konyvkotés,

22.24 nyomdai el6készité tevékenyég,

22.25 kisegitd nyomdai tevékenység,

22.31 hangfelvétel-sokszorositas,

22.32  videofelvétel-sokszorositas,

22.33  szamitogépes adathordozo6 sokszorositasa,
26.15 miiszaki, egyéb livegtermék gyartasa,

29.56 mashova nem sorolt egyéb specialis gép gyartasa,
31.62 mashova nem sorolt egyéb villamos termék gyartasa,
52.47 konyv-, Gjsag-, papiraru-kiskereskedelem,
55.21 ifjusagi turistaszallas-szolgaltatas,

55.23  egyéb szallashely-szolgaltatas,

63.21 egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység,
70.20 ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése,

70.32 ingatlankezelés,

71.10  gépkocsikolesonzés,

71.33  irodagép, szamitogép kdlcsonzése,

71.34 mashova nem sorolt egyéb gép kolcsonzése,
72.10 hardver-szaktanacsadas,

72.21 szoftverkiadas,
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72.22
72.30
72.40
72.60
74.13
74.14
74.20
74.30
74.40
74.50
74.81
74.85
74.87
75.12
80.42
92.11
92.12
92.31
92.32
92.34
92.40
93.01
92.51
92.62

egy¢éb szoftver-szaktanacsadas, -cllatas,
adatfeldolgozas,

adatbazis-tevékenység, on-line kiadas,
egyéb szamitastechnikai tevékenység,
piac- és kozvélemény-kutatas,

uzletviteli tanacsadas,

mérndki tevékenység, tanacsadas,
miiszaki vizsgalat, elemzés,

hirdetés,

munkaer6-kozvetités,

fényképészet,

titkari, forditoi tevékenység,

mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas,
tarsadalmi szolgaltatasok igazgatasa,
mashova nem sorolt felnétt- és egyéb oktatas,
film-, videogyartas,

film-, videoterjesztés,

alkoto- és eléadomuvészet,

mivészeti kiegészitd tevékenység,
mashova nem sorolhat6 egyéb szorakozas,
hirigynokségi tevékenység,

textil-, szGrmemosas, -tisztitas

konyvtari, levéltari tevékenység,

egyéb sporttevékenység.

8.3. Az intézmény jogosult alaptevékenységén Kkiviil vallalkozasi tevékenységként — alapfeladatai ellatasanak sé-
relme nélkiil — kiils6 megbizok, megrendelok részére oktatasi, kutatasi, fejleszté, szaktanacsado, szolgaltato, s
egyéb feladatok ellatasara. Az e tevékenység keretében végzett szolgaltatas, termékeléallitas értékesitésébdl szar-
mazo6 bevételnek fedeznie kell a tevékenységet terhelé osszes kiadast — beleértve az iizemeltetési, fenntartasi ki-
adasok tevékenységre juté aranyos hanyadat is — a bevétel fel nem hasznalhaté részének figyelembevétele mellett.

Az alap- és vallalkozasi tevékenységek szétvalasztasanak elveit €s a véllalkozasi szerz6déskotés rendjét az intézmény
belsd szabalyzata rogziti.

8.3.1. Az intézmény vallalkozasi tevékenységeinek tevékenységi korok (TEAOR) szerinti részletes felsorolasa:

22.11
22.12
22.13
22.15
22.21
22.22
22.23
22.24
22.25
22.31
22.32
22.33
26.15
29.56
31.62
52.47
55.21
55.23
63.21
70.20

konyvkiadas,

napilapkiadas,

iddszaki kiadvany kiadasa,

egyéb kiadas,

napilapnyomas,

mashova nem sorolt nyomas,

konyvkotés,

nyomdai elokészito tevékenyég,

kisegitd nyomdai tevékenység,
hangfelvétel-sokszorositas,
videofelvétel-sokszorositas,

szamitogépes adathordozo sokszorositasa,
miszaki, egyéb livegtermék gyartasa,

mashova nem sorolt egyéb specialis gép gyartasa,
mashova nem sorolt egyéb villamos termék gyartasa,
konyv-, Gijsag-, papiraru kiskereskedelem,
ifjasagi turistaszallas-szolgaltatas,

egyéb szallashely-szolgaltatas,

egy¢b szarazfoldi szallitast segitd tevékenység,
ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése,
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70.32 ingatlankezelés,

71.10  gépkocsikolesonzés,

71.33  irodagép, szamitogép kolcsonzése,

71.34 mashova nem sorolt egyéb gép kolcsonzése,
72.10 hardver-szaktanacsadas,

72.20 szoftver-szaktanacsadas, -ellatas,

72.21 szoftverkiadas,

72.22  egyéb szoftver-szaktandcsadas, -ellatas,
72.60 egyéb szamitastechnikai tevékenység,
74.13  piac- és kozvélemény-kutatas,

74.14 lzletviteli tanacsadas,

74.20 mérnoki tevékenység, tanacsadas,

74.30 miszaki vizsgalat, elemzés,

74.40  hirdetés,

74.50 munkaerd-kozvetités,

74.81 fényképészet,

74.85  titkari-, forditoi tevékenység,

74.87 mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas,
75.12  tarsadalmi szolgaltatasok igazgatasa,
92.11 film-, videdgyartas,

92.12  film-, videdterjesztés,

92.31 alkoto- és eldadomiivészet,

92.34 mashova nem sorolhat6 egyéb szorakozas,
92.40 hirligynokségi tevékenység,

93.01 textil-, sz6rmemosas, -tisztitas,

92.62 egyéb sporttevékenység.

9. Az intézmény tagolasanak elvei (az 1. szimu mellékletnek megfeleléen):

Az egyetem divizionalis szervezetként miikodik, vezetése stratégiai €s operativ végrehajto szintekre tagozodik. Az egye-
tem a karokat és a tudaskdzpontokat tekinti divizioknak, melyek kozott a munkamegosztas targyi elvii, képzési agak és
tudomanyagak szerinti. Az intézmény oktatasi €s tudomanyos kutatasi feladatokat ellato, valamint az oktatas és tudoma-
nyos kutatas iranyitasat segitd és torzskari, az oktatast és tudomanyos kutatast szolgaltatasaikkal kdzvetleniil, és bevéte-
leikkel kdzvetetten tamogatd, tovabba rendszerfenntarto és rendszerellatd szolgaltatasokkal segitd szervezeti egységek-
re tagozodik.

Az intézmény az Ftv. szerinti szervezeti felépitését, tagolasat az egyes szervezeti egységeket ¢s mikodésiik rendjét a
szervezeti és miikodési szabalyzat hatdrozza meg.

Az intézmény vezetdi, magasabb vezetd megbizasu kozalkalmazottaival kapcsolatos emberi eréforras-menedzselési fel-
adatokat, valamint a hataskoroket az Ftv. és az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata hatarozza meg.

10. Az intézmény ingatlaniallomdnya:

10.1. A Magyar Allam tulajdonaban 1év6 ingatlanok, melyek az intézmény vagyonkezelésében vannak a Kinestari
Vagyoni Igazgatésaggal kotott, 370420/2002/0120 szami vagyonkezelési szerzodéssel.

10.2. Az intézmény tulajdondban 1év6 ingatlanok: nincs az intézménynek.

11. Az intézmény hallgatdi létszama:
— az Ftv.-ben meghatarozottak szerint felvehetd maximalis hallgatéi 1étszam 27 000 f6, amely szamitott hallgatoi 1ét-
szamként 21 018 f6.
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12. Az intézményi hozzajarulassal vagy kozremiikodéssel 1étrehozott, illetve miikodtetett tarsasagok, egyesiiletek,
alapitvanyok és egyéb szervezetek jegyzéke és alapito okiratai, illetve az alapitassal dsszefiiggé mas dokumentu-
mai a szervezeti és miikodési szabalyzat mellékletét képezik.

13. Az alapité okirat a 15237-32/2006. szamu alapit6 okirat modositasaval késziilt és a modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt alapit6 okirat szovegét tartalmazza.

Budapest, 2007. marcius 27.

Dr. Hiller Istvan s. k.,

oktatasi és kulturalis miniszter

U. i. szam: 7178-1/2007.
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A Nyiregyhazi Féiskola
alapité okirata

2007

A Nyiregyhazi Foiskola (a tovabbiakban: intézmény) részére az allamhaztartasrol sz6lo 1992. évi XXXVIIL. torvény
88. §-a, valamint a felsdoktatasrdl sz616 2005. évi CXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Ftv.) 16. §-anak (1) bekezdése és
a 115. § (2) b) pontja alapjan az alabbi alapitd okiratot adom ki.

A fels6oktatési intézményhaldzat atalakitdsarol, tovabba a felsdoktatasrol szolo 1993. évi LXXX. torvény modositasarol
sz016 1999. évi LII. térvény rendelkezései alapjan 2000. januar 1-jei hatallyal létrehozott intézmény jogelddei:

—a Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola, amelynek jogelddje az 1947-ben 1étesitett Evangélikus Tanitoképzé Intézet, a
tanito- és Ovonoképzésrol szold 1958. évi 26. sz. tvr.-tel €s a tanito- €s 6vondképzésrol szo16 1958. évi 26. sz. tvr. végrehaj-
tasardl szolo 187/1958. (MK. 23.) MM szamu utasitas alapjan létrejott fels6foka Nyiregyhazi Tanitoképzé Intézet, a Peda-
gogiai Foiskola létesitésérol szolo 1962. évi 11. szamu tvr.-tel 1étesitett Pedagdgiai Foiskola; a Nyiregyhazi Tanarképzo
Fdiskola elnevezésérdl szolo 1972. évi 17. sz. tvr. alapjan vette fel a Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola nevet;

—a G0dolléi Agrartudomanyi Egyetem MezOgazdasagi Foiskolai Kara, Nyiregyhaza, amelynek jogelddje az 1961-ben
alapitott Nyiregyhazi Felséfokti Mez6gazdasagi Technikum, a Nyiregyhazdn Mezdégazdasagi Fdiskola 1étesitésérdl szo-
16 1971. évi 22. sz. tvr.-tel és a nyiregyhazi Mezdgazdasagi Fdiskola iranyitasardl, kari tagozodasarol és képzési idejérdl
sz616 1036/1971. (IX. 8.) Korm. szdmu hatarozattal létesitett Nyiregyhazi Mezdgazdasagi Fdiskola, az egyetemek kari
tagozodasardl szol6 1049/1990. (I11. 21.) MT hatarozattal 1étrehozott Godolléi Agrartudomanyi Egyetem, Mezdgazda-
sagi Fdiskolai Kar.

1. Az intézmény hivatalos neve: Nyiregyhazi Fdiskola.
Roviditett megnevezése: NYF.
Angol nyelvii megnevezése: College of Nyiregyhaza.

2. Az intézmény alapitéja a Magyar Koztarsasag Orszaggyiilése.

3. Az intézmény fenntartéjanak, alapito jogok gyakorléjanak (feliigyeleti szervének):
3.1. megnevezése: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium
3.2. cime: 1055 Budapest, Szalay u. 10—14.

4. Az intézmény miikédési helye
4.1. székhelye: 4401 Nyiregyhaza, So6stdi u. 31/b.

4.2. telephely:
— Nyiregyhazi Féiskola Tangazdasaga (4552 Napkor, Kalloi ut 58. sz.).

4.3. Az intézmény székhelyen Kkiviili képzésének székhelyei:

— II. Rékoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola 90200 Beregszasz, Illyés Gyula sétany 1.,
— Aquincum Altalanos Iskola, 1031 Budapest, Arat6 Emil tér 1. sz.,

— Arany Janos Altaldnos és Szakképz6 Iskola, 4234 Szakoly, Matyas K. u. 14.,

— EURO Szakkozépiskola, 4031 Debrecen, Angyalfold tér 7.,

— Régid Oktatasi Kézpont, 4025 Debrecen, Arany Janos u. 12.,

— Discimus Uzleti Akadémia, 4032 Debrecen, Tessedik S. u. 1.,

— Széchenyi Istvan Mezogazdasagi Szakkodzépiskola és Szakmunkasképzd Intézet, 4220 Hajdiboszormény, Radndti
Miklés u. 3.,

— Zrinyi llona Gimnazium, 3530 Miskolc, Nagyvathy u. 5.,

— Karacs Ferenc Gimnazium, Szakiskola és Kollégium (4150 Piispokladany, Gagarin ut 2.).

4.4. Az intézmény altal alapitott és fenntartott kozoktatasi intézmény
neve: Nyiregyhazi Féiskola Apaczai Csere Janos Gyakorlo Altalanos Iskola
cime: 4400 Nyiregyhéaza, Erdd sor 7.,

neve: Nyiregyhazi Féiskola E6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium
cime: 4400 Nyiregyhaza, Ungvar st. 12.
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5. Azintézmény gazdalkodasi jogkore: 6nalloan gazdalkodo, teljes jogkorrel rendelkezd kozponti koltségvetési szerv.

6. Az intézmény szakagazati besorolasa és az alapveto szakfeladat szama
szakag: 803000
jellemzo szakfeladat: 803218

7. Az intézményhez részben onalléan gazdalkodod koltségvetési szerv nem tartozik.

8. Az intézmény tevékenységi korei

8.1. Az intézmény allami feladatként ellatando alaptevékenysége:

— A 8.1.1. pontban meghatarozott képzési teriileten és képzési szinten alapképzést, mesterképzést, tovabba szakiranyt
tovabbképzést folytathat, s e képzésben oklevelet ad ki.

— Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvény alapjan kiadott szakinditési engedélye alapjan kifut6d rendszer-
ben egyetemi és fOiskolai szintli képzést folytat.

— A 8.1.2. pontban meghatarozott szakmacsoportban fels6foku szakképzést folytathat, s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

— Az Ftv. a szakképzésrol szold 1993. évi LXXVI. térvényben, a kdzoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. térvényben és a
felnottképzésrol szo16 2001. évi CI. torvényben foglaltak szerint részt vesz a kozoktatési, tovabba a felsdoktatasnak nem
mindsiilé szakképzési és az dgazati torvényekben meghatarozott egyéb képzési feladatok megvaldsitasaban.

— Az Ftv.-ben foglaltak alapjan részt vesz az agrargazdasag korébe tartozo feladatok ellatdsdban a vonatkozo kiilon jog-
szabalyok rendelkezései szerint.

—Kozoktatasi intézmény alapitojaként és fenntartojaként kozoktatasi feladatokat 1at el, pedagogusképzést folytatd intéz-
ményként gyakorld kozoktatasi intézmény fenntartoja.

— A gyakorlati képzés céljara taniizemet, tangazdasagot lizemeltet.

— A képzés céljait szolgald miivészeti gyakorlohelyeket (mithelyeket) tart fenn.

— A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken, illetve miivészeti agban, alap-, alkalmazott és ki-
sérleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technologiai innovaciot, valamint az oktatast timogaté egyéb
kutatasokat végez.

— A nemzeti és az egyetemes kultura (a tudomanyok és a miivészetek) kozvetitésével, miivelésével és fejlesztésével, az
anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a hallgatok felkészitéséhez az értelmiségi létre.

— Az oktatas és a kutatds szinvonalas ellatasahoz sziikséges hazai és nemzetkozi kapcsolatait fejleszti és apolja.

— Tankonyv- és jegyzetkiadast, taneszkozfejlesztést végez.

— Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok részére sajat szervezetében tankonyv- €s jegyzetellatast, konyvtari és la-
boratériumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és sportolasi lehetdséget nyujt, tovabba olyan szolgaltataso-
kat, amelyek a hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét és egészségligyi ellatasat szolgaljak.

— Diakotthoni szolgaltatast nyujt.

— Az alkalmazasban 1év06 kozalkalmazottak ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a vonatkozoé jogszabalyok szerint.
— Az intézmény infrastruktirajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban sajat szervezetben lat el fel-
adatokat.

— Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovabba belso ellendrzési feladatot ellaté funkcionalis szervezeti egységet,
valamint igazgatasi, szervezési, miiszaki szolgaltatd és mas, a mitkddést biztositd funkcionalis szervezeti egységeket
mikodtet.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenységként latja el, amelynek alapvetd anyagi feltételeit a fenntarté altal
biztositott ¢s az allamhaztartas alrendszereibdl szarmazo tdmogatasok, atvett pénzeszkozok biztositjak, valamint az al-
lamhaztartason kiviili forrasbol szarmazo bevételek, illetve a szamara felajanlott vagyon.

Az intézmény tevékenységeinek tevékenységi korok szerinti (TEAOR) részletes felsorolasa:

alaptevékenységek:

80.30 felsdoktatas,

80.10 alapfoku oktatas,

80.21 altalanos kozépfoku oktatas,

80.42 mashova nem sorolt felnott- és egyéb oktatas,
85.32  szocialis ellatas elhelyezés nélkiil,

72.30 adatfeldolgozas,

72.40 adatbazis-tevékenység, on-line kiadas,
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73.10 miszaki kutatas, fejlesztés,

73.20 human kutatas, fejlesztés,

92.51 konyvtari, levéltari tevékenység,

92.52 muzeumi tevékenység, kulturalis 6rokség védelme,
92.61 sportlétesitmény miikodtetése.

8.1.1. Képzési teriilet és képzési szint, amelyeken az intézmény képzést folytat, illetve folytathat
képzési tertilet:

— agrar,

— bolcsészettudomanyi,
— gazdasagtudomanyok,
— informatika,

— miuszaki,

— mivészetkozvetités,

— pedagogusképzés,

— sporttudomany,

— tarsadalomtudomanyi,
— természettudomany;

alapképzés:
szé€khelyen, telephelyen: agrar, bolcsészettudomanyi, gazdasagtudomanyok, informatika, miiszaki, miivészetkdzvetités,
pedagdgusképzés, sporttudomany, tarsadalomtudomanyi, természettudomany;

mesterképzés:
sz€khelyen kiviil: gazdasagtudomanyok (90200 Beregszasz, Illyés Gyula sétany 1.).

8.1.2. Fels6foku szakképzés szakmacsoportja, amelyben az intézmény szakképzést folytat, illetve folytathat
székhelyen, telephelyen:

— élelmiszeripar,

— gépészet,

— informatika,

— kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio,
— kozlekedés,

— kozgazdasag,

— mezdgazdasag,

— muvészet, kozmiivelodés, kommunikacid,

— oktatas,

— lgyvitel,

— vendéglatas-idegenforgalom;

székhelyen kiviil:

— informatika (4234 Szakoly, Matyas K. u. 14., 4031 Debrecen, Angyalfold tér 7.),

— kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracio (4032 Debrecen, Tessedik S. u. 1., 4025 Debrecen, Arany Janos u. 12.,
4150 Piispokladany, Gagarin Ut 2., 3530 Miskolc, Nagyvathy u. 5.),

— kozgazdasag (4032 Debrecen, Tessedik S. u. 1., 4150 Piispokladany, Gagarin ut 2., 4220 Hajdiboszormény, Radndti
Miklés u. 3., 3530 Miskolc, Nagyvathy u. 5.).

8.2. Az intézmény az alaptevékenységén beliil jogosult olyan kiegészité tevékenység végzésére, amelyet az alapte-
vékenysége feltételeként rendelkezésre 4llg, s e célra csak részben lekotott személyi és anyagi kapacitasok fokozott
kihasznalasaval, nem nyereségszerzés céljabol végez. Az e tevékenység keretében végzett szolgaltatas, termékeld-
allitas értékesitésébol szarmazo bevételnek fedeznie kell a tevékenységet terhel6 osszes kiadast — beleértve az iize-
meltetési, fenntartasi kiadasok tevékenységre juté aranyos hanyadat is — a bevétel fel nem hasznélhato6 részének
figyelembevétele mellett.
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Ilyen tevékenységek elsosorban:

—a hallgatok szdmadra olyan képzés, illetve szolgaltatas nyljtasa, amely kozvetleniil nem kapcsolodik a képzési és kime-
neti kovetelményekben, a szakmai és vizsgakdvetelményekben és a tantervekben, illetve szakképzési programokban
foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez;

— felvételi elokészitd és egyéb tanfolyamok tartasa;

— tovabbképzés;

— feln6ttképzési tevékenység;

—az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést nyujto iskolarendszeren kiviili szakképzés folytatasa;

—a képzéshez kapcsolodo tudomanyteriileteken, miivészeti agban, kultiramiivelés €s -fejlesztés, mlivészeti, szaktanacs-
adoi és egyéb tevékenység;

—az intézményi infrastruktura szabad kapacitasainak hasznositasa (nyomdaipari szolgaltatasok, lizemi étkeztetés, sport-
létesitmények és oktatast szolgalo helyiségek, valamint kollégiumi szallashelyek bérbeadasa);

— nyelvvizsgaztatasi tevékenység.

Az intézmény tevékenységeinek tevékenységi korok szerinti (TEAOR) részletes felsorolasa:

kiegészit6 tevékenységek:

80.42 mashova nem sorolt felnott- és egyéb oktatas,
73.10 miiszaki kutatas, fejlesztés,

73.20  human kutatas, fejlesztés,

22.11 konyvkiadas,

22.13  1iddszaki kiadvany kiadasa,

74.20 mérnoki tevékenység, tanacsadas,

74.30 miszaki vizsgalat, elemzés,

74.85  titkari, forditdi tevékenység,

74.87 mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas,
92.62 egyéb sporttevékenység.

8.3. Az intézmény jogosult alaptevékenységén Kkiviil vallalkozasi tevékenységként — alapfeladatai ellatasanak sé-
relme nélkiil — kiils6 megbizok, megrendeldk részére oktatasi, kutatasi, fejleszto, szaktanacsado, szolgaltato, s
egyéb feladatok ellatasara. Az e tevékenység keretében végzett szolgaltatas, termékeléallitas értékesitésébol szar-
mazo6 bevételnek fedeznie kell a tevékenységet terhelé dsszes kiadast — beleértve az iizemeltetési, fenntartasi ki-
adasok tevékenységre juto aranyos hanyadat is — a bevétel fel nem hasznalhaté részének figyelembevétele mellett.
A vallalkozasi tevékenység bevétele nem haladhatja meg két egymast koveto évben az 6sszbevétel egyharmadat.

Az alap- és vallalkozasi tevékenységek szétvalasztasanak elveit és a vallalkozasi szerz6déskotés rendjét az intézmény
belsd szabalyzata rogziti.

8.3.1. Az intézmény vallalkozasi tevékenységeinek tevékenységi korok (TEAOR) szerinti részletes felsorolasa: Az
intézmény vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

9. Az intézmény tagolasanak elvei (az 1. szami mellékletnek megfelel6en):
9.1. Az intézményben oktatasi, tudomanyos kutatasi szervezeti egységként kar, ahhoz kapcsolodoan intézet, tanszék,
tanszéki csoport mitkodik.

Az intézmény karokra tagozddik. A karok egy vagy tobb szakmailag dsszetartozo, a 8.1.1. pont szerinti képzési teriilete-
ken, képzési szinteken folyo képzés feladatainak ellatasat szervezik. Az intézmény karai:

— Bolcsészettudomanyi és Miivészeti Foiskolai Kar,

— Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Féiskolai Kar,

— Miiszaki és Mezdgazdasagi Féiskolai Kar,

— Pedagogusképzo Kar,

— Természettudomanyi Foiskolai Kar.

9.2. Az intézményben kollégiumi, kdnyvtari, kdzoktatasi, kiaddi feladatot ellatd szolgaltato szervezeti egységek miikod-
nek.
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9.3. Az intézmény milkodtetési feladatainak ellatdsahoz gazdasagi, belsellendrzési, igazgatasi (huméaneréforras osz-
taly, mindségbiztositas, tanulmanyi osztaly, képzési igazgatd), miiszaki és beruhazasi funkcionalis szervezeti egysége-
ket tart fenn.

Az intézmény szervezeti felépitését, tagolasat az egyes oktatédsi, tudomanyos kutatasi, szolgaltatd és funkcionalis szerve-
zeti egységeket és mitkodésiik rendjét részletesen a szervezeti és miikodési szabalyzat hatarozza meg.

Az intézmény vezetését, a vezetok megbizasat, illetve felmentését, valamint a hataskoroket az Ftv. és az intézmény szer-
vezeti és mikodési szabalyzata hatarozza meg.

10. Az intézmény ingatlanallomanya:

10.1. A Magyar Allam tulajdonaban 1évé ingatlanok, melyek az intézmény vagyonkezelésében vannak a Kincstari
Vagyoni Igazgatosaggal megkotott 390110-2006/0100 sz. vagyonkezelési szerzédéssel, a 2003. 11. 19-én jovaha-
gyott vagyonmegosztasi dokumentacio (szima: E-8859/20045., KVO0-6713/2004.) alapjan.

Jogelodok vagyonkezelésének szamai:

Besenyei 1997. 12. 08. 370619/1997/0100

GATE 1998. 01. 14. 370200/1998/0100

(2. szamu melléklet szerint.)

10.2. Az intézmény tulajdonaban lévé ingatlanok jegyzéke: nincs az intézménynek.

10.3. Tovabbi, az intézmény hasznalataban 1évé ingatlanok és a hasznalat jogcime: nincs az intézménynek.

11. Az intézmény hallgatéi 1étszama:

— az Ftv.-ben meghatarozottak szerint felvehetd maximalis hallgatoi 1étszam 13800 {6, amely szamitott hallgatoi 16t-
szamként 9347 f6.

12. Az intézményi hozzajarulassal vagy kozremiikodéssel 1étrehozott, illetve miikodtetett tarsasagok, egyesiiletek,
alapitvanyok és egyéb szervezetek jegyzéke és alapito okiratai, illetve az alapitassal osszefiiggé6 mas dokumentu-

mai a szervezeti és miikodési szabalyzat mellékletét képezik.

13. Az alapité okirat a 15237-20/2006. szamu alapit6 okirat modositasaval késziilt és a modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt alapit6 okirat szovegét tartalmazza.

Budapest, 2007. marcius 27.

Dr. Hiller Istvan s. k.,

oktatasi és kulturalis miniszter

U. i. szam: 7689-1/2007.
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2. szamu melléklet

Sse. Cim Hrsz. Milyelésiig Telete | 0800 | Bespiteten | [EURVIE | Betpitet
telepiilés utca, hazszam QclE GZRy () hényad teriilet (m’) teriilet (m?)
1 Nyiregyhaza Sostoi ut 31/b 1375/21 Féiskola 4443 1/1 2996 1 1447
2 Nyiregyhdza S6stéi it 31/b 1375/22 Egglztz)‘;zskiaz 98283 11 76772 14 21511
3 Nyiregyhaza Majus 1 tér 2263/94 Alt. iskola 11786 1/1 8776 2 3010
4 Nyiregyhaza Erd6 sor 7. 1396 Alt. iskola 9596 1/1 6712 2 2884
5 Nyiregyhaza Rakoczi u. 69-1. 1024/4 Foiskola 45358 1/1 43334 2 2024
6 Nyiregyhaza Rakoczi u. 69-2. 1024/5 Féiskola 42361 1/1 32977 15 9384
7 Nyiregyhaza Kéjaiu. 9-11. 1385/10 Ipartelep 29493 1/1 24188 2 5305
8 Nyiregyhéza Kotaji ut 9-2. 1385/3 V;f‘;‘:ﬁzéggiet 828 11 828 - -
9 Nyiregyhaza belteriilet 1385/11 Beépitetlen ter. 240 1/1 240 - -
10 Nyiregyhaza belteriilet 1385/12 Epiilet és udvar 500 1/1 500 - -
11 Nyiregyhaza belteriilet 1384/2 Beépitetlen ter. 669 1/1 669 - -
12 Rakamaz Strand u. 10. 2408 Udiild épiilet 3487 1/1 3197 1 290
13 Mitraszentimre Szabadsagu.46. | 092/113 Lagka";;azp‘f}:f‘r 742 11 634 2 108
14 Matraszentimre Szabadsag u. 46. 092/114 Lejg];(l)z}jz;ﬁizsr’ 164 1/1 136 1 28
15 Mitraszentimre Szabadsag u. 46. 092/115 La;‘a"zzazp‘;‘}evfr 614 11 553 1 61
16 Nyirtelek Ferenctanya 0138/8 Miiv.alol kivont 1396 1/1 1396 - -
17 Nyirtelek Ferenctanya 0138/9 Szantd 65818 1/1 65818 - -
18 Nyirtelek Ferenctanya 0150/2 Ut 4924 1/1 4924 - -
19 Nyirtelek Ferenctanya 0150/4 Szantd 559207 1/1 559207 - -
20 Nyirtelek Ferenctanya 0151 Ut 13971 1/1 13971 - -
21 Nyirtelek Ferenctanya 0152 Szantd 334876 1/1 334876 - -
22 Nyirtelek Ferenctanya 0154 Szantod 1026154 1/1 1026154 - -
23 Nyirtelek Ferenctanya 0157 Ut 16445 1/1 16445 - -
24 Nyirtelek Ferenctanya 0203 Szantd 336272 1/1 336272 - -
25 Nyirtelek Ferenctanya 0205 Szantod 354237 1/1 354237 - -
26 Napkor Kiilteriilet 0178/27 Major 21270 32/100 11398 1 9872
27 Napkor Kiilteriilet 0178/26 Major 2681 1/1 2681 - -

Kozlemény Nagy Tibor Gyula-dijak adomanyozasarol

A Magyar Koztarsasag oktatasi és kulturalis minisztere az oktatas teriiletén az eurdpai jogharmonizacioért és a kozigaz-

gatas korszerisitéséért végzett kimagaslo tevékenységéert

Nagy Tibor Gyula-dijat

adomanyoz

dr. Prugberger Tamasnak, a Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara egyetemi tanaranak,
Veres Erzsébetnek, a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetkozi Irodaja vezet6jének.

Dr. Hiller Istvan s. k.,

oktatasi és kulturalis miniszter

U. i. szdm: K-73/2007.
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Palyazati felhivas felsooktatasi intézmény vezetoi allashelyeinek betoltésére

Az EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM
TANITO- ES OVOKEPZO FOISKOLAI KAR
palyazatot hirdet a

Neveléstudomanyi Tanszékén

foiskolai docensi allasra belsd kinevezéssel

A f6iskolai docens feladata: a tanito- és 6vodapedagogus szakokon pedagdgiai (elsdsorban neveléselmélet és neveléstor-
ténet) tantargyak oktatasa; a hallgatok gyakorlati tevékenységének iranyitasa; az iskolai és 6vodai gyakorlatokon a fog-
lalkozasok megbeszélése, elokészitése. Az oktato feladatai kozé tartozik szakdolgozatok vezetése, hallgatoi tehetség-
gondozas, ill. részvétel a tanszék tovabbképzési feladatainak ellatasaban. A fdiskolai docensnek 6nalld kutatomunkat
kell folytatnia. Sziikség szerint ellat egyetemi/kari szakmai-kozéleti feladatokat.

A palyazonak rendelkeznie kell: szakteriiletének megfeleld egyetemi szinti végzettséggel, PhD-fokozattal, legalabb
8 éves felsdoktatasi, illetve szakiranyu gyakorlattal, szakmai-tudomanyos munkara valé alkalmassagot bizonyito kutatoi
elézményekkel, ill. publikaciokkal. Sziikséges egy idegen nyelv legalabb kdzépszintli ismerete.

A palyazatnak tartalmaznia kell:

— szakmai 6néletrajzot,

— a diplomak masolatat,

— publikacios listat,

— nyelvvizsga-bizonyitvany hiteles masolatat.

A palyéazatot az ELTE Tanito- és Ovoképzd Féiskolai Kar foigazgatojahoz a kozzétételtdl szamitott 30 napon beliil kell
benyujtani (1126 Budapest, Kiss Janos altb. u. 40.).

TERMESZETTUDOMANYI KAR
palyazatot hirdet a

BIOLOGIAI INTEZET
Immunologiai Tanszékre

egyetemi tanari allasra

Az immunologia rohamos fejlddése, az immunoldgiai eredetl betegségek gyakorisaganak jelentds novekedése jelentd-
sen fokozta az Immunologia targy iranti érdeklédést az oktatds minden szintjén. Ez megndvelte a tanszék oktatasi és ku-
tatasi feladatait. Emellett az ELTE-n rovidesen megindulé Biologus és Immunologus MSc-szakok is sziikségessé teszik
az immunoldgia oktatasaban részt vevo vezetd oktatok szamanak novelését. A kinevezendd professzor feladata lesz: ,,A
T sejt ontogenezis €s cellularis immunvalasz”, a ,,A plazmamembran és az immunsejtek kommunikacidja” kurzusok
rendszeres megtartasa a szakiranyu képzésen beliil, valamint a biologus MSc Biofizika c. targy keretében sejtbiofizikai
¢és -analitikai vonatkozast el6adéasok tartasa. Tovabbi feladata lesz a vezet6-oktatonak TDK-s és szakdolgozo BSc- és
MSc-hallgatok munkajanak iranyitasa, valamint PhD-kurzusok tartasa és doktoranduszok témavezetése. Alapveto felté-
telei, hogy a palyazo jartas legyen a legmodernebb sejtanalitikai/optikai képalkoté modszerek alkalmazasaban és oktata-
saban, mivel feladata lesz a Sejtanalitikai laboratdrium (aramlasi citometria €s mikroszkopias technikak) iranyitasa is,
valamint MSc- és PhD-kurzus €s gyakorlati képzés tartasa is ezen teriileten. A palyazotol a nemzetkozi kapcsolatok apo-
lasa, fejlesztése, tovabba palyazatok benyujtasa, koordinalésa, illetve vezetése is elvart.

BIOLOGIAI INTEZET
Biokémiai Tanszékre
egyetem docensi allasra

Az 1ij allas létesitését az oktatasi struktura megvaltozasa, a biokémiai tudomany dramai gyorsasagu fejlédése, és ezzel
Osszefiiggésben 1j, igénye oktatasi feladatok megjelenése indokolja. Egyre nagyobb az igény, tobbek kozott, tranziens
enzimkinetikai, fluoreszcencia spektroszkopiai és nanotechnologiai modszerek elméleti és gyakorlati oktatasara és a ku-
tatdsban torténd alkalmazasara. A jeldlttel szemben tdmasztott szakmai kovetelmények a kdvetkezdk: 1. Rendelkeznie
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kell PhD-fokozattal és jelentds kutatoi és oktatoi gyakorlattal a biokémiai és molekularis bioldgiai kisérleti modszerek
alkalmazasaban és a biokémia oktatasaban. 2. Specifikus elvaras, hogy a jeloltnek gyakorlattal és szamottevo publikaci-
6s hattérrel kell rendelkeznie tranziens enzimkinetikai és fluoreszcencia spektroszkopiai vizsgalatok tekintetében.

A meghirdetett docensi allast betolté személy feladata eléadasok tartasa és vizsgaztatas az alap- és a mesterszintii bioké-
miai és molekularis biologiai kurzusokban, biokémiai laborgyakorlatok vezetése, szakdolgozati és doktori munkak ira-
nyitasa az ELTE Biologia Doktori Iskola ,,Szerkezeti Biokémia” programjanak keretében. Feladata tovabba 6nallé kuta-
tasi tevékenység folytatasa, enzimkinetikai kutatocsoport 1étesitése €s az ehhez sziikséges palyazati forrasok elnyerése.

A palyazatok altalanos feltételei:

— palyazhatnak habilitdcioval és tudomanyos fokozattal rendelkezé személyek,

—minden palyazonak meg kell felelnie a fels6oktatasrol sz616 2005. évi CXXXIX. térvényben, valamint az ELTE Szer-
vezeti és mikodési szabalyzat 111. kotet Foglalkoztatasi kovetelményrendszerében foglalt feltételeknek.

Az egyetemi tanari palyazatot kérjiik a MAB altal kért formaban dsszeallitani. Az eldirasok a MAB honlapjan talalhatok
meg (www.mab.hu).

A palydzathoz mellékletkent két példanyban csatolni kell:

— személyi adatlapot (a TTK Dékani Titkarsagan kaphato, illetve a kar honlapjardl letdlthetd adatlap),

— szakmai 0néletrajzot, és max. egy oldal terjedelmil tomoritett véaltozatot,

— publikaciods jegyzéket,

—idézettségi jegyzéket, amelyet a palyazo szakteriiletén szokasos formaban €s sajat belatasa szerinti részletezettséggel
allit 6ssze,

— minden olyan dokumentumot, mely a palyazo sajat megitélése szerint a palyazat elbiralasanal figyelemben veend¢ le-
het,

— irasos beleegyezést arrdl, hogy palyazati anyagaba a birald grémiumok tagjai betekinthetnek,

— harom honapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt kiilsé palyazo esetén.

A szabalyszeriien elkészitett palyazatokat a megjelenéstdl szamitott 30 napon beliil kell benyujtani a TTK Dékani Tit-
karsagan (1117 Budapest, PAzmany Péter sétany 1/A 1. emelet 127 szoba. tel.: 372-2545).

Dr. Hudecz Ferenc s. k.,

rektor

Palyazati felhivas
nevelési-oktatasi intézmények vezetdi allasaira és egyéb vezetdi allasok betoltésére

A palyazat benyujtasaval kapcsolatos rendelkezéseket és a palyazati feltételeket a kozoktatdsrol szold 1993. évi
LXXIX. torvény, tovabba a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasarol rendelkezd
— tobbszor maodositott — 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet, tovabba a nevelési-oktatasi intézmények miikdodésérdl szolo
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet, illetve a kdzlemény szovegében feltiintetett egyéb jogszabaly tartalmazza.

A jogszabalyok altal kotelezden el6irt palyazati feltételeket az itt kozolt palyazati felhivas nem tartalmazza.

Eltérd palyazati feltétel hianyaban a palydzathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a biintetlen
eléélet igazolasara erkolesi bizonyitvanyt kell csatolni.

A palyazat benyujtasanak hatarideje — ha a palyaztatdé hosszabb id6t nem hataroz meg — a kozzétételtdl szamitott
30. nap.

A palyazat elbiralasanak hataridejét a palyazati felhivasban kell meghatarozni.

A palyazatokat a palyazatot meghirdet6 szerv cimére kell benytjtani, kivéve, ha a palyaztato ettdl eltéré cimet jelol
meg.

Roviditések:

AEI_: allas elfoglalasanak ideje

Pbhi: palyazat benyujtasanak hatarideje
Pehi: palyazat elbirdlasanak hatarideje
Pc: palyéazat cimzése

ill: illetmény
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p: potlék

tp: teriileti potlék

Is: letelepedési segély
szl: szolgalati lakas
szsz: szolgalati szoba
szf: szolgalati fér6hely
if: illetményfold

szgy: szakmai gyakorlat
v: végzettség

vgy: vezetdi gyakorlat
étkh: étkezési hozzajarulas
om: oklevélmasolat

b: erkdlcsi bizonyitvany
f: felvilagositas

on: onéletrajz

vp: vezetdi potlék

vpr: vezetdi program

A palyazatot meghirdetd szerv

Meghirdetett munkahely

Képesitési és egyéb feltételek

Juttatasok (Ft), illetmény, potlék, egyéb

Il

2.

3.

4,

Iskolaigazgato

Almosd Kozség
Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete
4285 Almosd,

Fé u. 10.

Bocskai Istvan Altald-
nos Iskola

Szakiranyu fels6foka
iskolai v., legalabb 6t-
éves pedagogus-munka-
korben szerzett szgy.,
pedagogus-szakvizsga.
Elény: vezetdi gyakor-
lat, pedagdgus-szak-
vizsga keretében
szerzett intézményveze-
to1 szakképzettség.

AEI: 2007. aug. 1.

A megbizas 6t évre szol.

Pbhi: a nevel6testiileti véleme-
nyezési hataridd lejartat kdvetd
30. nap, ill. az ezt kdvetd elsd
testiileti ilés.

A pélyézathoz csatolni kell:
szakmai 0n., iskolai végzettséget
¢és szakképzettséget igazold ok-
iratok, vagy azok hiteles maso-
latat.

Pc: Farkas Pal polgarmester
4285 Almosd, F8 u. 10.

Csabrendek, Hosztot,
Szentimrefalva, Veszp-
rémgalsa, Zalaszegvar
telepiilési onkormany-
zatok képviselO-testiile-
tei

8474 Csabrendek,
Arpad u. 4.

Ko6z6s Fenntartasa
Altalanos Iskola
8474 Csabrendek,
Kossuth u. 14.

A szakkeépesitésnek
megfelel6 munkakor-
ben szerzett legalabb 6t
év szgy.

AETI: 2007. jul. 1.

A megbizas testiileti dontéstol
figgden 2012. jun. 30-ig vagy
2017. jon. 30-ig szol.

Pehi: a véleményezési hataridd
lejartat kdvetd képviseld-testiile-
ti tilés idépontja.

Juttatas: illetmény a kdzalkalma-
zotti besorolas figyelembevéte-
1ével megallapodas szerint, vp.
230%.

Pc: Telepiilési Onkormanyzat
Csabrendek, Turcsi Jozsef pol-
garmester 8474 Csabrendek, Ar-
pad u. 4.
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Detk Kozség Pet6fi Sandor Altaldnos | Felséfok szakirdnyt AEI: 2007. aug. 1.
Onkormanyzatanak Iskola v., legalabb ot év szgy. A megbizas 6t évre szol.
Képviselo-testiilete 3275 Detk, Pehi: 2007. jan. 30.
3’275 Detk, Arpad u. 3. Juttatas: szl. sziikség esetén biz-
Arpad u. 16. tositott.
Pc: Detk kozség polgarmestere
3275 Detk, Arpad u. 16.
Onod Kézség Lorantffy Zsuzsanna Szakiranyu fels6foka AEI: 2007. aug. 15.
Onkorményzatanak Altalanos és Alapfokii v., legaldbb 6t év peda- | A megbizas 2017. jul. 31-ig

Képviseld-testiilete
3551 Onod,
Rékodczi u. 64.

Miuvészeti Iskola
3551 Onod,
Nyeéki u. 4.

Homokvar Napkozi
Otthonos Ovoda

3551 Onod,

Iskola u. 2.
jogutddjaként 1étreho-
zando Lorantffy Zsu-
zsanna Altalanos Iskola
és Ovoda

Székhelye: 3551 Onod,
Nyéki u. 4.

Telephelye: 3551
Onod, Iskola u. 2.

gbgus-munkakorben
szerzett szgy.
Nevelési-oktatasi intéz-
ményben pedago-
gus-munkakorben
fennallo jelenlegi, hata-
rozatlan idejti alkalma-
74s

10 évre szol.

Pehi: 2007. aug. 10.

A palyazathoz csatolni kell:
szakmai Onéletrajz.

Pc: Onod Kézség Onkorméanyzat
polgarmestere 3551 Onod, Ra-
kéczi u. 64.

Pészté Varos
Onkorményzatanak
Képviseld-testiilete
3060 Paszto,
Kolesey F. u. 35.

Gardonyi Géza Altala-
nos Iskola

Egyetemen vagy f0is-
koléan szerzett pedago-
gusi v., minimum 0Ot év
szgy.

AEL: 2007. szept. 1.

A megbizas 2012. jul. 31-ig
sz0l.

Pehi: 2007. aug. 31.

A palyazatnak tartalmaznia kell:
kézzel irott szakmai on.;

a végzettséget, szakképzettséget
igazolo diplomat, vagy annak
kozjegyz6 altal hitelesitett maso-
latat.

A palyazatot ajanlott levélben
kell benytjtani.

Pc: Paszto varos polgarmestere
3060 Pasztd, Kolcsey F. u. 35.

Rabapordany Kozség
Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete
9146 Rabapordany,
Ady E.u. 1.

Tel.: (96) 273-378

Altalanos Iskola
9146 Rabapordany,
Gévay Wolff Lajos u.
53.

Felsofoku iskolai v. és
szakképzettség, leg-
alabb Ot év szgy.

Elény: pedagogus-szak-
vizsga, kozoktatas-ve-
zet6i szakvizsga,
vezetdi gyakorlat.

AEI: 2007. aug. 1.

A megbizés 2012. jal. 31-ig

szol.

Pehi: 2007. jal. 15.

A palyazathoz csatolni kell: hite-
lesitett oklevélmasolatot.
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Tiszakerecseny Kozség | Altalanos Iskola Egyetemi vagy f6isko- AEI: 2007. aug. 1.
Onkormanyzatanak 4834 Tiszakerecseny lai v., legalabb 6t év Pehi: 2007. jul. 31.
Képviselo-testiilete SZgy. Juttatas: magasabb vp., tp.
4834 Tiszakerecseny, El6ny: kozoktatasveze- | Szl. nincs
Arpad u. 48. tdi szakvizsga. Pc: Tiszakerecseny polgarmeste-

re 4834 Tiszakerecseny,
Arpad u. 48.

Ovodavezeto

Csurgd Viros
Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete
8840 Csurgo,
Széchenyi tér 2.

I. Sz. Mokuskert Tag-
6voda Varosi Ovodak
Kozponti Intézménye
8840 Csurgo,
Petofi tér 27.

Fels6foku iskolai v. és
a szakképzettségnek
megfeleld legalabb 6t
év ovodaban, 6vodape-
dagogus-munkakdrben
eltoltott szgy.

AEI: 2007. aug. 16.

A megbizés 2012. aug. 15-ig,

0t évre szol.

Pehi: 2007. jan. 15.

Juttatas: vp. 230%

A palyazathoz csatolni kell:
részletes szakmai on., a végzett-
ségeket igazold dokumentumok
hiteles masolatai, 6t évre szolo
vpr., nyilatkozat arrél, hogy a
palyazo személyét érintd kérdés
targyalasakor nyilt vagy zart
ilést kér.

Pc: Csurgd varos polgarmestere
f: Szabo Sandor

Tel.: (82) 571-014, (82) 471-388

Fodor Andras Ovoda,
Altalanos Iskola, Alap-
fokt Muvészeti Iskola,
Nevelési Tanacsado és
Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat Igaz-
gatdja

8693 Lengyeltoti, Cso-
konai u. 15.

Tel.: (85) 530-025

Tagovoda-vezetd
(a hacsi tagbvodaba)

Szakiranyu felséfoku
v., 10 év szgy., kdzok-
tatasi intézményben
szerzett vezetOhelyette-
sitési, ill. vezetdi gya-
korlat, szakvizsga
(kozoktatasvezetd vagy
tanligyigazgatasi szak-
érto)

AEI: 2007. aug. 16.

A megbizés 2012. aug. 15-ig,
0t évre szol.

Juttatas: vp., étkh.

A pélyézathoz csatolni kell: he-
lyi adottsagokra épiil6 szakmai,
vezetési elképzelések.

Rétalap Kozség Onkor-
manyzata

9074 Rétalap,
Széchenyi u. 68.

Napkoziotthonos
Ovoda

9074 Rétalap,
Széchenyi u. 129.

Felsofoku évodapeda-
gbgusi szakképesités,
legalabb 6t év dvodape-
dagogus-munkakdrben
szerzett szgy., elény:
pedagdgus-szakvizsga.

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizas 6t évre szol.

Pehi: 2007. aug. 15.

A palyazatot és a vezetdi progra-
mot harom példanyban kell be-
nyujtani.

Pc: polgarmester
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Nagyecsed Varos On- Viarosi Napkozi Ottho- | Felséfokl 6vodapeda- AELI: 2007. aug. 16.
kormanyzatanak Képvi- | nos Ovoda gogusi v., legalabb ot A megbizas 2012. aug. 31-ig

selo-testiilete
4355 Nagyecsed,
Rakoczi u. 14.

év 6vodapedago-
gus-munkakorben szer-
zett szgy.

Ovodaban évodapeda-
gbégus-munkakorben
fennallo hatarozatlan
1dore sz016 alkalmazas,
ill. a megbizassal egy-
idejileg 6vodapedago-
gus-munkakorben
torténd hatarozatlan
idore sz016 alkalmazas.
Elény: pedagogus-szak-
vizsga.

szol.

Pehi: a véleményezési hataridot
kovetd elso tilésen biralja el
Nagyecsed varos képviselo-tes-
tiilete.

A palyazatnak tartalmaznia kell:
szakmai életrajz.

A pélyézatokat irdsban kell be-
nyujtani.

Pc: Nagyecsed varos polgarmes-
tere 4355 Nagyecsed,

Rékoécezi u. 14.

Széchényi Sandor Alta-
lanos Iskola és Ovoda
7044 Nagydorog,
Kossuth L. u. 67.

Széchényi Sandor Alta-
l4anos Iskola és Ovoda
I. szam és II. szama
ovodai

Ovodapedagogusi v., 6t
év szgy.

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizés 6t évre szol.
Juttatas: szl., étkh.

A palyazatnak tartalmaznia kell:
szakmai On.

f: Szab6 Jozsef Csabané
igazgato

Tel.: (75) 532-004

Rabapordany Kozség Napkozi Otthonos Felsofoku ¢vodapeda- AEI: 2007. aug. 1.

Onkorményzatanak Ovoda gbgusi v., legalabb 6t A megbizas 2012. jul. 31-ig

Képviselo-testiilete 9146 Rabapordany, év szgy. sz0l.

9146 Rabapordany, Gévay Wolff Elény: pedagogus-szak- | Pehi: 2007. jul. 15.

AdyE. u. 1. Lajos u. 4. vizsga, vezetdi gyakor- | A palyazatnak tartalmaznia kell:

Tel.: (96) 273-378 lat. szakmai on., hitelesitett oklevél-
masolat.

Szarfold Koézség On- Napkoziotthonos Szakiranyu felséfoku AEI: azonnal.

kormanyzatanak Képvi- | Ovoda ovodapedagogusi v., 6t

seld-testiilete 9353 Szarfold, év szgy.

9353 Szarfold, F6 u. 72.

Féu. 16.

Székesfehérvar Megyei
Jogu Viéros Onkor-
manyzat Kozgytilésé-
nek Szocidlis és
Csaladvédelmi Bizott-
saga

8000 Székesfehérvar,
Varoshaz tér 1.

VII. Sz. Bolcséde
8000 Szckesfehérvar,
Szeder u.
bolcsddevezetd

Bolcsddei szakgondo-
z0, csecsemo- €s kis-
gyermekgondozo,
csecsemd- ¢és kisgyer-
meknevel6-gondozo,
vagy csecsemo- és
gyermekgondozdi vég-
zettséggel rendelkezd:
intézetvezetd, szakokta-
t6, védono, fels6foku
szocialis alapv., leg-
alabb ot év felsdfokn

AEI: 2007. okt. 1.

A megbizas 2012. szept. 30-ig,
0t évre szol.

Pbhi: a Szocialis, az Oktatasi
Ko6zI6ny és a Hivatalos Ertesit6
koziil a legkésObbi megjelenés-
tol szamitott 30. nap.

Pehi: legkésobb a kozgytilés
2007. szeptemberi ilésén.

A palyazatnak tartalmaznia kell:
szakmai életrajz, eddigi munka-
viszonyokrol sz616 igazolasok.
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3.

4.

végzettséget vagy felso-
foku szakmai képesitést
igényld, a gyermekvé-
delem, a szocialis ella-
tas, ill. a kozoktatas
terliletén végzett mun-
kakorben szerzett szgy.

Pc: Székesfehérvar Megyei Jogl
Varos polgarmestere 8000 Szé-
kesfehérvar, Varoshaz tér 1.

A palyazatot hdrom példanyban
,VII. Sz. Bolcsédevezetoi palya-
zat” megjeloléssel kell beny;j-
tani.

Tarnabod Kozség Napkdzi Otthonos Felséfoku (egyetemi AELI: 2007. szept. 1.
Onkormanyzata Ovoda vagy f6iskolai) iskolai A megbizas 2012. aug. 30-ig,
3369 Tarnabod, v. és szakképzettség. Ot évre szol.
Kossuth tér 7. Vezeté 6vodapedago- Pbhi: 2007. aug. 15.
gusi szakvizsga, leg- A palyéazatnak tartalmaznia kell:
alabb ot év szgy. szakmai on.
A palyazatot irasban kell be-
nyujtani.
Pc: Tarnabod K6zség Onkor-
manyzatanak polgarmestere
3369 Tarnabod, Kossuth tér 7.
Tel.: (36) 497-997
Torokbalint Nagykoz- Bolcsode A 15/1998. (IV. 30.) AEI: azonnal.
ség Onkormanyzatanak | (60 féréhelyes) NM rendelet 2. sz. mel- | A megbizas 2013. jun. 30-ig

Képviselo-testiilete
2045 Torokbalint,
Munkacsy M. u. 79.

2045 Torokbalint,
Kazinczy F. u. 12.
bolcsddevezetd

Iéklete 1.2 B pontjaban
meghatarozott képesi-
tés, szakiranyu fels6fo-
ki v., legalabb 6t év
vezetdi gyakorlat.
Legalabb tiz év szgy.,
elény: szakvizsga.

szol.

Pbhi: a Szocialis Kozlonyben
valé megjelenéstdl szamitott

30. nap.

Pehi: legkésobb a 2007. juniusi
Torokbalint Nagykodzség Onkor-
manyzat Képviseld-testiileti iilé-
sén.

A palyézatnak tartalmaznia kell:
szakmai On., a végzettséget iga-
zol6 okményok hiteles masolata-
it, vpr. és szakmai helyzet-
elemzésen alapulo kdzéptava
fejlesztési elképzelések, b., eddi-
gi munkaviszonyok igazolasai,
nyilatkozat, mely alapjan a pa-
lyazati anyagot a jogszabalyban
eldirt bizottsag, képviseld-testii-
let megismerheti, nyilatkozat,
hogy nem all fenn vele szemben
a Gyvt. 15. §-anak (8) bekezdé-
sében meghatarozott kizaré ok.
Pc., f: Polgarmesteri Hivatal
jegyzdje 2045 Torokbalint,
Munkécsy M. u. 79.

Tel.: (23) 334-680
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Véamosmikola Kozség
Képviselo-testiilete
2635 Vamosmikola,
Kossuth L. u. 2.

Napkozi Otthonos
Ovoda

2635 Vamosmikola,
Szent Janos tér 1.

Szakiranyu felséfoku
v., Ot év szgy.

AEI: 2007. aug. 1.

A megbizés 2012. jul. 31-ig
szol.

Szl. nincs.

A pélyézathoz csatolni kell:
szakmai on.

Pc: Polgarmesteri Hivatal Bardi
Alex polgarmester, 2635 Va-
mosmikola, Kossuth L. u. 2.

Altalanos Miivel 6dési
Kozpont Igazgato-
tanacsa

8445 Varoslod,
Kossuth L. u. 58.

AMK Német Nemzeti-
ségi Ovoda

8581 Bakonyjako, Ra-
koczi F. u. 26.

AMK Német Nemzeti-
ségi Ovoda

8446 Kislod,

Hésok tere 8.

AMK Német Nemzeti-
ségi Ovoda

8445 Varoslod,
Kolostor u. 43.

Felsofoku ¢vodapeda-
gogusi v., legalabb 6t
év szgy., elony: német
nemzetiségi 6vodapeda-
gbgusi v., kozokta-
tas-vezetdi képesités.

AEI: 2007. aug. 15.

A megbizés 6t évre szol.

Pehi: 2007. aug. 10.

Pc: Altalanos Miivel6dési Koz-
pont igazgato

Mora Ferenc Altalanos
Iskola, Ovoda, Alapfo-
ku Miuivészetoktatasi In-
tézmény ¢és Konyvtar
8749 Zalakaros,

Liget u. 28.

Tel./fax: (93) 340-367

Ko6z06s igazgatasu koz-
oktatasi intézmény
ovodai intézményegy-
ség-vezeto

Felséfoku ¢vodapeda-
gbgusi v., legalabb 6t
&v szgy.

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizés 6t évre sz0l.
Pehi: 2007. aug. 15.

A palyazatot irasban kell be-
nyujtani.

Pc: igazgatd

Egyéb vezetok

Anarcs Kozség
Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete

Anarcs Kozségi Szocia-
lis Ellaté Szolgalat
4546 Anarcs,

Ady E. u. 19.

Részben 6nalléan gaz-
dalkodé intézmény, az
alabbi szolgaltatasok-
kal: szocialis étkeztetés,
hazi segitségnyujtas,
jelzérendszeres hazi se-
gitségnyujtas, csaladse-
gités, gyermekjoléti
szolgaltatas, a nem fog-
lalkoztatott szemé-
lyekkel vald egytittmii-
kodés, beilleszkedést

Az 1/2000. (I. 7.)
SZCSM rendelet 3. széa-
mu mellékletében eldirt
szakiranyu szakképzett-
ség, valamint a 15/1998.
(IV. 30.) NM rendelet

2. szamu melléklete sze-
rinti képesités, legalabb
ot év felséfoku v., vagy
felsofokt szakmai képe-
sitést igénylo, a
gyermekvédelem, a szo-
cialis ellatas, illet6leg a
kozoktatas teriiletén vég-
zett munkakdrben szer-
zett szgy. [a 257/2000.

AEI: azonnal.

A megbizés 2012. jun. 30-ig,

0t évre szol.

Pehi: a palyazat benyujtasi ha-
taridejét kovetd 60 napon beliil.
Pbhi: a Szocialis Kozlonyben
torténd megjelenést kdvetd

30. nap.

Szl. nincs

A palyazatnak tartalmaznia kell:
a képesitést igazold okiratot,
vagy annak kozjegyz6 altal hite-
lesitett masolatat, szocialis szak-
vizsga-bizonyitvany masolatat,
vagy a szakvizsga két éven belii-
li megszerzésére vonatkozd
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segitd programok kidol-
gozésa

(XII. 26.) Korm. rende-
let 3. § (3) bekezdése],
szocidlis szakvizsga,
vagy annak a megbizast
kovetd két éven beliili
megszerzéseére torténo
kotelezettségvallalas
[az 1/2000. (1. 7.)
SZCSM rendelet 6. §
(6)—(7) bekezdése]

kotelezettségvallalast, részletes
szakmai és személyes On., a sze-
mélyes adatok kezelésére vonat-
kozo nyilatkozatot.

A palyazatot levélben vagy sze-
mélyesen kell benytjtani Anarcs
kozség polgarmesterének cimez-
ve Anarcs kozség jegyzojéhez
4546 Anarcs, Kossuth ut 30.

f: dr. Dolhai Edina jegyz6

Tel.: (45) 404-011

Anarcs K6zség Onkormanyzata-
nak Képvisel6-testiilete fenntart-
ja azt a jogat, hogy — megfeleld
palyazok hianyaban — a palyaza-
tot eredménytelennek nyilva-
nitsa.

Mezdkovacshaza
Viéros Onkormanyzata-
nak Képviseld-testiilete
5800 Mezodkovacshaza,
Arpad u. 176.

Nevelési Tanacsado és
Logopédiai Intézet
5800 MezOkovacshaza,
Arpad u. 169.

Tel.: (68) 381-796
Nevelési tanacsado ve-
zetd félallasban

Szakiranyu féiskolai v.,
gyogypedagogus szak-
képzettség, Ot év szgy.

AEI: 2007. aug. 15.

A megbizas 2012. jul. 31-ig,

0t évre szol.

Pehi: 2007. aug. 15.

Juttatas: vp. 200% (a félallasban
valo foglalkozasnak megfelelden
alkalmazva).

A palyazathoz csatolni kell:
szakmai On.

Pc: Polgarmesteri Hivatal Bakos
Istvan polgarmester

Tel.: (68) 381-216

Palyazati felhivas
pedagogus-munkakorok betoltésére

A palyazat benyujtasaval kapcsolatos rendelkezéseket és a palyazati feltételeket a kozoktatasrol szold 1993. évi
LXXIX. térvény, tovabba a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol rendelkezd
— tobbszor modositott — 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet, tovabba a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl szold
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, illetve a kdzlemény szovegében feltiintetett egyéb jogszabaly tartalmazza.

A jogszabalyok 4ltal kotelezden el6irt palyazati feltételeket az itt kozolt palyazati felhivas nem tartalmazza.

Eltér6 palyazati feltétel hianyaban a palyazathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a biintetlen

el6élet igazolasara erkolesi bizonyitvanyt kell csatolni.

A palyazat benyujtasanak hatarideje — ha a palyaztatdé hosszabb id6t nem hataroz meg — a kozzétételtdl szamitott

30. nap.

A palyazat elbirdlasanak hataridejét a palyazati felhivasban kell meghatarozni.

A palyazatokat a palyazatot meghirdet6 szerv cimére kell benytjtani, kivéve, ha a palyaztato ettdl eltéré cimet jelol

meg.

Roviditések:

AELIL allas elfoglalisanak ideje
Pbhi: palyazat benyujtasanak hatarideje
Pehi: palyazat elbiralasanak hatarideje

Pc: palyazat cimzése
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ill: illetmény

p: potlék

tp: teriileti potlék

Is: letelepedési segély
szl: szolgalati lakas
szsz: szolgalati szoba
szf: szolgalati féréhely
if: illetményfold

szgy: szakmai gyakorlat
v: végzettség

étkh: étkezési hozzajarulas
om: oklevélmasolat

b: erkdlcsi bizonyitvany
f: felvilagositas

on: onéletrajz

A palyazatot meghirdetd szerv

Meghirdetett munkahely

Képesitési és egyeb feltételek

Juttatasok (Ft), illetmény, potlék, egyéb

2040 Budaors,
Beregszaszi u. 2.
Tel.: (23) 430-631

1. 2. 3. 4.
Pedagégus

Ars Nova Alapfoku Tancpedagogus Tancmiivészeti Féisko- | AEIL: 2007. szept. 1.
Mivészetoktatasi Intéz- lai hallgatéi jogviszony, | Pbhi: 2007. jin. 15.
mény vagy v. Pehi: 2007. jun. 30.
8174 Balatonkenese, Juttatds: utazasikoltség-térités a
Berek u. 35. jogszabaly szerint, étkh.

f: Fiiredi Istvan igazgato

Tel.: (70) 384-5875
Alapfoku Muvészetok- | Téancpedagdgus Tancmiivészeti féisko- | AEIL: 2007. szept. 1.
tatasi Intézmény lai hallgat6i jogviszony, | Pbhi: 2007. jin. 15.
8181 Berhida, vagy v. Pehi: 2007. jan. 30.
Kossuth u. 18. Juttatas: utazasikoltség-térités a
Tel.: (88) 455-608 jogszabaly szerint, étkh.

f: Furedi Istvan igazgato

Tel.: (70) 384-5875
Kamaraerdei Ovoda Ovodapedagbgus Fels6foku évodapeda- AET: 2007. aug. 15.

gbgusi v.

Pc: intézményvezetd

Laborcz Ferenc Altala-
nos Iskola

1173 Budapest,
Ferihegy Uit 115.

Tanito-fejlesztd peda-
gogus

Féiskolai v.

A megbizas hatarozott idére
szol.
f: Tel.: 256-2897

Budavari Onkormany-
zat 1. Keriileti Nevelési
Tanacsado és Logopé-
diai Intézet

1013 Budapest,

Roham u. 7.

Tel./fax: 375-3130
e-mail: nevtan@buda-
varnevtan.axelero.net

Pszichologus (haromne-
gyed allasban)

Egyetemi v.

AEI: 2007. szept. 1.

Juttatas: étkh., utikoltség-tamo-
gatas, p.

Pc., f: dr. Bardos Katalin
igazgato
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Bem Jozsef Miiszaki Villamosmérndk Féiskolai, vagy egyete- | AEIL: 2007. szept. 1.

Szakkozép- és Szakis-
kola 2700 Cegléd,
Jaszberényi ut 2.

Tel.: (53) 505-350

villamosipari szakokta-
to

ruhaipari szakoktato

gépész szakoktato

faipari szakoktato

épitdipari szakoktatd

2 16 épitémérndk vagy
épitészmérnok

2 f6 matematika—fizika
szakos tanar

mi v. er6saramu villa-
mosmeérnok

foiskolai vagy villa-
mosipari szakoktato,
vagy érettségi +5 év
szgy.

féiskolai vagy ruhaipari
szakoktato

foiskolai vagy gépész
szakoktato, vagy érett-
ségi +5 év szgy.
foiskolai vagy faipari
szakoktato, vagy érett-
ségi +5 év szgy.
féiskolai vagy épitdipa-
ri szakoktato, vagy
érettségi +5 év szgy.
egyetemi vagy féiskolai
V.

Pbhi: 2007. jul. 15.
Juttatas: étkh.
Pc: Jankovics Istvan igazgato

Napsugar Ovoda
2737 Ceglédbercel,
Pesti ut 103.

Tel.: (53) 378-296
Fax: (53) 578-568

Ovodapedagogus

Ovodapedagbgusi v.
Elény: német nemzeti-
ségi ovodapedagogusi
v., ill. németnyelv-
vizsga

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizas hatarozott idore
sz0l.

Pbhi: 2007. aug. 1.
Jelentkezés irasban.

(;saj agi Reformatus
Altalénos Iskola

8163 Csajag,
Szabadsag u. 1-3.

Tel.: (88) 440-117
e-mail: suli@altisk csa-
jag.sulinet.hu

Matematika—fizika sza-
kos tanar

Fdiskolai v., lehetdleg
reformatus vallas,
elony: 3 év szgy.

AEI: 2007. aug. 16.
Juttatas: étkh.

Csornai Kozépiskola,
Kollégium, Alapfoku
Miivészetoktatasi és Al-
talanos Iskola, Ovoda
Hunyadi Janos Gimna-
zium ¢és Szakkdzépisko-
laja

9300 Csorna,

Soproni u. 97.

Tel.: (96) 261-313

Fax: (96) 264-450

Kozgazdasagtan—angol,
vagy kozgazdasag-
tan—barmely, vagy an-
gol-barmely szakos
pedagogus

Fels6foku iskolai v.
(kozépiskolai tanar)

AEI: 2007. aug. 16.

Juttatas: szl. vagy szf., utazasi-
koltség-térités a jogszabaly sze-
rint, étkh.

A palyazathoz csatolni kell:
szakmai On.

Pc: Kovacs Istvanné intézmény-
egyseég-vezetd 9300 Csorna,
Soproni u. 97.
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Simonffy Emil Zeneis-
kola

4024 Debrecen,

Viar u. 3.

Tel.: (52) 531-775
Fax: (52) 531-773

Gitar szakos tanar

Zenemuvészeti foisko-
lai v.

AEI: 2007. szept. 1.

Altalanos Miivel6dési
Kozpont

5510 Dévavanya,
Gyongy u. 6.

Modern-kortarstanc
tanar

gitartanar

utotanar

Tancmuvészeti foisko-
lai v.

zenemuvészeti foiskolai
V.

AEI: 2007. szept. 1.
Részmunkaidds, vagy foallas
Tel.: (66) 483-051

Grof Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola

2344 D6msod,
Széchenyi u. 9.

Tel.: (24) 519-741
Fax: (24) 519-740

Rajz—angol, vagy
rajz—torténelem, mate-
matika—angol, vagy ma-
tematika—rajz szakos
tanar

Felsofoku szakiranyu v.
¢s szakképesités

AEI: 2007. aug. 15.

Pehi: 2007. jul. 20.

Pc: Mészaros Palné iskolaigaz-
gato

Gabor Aron Gimnazi- Informatika (szamitas- Egyetemi v. AELI: 2007. aug. 15.
um, Egészségiigyi technika—barmely) sza- Juttatas: étkh., szf.
Szakkozépiskola és kos tanar megoldhato.
Kollégium f: igazgato
5300 Karcag, Tel./fax: (59) 311-248
Madarasi u. 1-3.
Arany Jénos Altalanos Zongora—szolfézs, tanc AELI: 2007. szept. 1.
Iskola és Alapfokti Mii- | részmunkaidds, szinja- Pehi: 15 nap.
vészeti Intézmény ték részmunkaidds, Jelentkezni telefonon, vagy sze-
6237 Kecel, Szabadsag | képzd- és iparmiiveszeti mélyesen lehet az iskola igazga-
tér 17. részmunkaidds tanar tojanal.
Tel.: (78) 420-656
Keszthely Varos Ven- Kémia—barmely szakos | Egyetemi v. AEI: 2007. aug. 21.
déglato, Idegenforgal- tanar Pehi: 2007. jal. 15.
mi, Kereskedelmi A palyazathoz csatolni kell: kéz-
Szakképz6 Iskoldja és zel irott On. is.
Kollégiuma
8361 Keszthely, Marti-
rok utja 1.
Pf. 30.
Tel.: (83) 515-300
Fax: (83) 515-315
Jurisich Miklés Gimna- | Magyar—torténelem Egyetemi v. AEI: 2007. aug. 15.

zium €s Kozépiskolai
Kollégium

szakos tanar

A palyazathoz csatolni kell: r6-
vid szakmai on.

9730 Kdszeg, Hunyadi Pc., f: igazgato

u. 10. Tel.: (94) 360-131

Lérinci Varosi Zeneis- Gitartanar Zenemuvészeti foisko- AEI: 2007. szept. 1.

kola lai v. Pc: Kelemen Attila igazgato
3,021 LOrinci, szolfézstanar

Arpad 1t 40.

Tel.: (37) 388-413 szintetizatortanar
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Petéfi Sandor AMK
Alapfoku Miivészetok-
tatési Iskola

6456 Madaras,
Nagyboldogasszony

u. 1.

Tel.: (79) 458-061

Fuvolatanar (félallas)

harmonikatanar (teljes
allas vagy két félallas)

citeratanar (6raado)

klarinéttanar (teljes al-
las vagy két felallas)

trombitatanar (félallas)

it6 (dob) tanar (teljes
allas)

Felsoéfoku szakiranyu v.

AEI: 2007. szept. 1.

Pehi: 2007. aug. 21.
Juttatas: étkh., tp.

Pc: Maté Gyorgyné igazgato

Béthory Istvan Gimna-
zium és Szakkozép-
iskola

4300 Nyirbator,
Ifjusag utja 2.

Tel.: (42) 281-025

Bioldgia—f6ldrajz sza-
kos tanar

matematika—barmely
szakos tanar

torténelem—angol sza-
kos tanar

Egyetemi v.

AEI: 2007. aug. 15.

Bartdk Béla Zeneisko-
la, Alapfoku Miivészet-
oktatési Intézmény
8500 Péapa, Korona

u. 27.

Gitartanar (egész, vagy
félallas)

szolfézstanar (egész,
vagy félallas)

Szakiranyu felséfoku v.

AEI: 2007. szeptember
f: Falaki Csaba igazgatd
Tel./fax: (89) 510-345
(70) 601-7551

Pet6fi Sandor Gimnazi-
um, Szakkdzépiskola és
Kollégium

7000 Sarbogard,

Jozsef A. ut 4.

Tel.: (25) 508-950

Magyar nyelv és iroda-
lom szakos tanar

matematika—fizika sza-
kos tanar

Egyetemi v.

AEI: 2007. aug. 15.

Pbhi: az elbiralasi hataridot
megeldzb 10. nap.

Juttatas: szf., étkh.

A palyazathoz csatolni kell:
szakmai terv.

Pc: Boda Jénos igazgatd

Békés Megyei Székely
Mihaly Szakképz6 Is-
kola és Kollégium
5540 Szarvas, Kossuth
u. 5-7.

Tel.: (66) 312-564
Fax: (66) 312-988

Szakacs szakoktatod

pincér szakoktato

Szakoktatoi szakképesi-
tés, Ot év szgy.

AEI: 2007. aug. 15.

Tarjani Magyar—Német
Kéttannyelvii Altalanos
Iskola és Alapfoku Mii-
vészetoktatasi Intéz-
mény

6723 Szeged,

Epit u. 9.

Tel.: (62) 458-116

Tanito

Féiskolai v.

AEI: 2007. aug. 27.
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Kereskedelmi és Ven-
déglatoipari Szakko-
z¢ép- és Szakiskola
5000 Szolnok,

Bioldgia—barmely sza-
kos tanar

informatika—barmely

Egyetemi v.

AEI: 2007. aug. 15.
Pc: igazgatd

Karoly R. u. 2. szakos tanar
Tel./fax: (56) 413-363
Adam Jen6 Alapfoku UtStanar Zenemuvészeti foisko- AEI: 2007. szept. 1.

Miuvészetoktatasi Intéz-
mény, Zeneiskola és
Szakiskola

5000 Szolnok, Ovoda

zongora—orgonatanar

lai v.

A palyazathoz csatolni kell: elér-
het6ség.
Pc: Adam Jené Alapfoku Miivé-

gitartanar szetoktatasi Intézmény, Zeneis-

u. 5. kola és Szakiskola igazgatoja
Tel.: (56) 514-526 5000 Szolnok, Ovoda u. 5.
AMK TIgazgaté Tanacsa | AMK Ovoda Fels6foka évodapeda- AELI: 2007. aug. 15.
2896 Szomod, ovodapedagdgus gogusi v. A palyazathoz csatolni kell:
Temeto u. 16/a Elény: német nemzeti- szakmai On.

ségi ovodapedagogusi Jelentkezés: irasban.

V.
Alapfoka Mtivészetok- | Klarinéttanar Féiskolai v. AEI: 2007. szept. 1.
tatdsi Intézmény Pc: Suba Arzén igazgato
8660 Tab, fuvolatanar Tel.: (20) 927-7158
Ovoda u. 4. e-mail: subaarzen@gmail.com

Tel.: (84) 525-130

Fellner Jakab Altalanos
Iskola Szakkozépiskola
¢és Szakiskola

2800 Tatabanya, Sarbe-
rek

Fejlesztéfoglalkozés sa-
jatos igényt (dyslexia,
dysgraphia, dyscalculia,
magatartaszavar) tanu-
16k részére 6raadoi ta-
nari allas

Pszichopedagogus f0is-
kolai vagy egyetemi v.

AEI: azonnal.

Juttatas: étkh.

Pc: Fellner Jakab Altalanos Is-
kola Szakkozépiskola és Szakis-
kola igazgatdja

Vasarosnaményi Varosi
Zeneiskola

4800 Vasarosnamény,
Rakoczi u. 9.

Gitar szakos tanar

Szakiranyu féiskolai v.

AEI: 2007. aug. 16.

Juttatas: étkh., esetleg: titikolt-
ség-térités.

A pélyazathoz csatolni kell:
szakmai on.

Pc., f: igazgato

Tel./fax: (45) 470-171

Paloczi Horvath Adam
Alapfoku Miivészetok-
tatdsi Intézmény

8900 Zalaegerszeg,
Koztarsasag u. 2/a

Fuvolatanar

Zongoratanar

Szakiranyu féiskolai v.

AEI: 2007. szept. 1.

Pc: GyOrffyné Konczol Timea
igazgato

Tel./fax: (92) 596-375

Gungl Jézsef Alapfoku
Mivészetoktatasi Intéz-
mény

2072 Zsambék, Honvéd
u. 4.

Pf. 60.

Gitartanar (félallasban)

Zenemivészeti felso-
foka v.

AELI: azonnal.

Harom hénap probaidd.

Pc: Kiiszter Andrea igazgatd
f: Tel.: (23) 340-019
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Zaras utan érkezett palyazati felhivasok, helyesbitések

Palyazati felhivas
felsooktatasi intézmények vezetdi allashelyeinek betoltésére

A NYIREGYHAZI FOISKOLA rektora

palyézatot hirdet a

BOLCSESZETTUDOMANYI ES MUVESZETI FOISKOLAI KAR
kari foigazgatdi megbizatdsanak ellatasara

A megbizando kari féigazgato feladata lesz a Bolcsészettudomanyi és Muvészeti Foiskolai Kar vezetése, az oktato- és
tudomanyos tevékenység irdnyitasa, valamint a gazdasagi munka feliigyelete. Feladat- és hatdskorét a Nyiregyhdzi Fois-
kola szervezeti és miikddési szabalyzataban foglaltaknak megfeleléen gyakorolja.

A kari féigazgatoi tisztség elnyerésére palyazhatnak a foiskolaval, illetve a karral kdzalkalmazotti jogviszonyban allo
foiskolai/egyetemi tanarok koziil azok, akik tobbéves kari vezetdi tapasztalattal és a kari gazdasagi tigyek viteléhez
sziikséges ralatassal rendelkeznek és megfelelnek az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzataban a kari foigazga-
tokkal szemben tamasztott kdvetelményeknek.

A megbizas legfeljebb 4 évre szol.

A kari foigazgatoi palyazatnak tartalmaznia kell:

— a palyazo jelenlegi munkahelyét és beosztasat,

— a szakmai, tudomanyos onéletrajzot, ezen beliil az eddigi vezetdi, oktatoi-kutatoi tevékenységének leirasat, a hazai és
nemzetkozi szervezetekben végzett tevékenységének leirasat,

— vezetdi programot és fejlesztési koncepciot.

A palyazathoz mellékelni kell:

— az egyetemi végzettséget és tudomanyos fokozatot tanusitod okirat masolatat,

— publikaciods jegyzékét,

— hatosagi erkolesi bizonyitvanyt vagy errdl sz6l6 igazolast,

— személyi adatlapot,

— nyilatkozatot hozzajarulasarol, hogy palyazati anyagat a foiskolai palyazati eljarasi tigyrendben rogzitett bizottsagok
és testiiletek megismerjék.

A palyazattal kapcsolatos egyéb informaciot a Nyiregyhazi Féiskola Humaneréforrasok Osztalyanak vezetdje ad.

A palyazatot a Nyiregyhdzi Foiskola rektoranak cimezve, a megjelenéstdl szamitott 30 napon beliil kell benyutjtani
(Nyiregyhaza, Sosto6i u. 31/b).

A palyazat elbiralasa a palyazat benyujtasara nyitva allé hatarnapot koveto 30 napon beliil torténik.

Dr. Balogh Arpdd s. k.,

rektor

A TESSEDIK SAMUEL FOISKOLA rektora
palyazatot hirdet a

GAZDASAGI FOISKOLAI KAR — Békéscsaba
dékani megbizas betoltésére

A megbizas 2007. szeptember 1-jétél 2011. augusztus 31-ig szol.

A megbizas feltételei, a palydzoval szemben tamasztott kovetelmeények:

— egyetemi végzettség a kar profiljaba tartozo tudomanyteriiletek valamelyikén,

—ismertség a kar képzéséhez kapcsolodo tudomanyagak valamelyikében hazai és nemzetkozi téren, elismertség felsGok-
tatasi és/vagy szakmai forumokon,

— legalabb haroméves felsdoktatasi vezetdi gyakorlat,

— alkalmassag a kar oktatasi, tudomanyos, igazgatasi, gazdalkodasi, humanpolitikai tevékenységének iranyitasara,

— koncepcidzussag a kar oktatasi, tudomanyos tevékenysége fejlesztésében és korszeriisitésében.
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A dékan feladata:

— a féiskolai kar képviselete,

— a kar szervezeti egységeinek dsszehangolt irdnyitasa és ellendrzése,

— gazdalkodas a kar koltségvetési kereteivel,

— a féiskola Szervezeti és miikodési szabalyzataban meghatarozottak szerinti munkaltatoi jogkor gyakorlasa,
— a kar oktatasi, kutatasi, tudomanyos és tovabbképzési tevékenységének vezetése,

— a karon foly6 képzés fejlesztése és korszerisitése,

— a kar szakmai-kozéleti €s nemzetkozi tevékenységének iranyitasa,

— a fels6oktatasi torvényben, valamint a foiskola Szervezeti és mitkodési szabalyzataban meghatarozott tovabbi felada-
tok,

— a kar palyazati tevékenységének feliigyelete.

A dékani megbizasra palydzhatnak tudoményos fokozattal rendelkezd egyetemi tanarok, féiskolai tandrok és egyetemi
docensek.

A benyujtando palydzatnak tartalmaznia kell:

— a palyazo6 jelenlegi munkahelyének megnevezését, beosztasat, munkakdri besorolasat,

— eddigi szakmai, oktatoi, tudomanyos munkassaganak, vezetdi tevékenységének részletes ismertetését,
— a kar vezetésével és fejlesztésével kapcsolatos terveit €s azok megvaldsitasara vonatkozé elképzelését,
— szakmai kapcsolatait és fontosabb tanulmanyutjait.

A palydzathoz mellékelni kell:

— szakmai Onéletrajzot,

— a végzettséget, szakképzettséget, tudomanyos fokozatot, idegennyelv-tudast tanusito okiratok hiteles masolatat,

— tudomanyos publikacidk jegyzékét,

—minden olyan okiratot, amelyet a palydzoé a palyazat elbirdlasa szempontjabol fontosnak tart,

— 3 honapnal nem régebbi hatosagi erkolcesi bizonyitvanyt,

—nyilatkozatot arrél, hogy a palyazo hozzéjarul ahhoz, hogy palyazati anyagat a jogszabalyokban ¢€s a foiskolai szabaly-
zatokban rogzitett testiiletek megismerhetik.

PEDAGOGIAI FOISKOLAI KAR — Szarvas
dékani megbizas betoltésére

A megbizas 2007. szeptember 1-jét6l 2011. augusztus 31-ig szol.

A dékan feladata: a hatalyos jogszabalyok, valamint a féiskola szervezeti és miikodési szabalyzata alapjan a kar irdnyita-
saval 0sszefiiggd feladatok ellatasa, kiilonosen:

— a kar képviselete,

—a karon foly6 képzés fejlesztésére és korszertisitésére vonatkozo koncepcid kialakitasa és az erre iranyuld munka szer-
vezése és Osszefogasa,

— a kar szervezeti egységeinek 0sszehangolt iranyitasa ¢s ellendrzése,

— a kar oktatasi, kutatasi, tudomanyos és tovabbképzési tevékenységének vezetése,

— a kar nemzetkozi tevékenységének iranyitasa.

A dékani megbizésra palydzhatnak a tudomanyos fokozattal rendelkezd egyetemi tanarok, féiskolai tanarok és egyetemi
docensek, akik a felsdoktatdsban szerzett vezetdi gyakorlattal rendelkeznek.

A benyujtando palyazatnak tartalmaznia kell:

— a palyazo6 jelenlegi munkahelyének megnevezését, beosztasat, munkakdri besorolasat,

— eddigi szakmai, oktatoi, tudomanyos munkassaganak, vezetdi tevékenységének részletes ismertetését,
— a kar vezetésével kapcsolatos terveit és azok megvalositdsara vonatkozo elképzelését,

— szakmai kapcsolatait és fontosabb tanulmanyutjait.
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A palyazathoz mellékelni kell:

— szakmai 6néletrajzot,

— a végzettséget, szakképzettséget, tudomanyos fokozatot, idegennyelv-tudast tantsitd okiratok hiteles masolatat,

— tudomanyos publikaciok jegyzékét,

— minden olyan okiratot, amelyet a palyazoé a palyazat elbiralasa szempontjabol fontosnak tart,

— 3 honapnal nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvanyt,

—nyilatkozatot arr6l, hogy a palyazé hozzajarul ahhoz, hogy palyazati anyagat a jogszabalyokban és a féiskolai szabaly-
zatokban rogzitett testiiletek megismerhetik.

A palyazatokat az Oktatasi Kozlonyben torténé megjelenést kovetd 30 napon beliil kell két példanyban a Tessedik Sa-
muel Fdiskola rektordhoz benytjtani (5540 Szarvas, Szabadsag ut 2.).

A palyazatok elbirdlasanak hatarideje: 2007. augusztus 31.

A palyazatokkal kapcsolatban bévebb felvildgositast a Tessedik Samuel Féiskola rektora ad [telefon: (66) 216-581].

Dr. Patay Istvan s. k.,

egyetemi tanar, rektor

Palyazati felhivas
nevelési-oktatasi intézmények vezet6i allasaira és egyéb vezetdi allasok betoltésére

A palyazat benyujtasaval kapcsolatos rendelkezéseket és a palyazati feltételeket a kozoktatdsrol szold 1993. évi
LXXIX. térvény, tovabba a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol rendelkezd
— tobbszor modositott — 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet, tovabba a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl szold
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet, illetve a kdzlemény szovegében feltliintetett egyéb jogszabaly tartalmazza.

A jogszabaly altal kdtelezéen eldirt palyazati feltételeket az itt kozolt palyazati felhivas nem tartalmazza.

Eltérd palyazati feltétel hianyaban a palyazathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a biintetlen
eléélet igazolasara erkolcsi bizonyitvanyt kell csatolni.

A palyazat benyujtasanak hatdrideje — ha a palyaztatd hosszabb id6t nem hatdroz meg — a kozzétételtdl szamitott
30. nap.

A palyazat elbirdlasanak hatdridejét a palyazati felhivasban kell meghatarozni.

A palyézatokat a palydzatot meghirdetd szerv cimére kell benyujtani, kivéve, ha a palyaztato ettdl eltérd cimet jelol
meg.

Roviditések:

AEI_: allas elfoglalasanak ideje

Pbhi: palyazat benyujtasanak hatarideje
Pehi: palyazat elbirdlasanak hatarideje
Pc: palyazat cimzése

ill: illetmény

p: potlék

tp: teriileti potlék

Is: letelepedési segély

szl: szolgalati lakas

szsz: szolgalati szoba

szf: szolgalati fér6hely

if: illetményfold

szgy: szakmai gyakorlat

v: végzettség

vgy: vezetdi gyakorlat

étkh: étkezési hozzajarulas

om: oklevélmasolat
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b: erkdlcsi bizonyitvany
f: felvilagositas

on: onéletrajz

vp: vezetdi potlék

vpr: vezetdi program

A palyazatot meghirdetd szerv Meghirdetett munkahely Képesitési s egyéb feltételek Juttatasok (Ft), illetmény, potlék, egyéb

1. 2| 3. 4.

Ovodavezet6

Apaj Kozség Pitypang Ovoda Felsofoku iskolai v., AEI: 2007. aug. 1.
Onkormanyzatanak 2345 Apaj, pedagdgus-szakvizsga, A megbizas 2012. jul. 31-ig,
Képviselo-testiilete F6 tér 10. legalabb ot év szgy. Ot évre sz0l.
2345 Apaj, Pehi: 2007. jal. 31.
Fo tér 2. Juttatas: magasabb vp.

A palyazathoz mellékelni kell:
részletes szakmai on., nyilatko-
zat a palyazatba torténd betekin-
téshez.

Pc: Apaj kozség polgarmestere.
A palyazatot harom példanyban,
zart boritékban kell benyujtani
,»lgazgatoi palyazat” megjelolés-
sel.

A képviseld-testiilet a benytjtott
palyazatok ismeretében, megfe-
leld palyazat hianyaban a palya-
zatot eredménytelennek

nyilvénithatja.
Atkar Kozség Arnyaskert Ovoda Fels6foku szakiranyt AELI: 2007. szept. 1.
Képviseld-testiilete v., legalabb otéves A megbizas 2012. aug. 31-ig
3213 Atkar, Szgy. szOl.
Fé at 70. Pehi: 2007. jul. 31.
A palyazatnak tartalmaznia kell:
szakmai on.

Pc: Atkér kozség polgarmestere

Altalanos Miivel6dési Négy Vandor Napkozi- | Felséfoku 6vodapeda- AEI: 2007. aug. 1.

Kozpont otthonos Ovoda gogusi v., 6t év 6voda- | A megbizas 6t évre szol.
2427 Baracs, 2427 Baracs, pedagogusi szgy. Pc: AMK igazgatoja
Szabadsag tér 6. Széchenyi u. 102. El6ny: pedagdgus-szak-

Tel.: (25) 521-030 vizsgaval egyenértékii

E-mail: kohutne@ba- %

racs.hu
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1. 2. 3. 4.
Bacskai Altaldnos Mii- | Bacskai AMK Ovoda- | Felséfoka 6vodapeda- | AEIL: 2007. aug. 1.
velédési Kozpont janak Bacsbokodi Tag- | gdégusiv., 6t év 6vondi | A megbizas 6t évre szol.
6447 Fels6szentivan, intézménye munkakdrben szerzett Pehi: a megjelenést kovetd

Szt. Istvan u. 19.

6453 Bacsbokod,
Pet6fi Sandor u. 47.

Bacskai AMK Ovoda-
jénak Bacsborsodi Tag
intézménye

6454 Bacsborsod,
Dozsa Gy. u. 26.

Bacskai AMK Ovoda-
jénak Fels6szentivani
Tagintézménye

6447 Fels6szentivan,
Martinovics u. 2.

Bécskai AMK Ovoda-
janak Tatahazi Tagin-
tézménye

6451 Tatahaza,
Kossuth L. u. 64.

Bacskai AMK Ovoda-
janak Katymari Tagin-
tézménye

6455 Katymar,

gyak.

Elény: vezetdi gyak.,
Bécsbokodon német
nemzetiségi 6vodapeda-
gogus szakképzettség,
Katymar esetében né-
met vagy horvat nyelv-
ismeret

30. nap.

Szl. nincs.

A palyazatot két példanyban kell
benyujtani.

A palyazatnak tartalmaznia kell:
szakmai 6n., Katymar esetében
kiilonds tekintettel a nemzetiségi
nevelésre vonatkozodan, végzett-
séget tanusito eredeti vagy koz-
jegyz6 altal hitelesitett okirat.
Pc: AMK igazgatoja

6447 Fels6szentivan,

Szt. Istvan u. 19.

Liget u. 2.
Koka Kozség Onkor- Koka Kozseég Napkozi- | Szakiranyi felsofoka AEI: 2007. aug. 31.
manyzata otthonos Ovoda iskolai végzettség, 5 év | A megbizas 2012. szeptember
2243 Koka, 2243 Koka, szakmai gyakorlat, 1-jéig, ot évre szol.
Dozsa Gy. u. 1. Lajos u. 23. el6nyt jelent a pedagd- | A palyazathoz csataolni kell

gus-szakvizsga, vala-
mint a helyismeret

részletes szakmai dnéletrajzot.
Pehi: a véleményezésre jogosul-
tak altal készitett jegyzokonyvek
beérkezését kdvetd elsé képvise-
16-testiileti tilés.

Pc: Koka Kozség Onkormanyza-
tanak jegyzdje

2243 Koka,

Dozsa Gy. u. 1.

A palyazatot két példanyban kell
benyujtani.
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1. 2. 3. 4,
Kurityan Kézség On- Napkdziotthonos Felséfoku évodapeda- AEI: 2007. aug. 1.
korményzatanak Képvi- | Ovoda gbgusi szakképesités, A megbizés 2012. jul. 31-ig, 6t
seld-testiilete 3732 Kurityén, legalabb 6t év 6vodape- | évre szdl.

3732 Kurityan,
Kossuth L. ut 109.

Kossuth L. at 81.

dagogiai munkakorben
szerzett gyakorlat

Pehi: a véleményezési hataridd
lejartat koveto elso testiileti iilés.
A palyazathoz csatolni kell: a
palyazat feltételeként meghata-
rozott végzettségre vonatkozo
hiteles masolatokat.

Pc: Kurityan kozség polgarmes-
tere

Tel.: (48) 361-672

Gy6rzamoly Kozség
Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete
9172 Gyo6rzamoly,
Rékdczi u. 45.
Tel./fax: (96) 352-122

Napkoziotthonos
Ovoda

9172 Gy6rzamoly,
Szent Istvdn u. 11.
Tel./fax: (96) 352-045

Felsofoku szakiranyt
(6vodapedagogusi) v.
Elény: kdzoktatas-veze-
tdi szakvizsga és veze-
td1 gyakorlat

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizés 6t évre szol.
Pehi: 2007. jul. 30.

Pc: Gy6rzamoly-Gyérajfalu
Korjegyz6ség

9172 Gyorzamoly,

Rakoczi u. 45.

Horvath Gabor polgarmester
Tel./fax: (96) 352-122

Szentantalfa Kozség
Onkorményzata
8272 Szentantalfa,
Fé u. 39.

Nivegy-vélgyi Onkor-
manyzatok Ko6zos
Fenntartasi Napkoziott-
honos Ovodaja

8272 Szentantalfa,
Fou. 22.

Foiskolan szerzett pe-
dagogus képesités, leg-
alabb otéves szgy.

AEI: 2007. aug. 1.

A megbizas 6t évre szol.

Pehi: 2007. jal. 31.

Juttatas: étkh.

A pélyézathoz csatolni kell:
szakmai életrajzot.

Pc: Kovacs Gabor polgarmester,
Korjegyzoség,

8272 Szentantalfa,

F6 u. 39.

Vamosszabadi Kozség
Képviselo-testiilete
9061 Vamosszabadi,
Szabadi ut 57.

Vamosszabadi
Napkoziotthonos
Ovoda

Szakiranyu fels6foku
v., elény: vezetdi gya-
korlat

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizas 6t évre szol.

Pehi: a palyazat benyujtasi ha-
taridejétol szamitott 15 napon
beliil.

A palyazathoz csatolni kell: nyi-
latkozatot arrol, hogy az elbira-
16k a személyi (palyazati)
anyagaba betekinthetnek.
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Iskolaigazgato

1

2.

3.

4

Apaj Kozség
Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete
2345 Apaj,

Fo tér 2.

Arany Janos Altalanos
Iskola

2345 Apaj,

Dobo¢ 1. u. 74.

Fels6foku iskolai v.,
pedagdgus-szakvizsga,
legalabb ot év szgy.

AEI: 2007. aug. 1.

A megbizés 2012. jul. 31-ig,

0t évre szol.

Pehi: 2007. jal. 31.

Juttatas: magasabb vp.

A palyazathoz mellékelni kell:
részletes szakmai on., felhatal-
maz6 nyilatkozat a palyazatba
torténd betekintéshez.

Pc: Apaj kozség polgarmestere.
A palyézatot harom példanyban,
lezart boritékban kell benyujtani
,lgazgatoi palyazat” megjelolés-
sel.

A képviseld-testiilet a benytjtott
palyéazatok ismeretében, megfe-
leld palyazat hianyaban a palya-
zatot eredménytelennek
nyilvanithatja.

Balmazujvarosi Kistér-
ség Tobbeélu Tarsula-
sanak Tarsuldsi
Tanacsa

4060 Balmazujvaros,
Kossuth tér 4-5.

Kozponti és Petéfi San-
dor Kistérségi Altala-
nos Iskola és Kollégium
4060 Balmazujvaros,
Doézsa Gy. u. 17-23.

Felsofoku (egyetem, f6-
iskola) szakiranyt v.,
pedagdgus-szakvizsga,
legalabb ot év pedago-
gus-munkakorben szer-
zett szgy.

A vezetéi megbizassal
egyidejlileg felséfokn
végzettséget igényld
munkakdrben torténd
hatéarozatlan idére sz616
kinevezést kap a palya-
zat nyertese.

Elény: vezet6i gyakor-
lat kozoktatasi intéz-
ményben

AELI: azonnal.

A megbizas 2012. jul. 31-ig,

0t évre sz0l.

Pehi: kozzétételtdl szamitott 60
napon beliil.

A palyézatnak tartalmaznia kell:
szakmai életrajz.

A palyazathoz mellékelni kell: a
fels6fokl végzettséget, egyéb
feltételeket igazolo okirat koz-
jegyz0 altal hitelesitett masolata.
A palyazatot két példanyban,
zart boritékban kell benyujtani.
Pc: Balmazujvarosi Kistérség
Tobbeélu Tarsulasi Tanacsanak
elnoke

Bacskai Altalanos Mii-
velédési Kozpont
6447 Fels6szentivan,
Szent Istvan u. 19.

Bécskai AMK Altala-
nos Iskoldjanak Mora
Ferenc Tagintézménye
6453 Bacsbokod,
Hosok tere 1.

Bacskai AMK Altala-
nos Iskoldjanak Moholy
Nagy Laszl6 Tagintéz-
ménye

6454 Bacsborsod,
Szabadsag tér 10—12.

Szakiranyu féiskolai v.,
Ot év szgy.

Elény: vezetoi gyakor-
lat, kdzoktatas-vezetdi
szakvizsga, Katymar
esetében német- vagy
horvatnyelv-ismeret

AEI: 2007. aug. 1.

A megbizas 6t évre szol.

Pehi: a megjelenést kovetd

30. nap.

A palyazatot két példanyban kell
benyujtani.

Szl. nincs.

A palyazatnak tartalmaznia kell:
szakmai On., az intézmény veze-
tésére vonatkozd program, Katy-
mar esetében kiilonds tekintettel
a nemzetiségi nevelésre vonat-
kozoban, végzettséget tanlsitd
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Bécskai AMK Altala- eredeti vagy kozjegyz0 altal hi-
nos Iskoldjanak Katy- telesitett okirat.
mari Tagintézménye Pc: AMK igazgatoja
6455 Katymar, 6447 Fels6szentivan,
Szent Istvan kiraly Szent Istvan u. 19.
u. 33.
Bécskai AMK Altala-
nos Iskoldjanak Tata-
hazi Tagintézménye
6451 Tatahaza,
Rékoczi u. 33.
Felsészentmarton Altalanos Iskola Felsofoku pedagdgusi AEI: 2007. aug. 16.

K&zség Onkormanyzata
7968 Felsoszentmarton,
Kossuth u. 8.

v., 0téves pedagdgusi
gyak.

Horvat nyelvbdl felso-
foku nyelvvizsga.
Elény: tobbéves igazga-
toi gyakorlat

Pehi: a benyujtasi hataridot ko-
vet6 képviseld-testiileti tilésen.
Lakas nincs.

A palyazathoz csatolni kell: szak-
mai gyakorlatot igazol6 okmény
masolata, részletes szakmai on.,
nyelvvizsga-bizonyitvany.

Pc: FelsOszentmarton kdzség
polgarmestere

f: Gulyas Pal polgarmester
Tel.: (73) 552-022,

06 (30) 331-2620

Iregszemcse Kozség
Iskola Fenntarto Tarsu-
las Tarsulasi Tanacsa
7095 Iregszemcse,
Moricz Zs. u. 8-10.

Deék Ferenc Altalanos
Iskola

Fdiskolai vagy egyete-
mi v., legalabb 6t év pe-
dagogus-munkakorben
Szerzett szgy.

Elény: kdzoktatési, ve-
zetdi gyakorlat és koz-
oktatasi vezetoi

AEI: 2007. aug. 15.

A megbizés 6t évre szol.

A pélyézathoz csatolni kell:
szakmai tevékenységet bemutatod
részletes on.

Pc: Suvegjarté Csaba polgar-
mester, tarsulasi tanacs elnoke

szakvizsga 7095 Iregszemcse,
Kossuth tér 19.

Kiskunfélegyhdzi Tobbeélu Kozos Igaz- Szakiranyu fels6foka AEL: 2007. szept. 1.
Tobbeélu Kozos Igaz- gatast Kozoktatasi In- v., legalabb ot év peda- | A megbizas 2012. jul. 31-ig,
gatasi Kozoktatasi tézmeény gogus-munkakorben Ot évre sz0l.

Intézmény Batthyany Lajos Altala- | szerzett szgy. Pehi: 2007. aug. 31.

6100 Kiskunfélegy- nos Iskoléja A palyazathoz csatolni kell:
héza, (1-4. évfolyam) szakmai on.

Batthyany L. u. 12-16.

Tobbceélt Kozos Igaz-
gatasu Kozoktatasi In-
tézmény Alapfoku
Miivészeti [skolja

Juttatas: potlek 200%.
Pc: az intézmény igazgatotana-
csa
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Szerep Kozség
Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete
4163 Szerep,

Altalanos Iskola, Ovoda
¢és Konyvtar

4163 Szerep,

Kossuth u. 5-7.

Egyetemi vagy féisko-
lai v., szgy.

Elény: kdzoktatasi ve-
zet6i képesités és tobb-

AEI: 2007. szept. 1.

A megbizas 2012. aug. 31-ig,
0t évre szol.

Pehi: 2007. aug. 31.

Nagy utca 53. célu intézményben Pc: Gyéri Balazs polgarmester
szerzett vezetdi gyakor- | Tel : (54) 516-005, 516-002
lat

Tihany Kozség Illyés Gyula Altaldnos Fels6foku tanari v. és AELI: azonnal.

Onkormanyzatanak és Zeneiskola szakképzettség, 6t év A megbizas 2012. jun. 30-ig

Képviselo-testiilete S7gy. szol.

8237 Tihany, Elény: vezetéi munka- Pehi: a palyazat benytjtasi ha-

Kossuth L. u. 12.

korben szerzett szgy.

taridejét kovetd 30 napon beliil.
Szl. nincs.

A palyazathoz csatolni kell:
szakmai On.

Pc: Tihany K&zség Onkormany-
zatanak Polgarmesteri Hivatala
8237 Tihany,

Kossuth L. u. 12.

Egyéb vezeto

Bokod—Szakszend Koz-
ségi Onkormanyzatok
Kozoktatasi és Kozmi-
velédési Intézmény-
fenntartd Tarsulasa
2855 Bokod, H6sok
tere 6.

Bokod-Szakszend Kis-
térségi Altalanos Miive-
16dési Kozpont

2856 Szakszend Szaki
u. 95.

igazgatd

Felsofoku szakiranyt
végzettség, S5 év szak-
mai gyakorlat.

Elény: AMK vezet6i
gyakorlat; kozoktatas-
vezetdi végzettség

AEI: 2007. augusztus 15.

A megbizés 5 évre szol.

A palyézatnak tartalmaznia kell
a palyazo részletes szakmai on-
¢letrajzat

f: Valter Alajos T. T. elnok tel:
34/ 490-151

Bokod, 2007. aprilis 16.

Vas Megye Onkor-
manyzatanak Kozgyti-
1ése

Ernuszt Kelemen Gyer-
mekvédelmi Intézmény
Gencsapati

igazgatd

A 15/1998. (IV. 30.)
NM rendelet 2. szamu
mellékletének I. részé-
ben eldirt képesitési fel-
tételeknek megfelel6 v.
Legalabb 6t év fels6fo-
ka végzettséget, vagy
fels6foku szakmai ké-
pesitést igényld, a gyer-
mekvédelem, ill. a
kozoktatas teriiletén
végzett munkakdrben
szerzett szgy., a palya-
zoval szemben nem all-
nak fenn a Gyvt. 15. §
(8) bekezdésében meg-
hatarozott kizar6 okok

AELI: 2007. okt. 1.

A megbizas 6t évre szol.

Pehi: a palyazat benyujtasi ha-
taridejét kovetd 60 napon beliil
dont a megyei kozgyiilés.

Az illetményalap €s a vp. megal-
lapitasa a Kjt. szerint kdlcsonds
megegyezés alapjan torténik.
Szl. nincs.

A péalyézatnak tartalmaznia kell:
a legfontosabb személyi adato-
kat (név, anyja neve, sziiletési
hely és idd, lakcim), részletes
szakmai On., az eldirt képesitést
igazolo okiratok hiteles masola-
tait.

A palyazatot a Magyar K6zlony
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Hivatalos Ertesitdjében, a Szoci-
alis Kozlonyben, valamint az
Oktatasi Kozlonyben torténd
megjelenést kdvetd harminc na-
pon beliil Vas Megye Kozgytilé-
se elndkének cimezve kell
benyujtani.

Pc: 9700 Szombathely,
Berzsenyi Daniel tér 1.

A palyazat megjelenésének ido-
pontjat illetden az a kdzlony az
iranyado, amelyik késobb teszi
kozz¢é a palyazati hirdetményt.
f.: Vas Megyei Onkorményzati
Hivatal Egészségiligyi, Szocialis
¢és Ifjusagvédelmi Titkarsaga
9700 Szombathely,

Berzsenyi Daniel tér 1.

Tel.: (94) 515-740, 515-742

Malyi Kozség Altalanos Miivel8dési Magyar allampolgar- AEI: 2007. szept. 1.
Onkorményzatanak Kozpont sdg, a munkakor betol- A megbizas ot évre szol.
Képvisels-testiilete intézményvezetd téséhez sziikséges Pehi: a palyazat benyujtasi ha-
3434 Malyi, felséfoku tandri okle- taridejének leteltét kovetd 30.
Széchenyi u. 12. vel, legalabb 6t ¢v szgy. | nap utani elso testiileti iilés.

A pélyézathoz csatolni kell:
részletes szakmai on.

Pc: dr. Zelei Zoltan, Malyi K6z-
ség Onkormanyzatéanak polgér-
mestere

3434 Malyi,

Széchenyi u. 12.

f. dr. Zalkadi Adrienn aljegyz6
Tel.: (46) 529-050

Palyazati felhivas
pedagogus-munkakorok betoltésére

A palyazat benyujtasaval kapcsolatos rendelkezéseket és a palyazati feltételeket a kdzoktatasrol szold 1993. évi
LXXIX. térvény, tovabba a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol rendelkezd
— tobbszor modositott — 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet, tovabba a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl szold
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, illetve a kdzlemény szovegében feltiintetett egyéb jogszabaly tartalmazza.

A jogszabalyok altal kotelezden eldirt palyazati feltételeket az itt kozolt palyazati felhivas nem tartalmazza.

Eltér6 palyazati feltétel hianyaban a palyazathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a biintetlen
eléélet igazolasara erkolesi bizonyitvanyt kell csatolni.

A palyazat benyujtasanak hatarideje — ha a palyaztatd hosszabb id6t nem hataroz meg — a kozzétételtdl szamitott
30. nap.

A palyazat elbiradlasanak hataridejét a palyazati felhivasban kell meghatarozni.

A palyazatokat a palyazatot meghirdetd szerv cimére kell benytjtani, kivéve, ha a palyaztato ettdl eltéré cimet jelol
meg.
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Roviditések:

AELI allas elfoglalisanak ideje
Pbhi: palyazat benytjtasanak hatarideje
Pehi: palyazat elbiralasanak hatarideje

Pc: palyazat cimzése
ill: illetmény

p: potlék

tp: teriileti potlék

Is: letelepedési segély
szl: szolgalati lakas
szsz: szolgalati szoba
szf: szolgalati féréhely
if: illetményfold

szgy: szakmai gyakorlat
v: végzettség

étkh: étkezési hozzajarulas

om: oklevélmasolat

b: erkoélesi bizonyitvany
f: felvilagositas

on: onéletrajz

A palyazatot meghirdetd szerv

Meghirdetett munkahely

Képesitési ¢s egyéb feltételek

Juttatasok (Ft), illetmény, potlék, egyéb

ll.

2.

3.

4.

Tanito, tanar

Szent-Gyorgyi Albert
Szakkozépiskola, Szak-
iskola és Kollégium
8400 Ajka,

Kando6 Kalman ltp. 4.

Matematika—fizika sza-
kos tanar

cukraszoktatd

Egyetemi v.

foiskolai v.

Jelentkezni az iskola cimén le-
het.
f: Tel.: (88) 508-080

Pet6fi Utcai Altalanos
Iskola

5600 Békéscsaba,
Pet6fiu. 1.

Tel.: (66) 638-900,
325-922

Fizika szakos tanar

Féiskolai szintt tanari
V.

AEI: 2007. aug. 15.
Pc: igazgatd

10. Sz. Altalanos Iskola
5600 Békéscsaba,
Kazinczy u. 8.

Tel.: (68) 445-694

Matematika szakos
tanar

torténelem szakos tanar

matematika—barmely
szakos tanar

Foiskolai v.

AEL 2007. aug. 21.
Részmunkaidé: heti 11 ora.
f: Sari Jozsef igazgatd
Tel.: (66) 326-167

AEI: 2007. aug. 21.
Részmunkaidé: heti 10 ora.
f: Sari Jozsef igazgatd
Tel.: (66) 326-167

AEI: 2007. aug. 21.
f: Sari Jozsef igazgatd
Tel.: (66) 326-167
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Kemény Gabor Logisz-
tikai és Kozlekedési
Szakkdzé